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Od Rady Naukowej

Oddajemy do Panstwa rgk kelejny, piqty juz numer czasopisma Acta Scientiarum
Polonorum — seria Oeconomia.

Zachecamy do przysylania artykulow o tematyee ekonomiczno-spolecznej, bedqgeveh
zarowno raportami = badan, jak i opracowaniami teoretveznymi = zakresu nauk ekono-
miczno-rolniczych. Mozliwosé zamieszczenia artykulu w Acta... — czasopismie, ktore jest
Jednq = serii wspolnego wydawnictwa uezelni rolniczyeh — jest to szansa na lepszq pro-
mocje i upowszechnianie dorobku navkowego w szerszym, interdvscyplinarnym srodowi-
sku uczelni rolniczych i wzajeimnego poznania ebszarow i dyscyplin badawcezych.

Wiszystkie serie czasopisma Acta... sq wydawane = tq samq regularnoscig, w ujedno-
liconej szacie graficznej, podobnyeh wymogach redakeyjno-wydawniczyeh oraz meryto-
rveznych. Dotychezasowe zaangazowanie uczelni rolniczych w wydawanie czasopisina
w wymiarze kitkunastu serii tematycznyeh pozwala przypuszezac, e przy zgodnym wy-
silku autorow i Rady Naukowej czasopismo Acta Scientiarum Polonorum, w nvin seria
Oeconomia, ma szans¢ stac si¢ prestizowym pismem naukowyn.

Artykuly do serii mogq byé przygotowywane w jezvku polskim = tytulem, slowami
kluczovvymi | streszczeniem w jezyku angielskim. Rada Naukowa serii zwraca wwage na
waznosé tego lypu informacji, a wiee i potrzebe ich starannego opracowania, gdyz
zawartos¢ kazdego numeru w postaci abstraktow w jezvku angielskim jest upowszech-
niana na stronach internetowyeh. Czesé artykulow autorow = Polski i = zagranicy moze
by¢ publikowana w wersji angielskiej. Plamijemy wydawanie dwdeh numerow serii
w ciqgu roku. Dotychezasowe muanery zostaly wydane w Szkole Glownej Gospodarstwa
Wiejskicgo w Warszawie, na koszt tej wczelni. Rada Programowa Acta... na spotkaniu
w listopadzie 2003 r. w Siedlcach ustalifa, iz od 2004 r. autorzy partycypujq w kasztach
publikacji w wysokosci 250 =zt od artykulu.

Zglaszane artykuly prosimy przesytaé poczitq elektroniczng na jeden = ponizszyveh
adresow:
sawicka@alpha.sggw.waw.pl
kureki@alpha, sgew.waw.pl

W przypadku przesytania wydruku (w 2 egzemplarzach) nalezy dolgezy¢ rdwniez no-
snik elektroniczny (dyskietke lub CD). Przesylke = dopiskiem Acta Scientiarum Polono-
rum — Oeconomia prosimy kierowac na adres:

Katedra Polityki Agrarnej i Marketingu,

Wydzial Ekonomiczno-Rolniczy

Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego

ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa
Z powazaniem
Dr hab. Janina Sawicka, prof. nadzw. SGGW
Przewodniczaca Rady Naukowej serii Occonomia
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WPLYW DLUGOSCI CYKLU PRODUKCYJNEGO
I POZIOMU INTENSYWNOSCI NAKEADOW
NA OPEACALNOSC PRODUKCJI ROLNICZE]"

Anita Biesiada, Barbara Kutkowska, [Alicja Poludniak|

Streszczenie. Celem prezentowanych badan bvlo stwierdzenie. jaki wplvw ma dlugosc
cyklu produkeyjnego i poziom nakladow na koszty utraconych korzvéei zamrozenia ka-
pitalu obrotoweoo w produkeji ogrodniczej i w produkeji typowo rolniczej. Na podstawic
badan okreslono takze oplacalnosc i prég rentownoscei obu typow produkeji w warunkach
Dolnego Slaska. Badania wykazaly, ze dlugosé cyklu produkeyjnego miala wplyw na
udzial kosztow utraconych korzysci zamrozenia kapitalu w kosztach calkowitych, jednak-
ze poziom kosztow utraconych korzysci zamrozenia kapitalu byl relatywnie niski w obu
typach produkeji, co wynika przede wszystkim z niskiej stopy oprocentowania depozytu
bankowego i niskicgo poziomu intensywnosci upraw. tak wigce koszty te nic wplynely
w istotny sposdb na oplacalnosc produkeji rolniczej i ogrodniczej.

Slowa kluczowe: produkeja rolnicza, koszty, oplacalnosé. prog rentownosci

WSTEP

W systemie gospodarki rynkowej przy duzej liczbie funkcjonujacych jednostek pro-
dukeyjnych producent rolny nie ma wplywu na ceng produktu, moze jednak oddzialy-
wac na koszty wytwarzania. Podejmujac decyzje produkcyjne prowadzacy gospodar-
stwo rolnicze kazdorazowo rozwazaja problemy: co produkowac, jak produkowac i ile
produkowac. Decyzje te zwigzane sq z okresleniem dominujacego kierunku produkeji,
ustaleniem poziomu intensywnosci gospodarstwa i z wyborem okreslonych nakladow
[Adamowski 1973].

Cecha charakterystyczng produkcji rolniczej. w odroznieniu od innych dziedzin
wytwarzania, jest fakt, iz proces produkcji nie pokrywa si¢ z procesem pracy. Przyrod-
niczy charakter dzialalnosci rolniczej uzewnetrznia sie miedzy innymi zroznicowang
dlugoscia cykli produkeyjnych. Dlugimi eyklami produkeyjnymi cechujg sig np. uprawy

" Publikacja opracowana na podstawie badan prowadzonych w ramach grantu wewngtrznego nr
GW 345/02, realizowanego w Akademii Rolnicze] we Wroclawiu.




6 A. Biesiada, B. Kutkowska, A. Potudniak

ozime (zboza, rzepak) i opas mlodego bydia. Relatywnie krotsze cykle zwiazane sq
z produkcjg zbéz jarych, produkeja mleka, produkcja drobiarska, intensywnym tuczem
trzody chlewnej oraz produkcja ogrodnicza pod ostonami. Diugos¢ cyklu produkeyjne-
go decyduje o powstawaniu kosztow utraconych korzyéci zamrozenia kapitalu obroto-
wego oraz jest powodem powolnego obrotu $rodkéw w rolnictwie. Koszty utraconych
korzysci sa przykladem kosztow alternatywnych. Jezeli bowiem mamy mozliwo$¢ od-
dania $rodkéw pienigznych do banku i uzyskania od nich okreslonego procentu, to
kosztem jest ten procent, ktory tracimy wybierajac mozliwos¢ zaangazowania srodkow
finansowych w produkcje o okreslonej dlugosci cyklu wytwarzania [Froncford 1991,
Ludwiczak 1978, Skarzynska i Augustyniak-Grzymek 2002]. Istnienie tego naturalnego
wuposledzenia™ produkeji rolniczej powinno by¢ uwzglednione w polityce rolnej, mig-
dzy innymi przez funkcjonowanie systemu dostgpnych kredytéw preferencyjnych.

CEL, ZAKRES PRACY ORAZ METODYKA BADAN

Celem podjetych badan bylo stwierdzenie:

- Jaki wplyw na koszty utraconych korzysci zamrozenia kapitalu obrotowego ma
diugos¢ cyklu produkcyjnego w klasycznej produkeji rolniczej i w produkeji
ogrodnicze)?

—  Jaka jest oplacalnosc i prog rentownosei produkeji rolniczej i produkcji ogrodni-
czej?

Podejmujac badania postawiono hipotezg, iz dlugos¢ cyklu produkeyjnego i poziom
intensywnosci nakladow wplywa na oplacalnosé produkeji rolniczej.

Rozwazajge to zagadnienie porownano dwa typy produkcji, a mianowicie: produk-
cj¢ typowo rolnicza, charakteryzujaca sig dlugimi cyklami produkcyjnymi, wolnym
obrotem kapitalu i nizszym poziomem intensywnosci nakladéw, oraz produkeje ogrod-
nicza, o krotszych cyklach produkeyjnych, szybszym obrocie kapitalu i wigkszym nate-
zeniu nakladow pracy i nakladéw materiatowych.

W warunkach produkeji rolniczej dokonano analizy podstawowych upraw: pszenicy
ozimej, pszenicy jarej, jeczmienia jarego, owsa, zyla, mieszanki zbozowej, pszenzyta,
ziemniakow i burakow cukrowych. W produkcji ogrodniczej przeanalizowano nastgpu-
Jace rodzaje produkeji: pomidory na stofach, pomidory na slomie, pomidory w uprawie
przedluzonej w szklarni, salata po pomidorach na stolach, chryzantemy (galazkowe,
wiclokwiatowe, doniczkowe).

Obserwacje zwigzane z produkcja rolnicza prowadzono w 2001 roku w gospodar-
stwach indywidualnych Dolnego Slaska. Material zrodtowy zgromadzono drogg syste-
matycznych zapisow na formularzu Karty informacyjnej uprawy” opracowanej
w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa Akademii Rolniczej we Wroclawiu.
Karta ta umozliwia zbieranie w ujeciu chronologicznym danych liczbowych dotycza-
cyveh nakladow pracy ludzkiej, sprzetu i nakladéw materialowych. Zestawia tez infor-
macje uzupelniajgee, zwigzane np. z powierzchnia pola, jakoscia gleby, odmiany i uzy-
skanym zbiorem. Lacznie opracowano 221 kart informacyjnych.

Acta Sei. Pol.
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Obserwacje technologii produkeji ogrodniczej prowadzono w 2001 roku w stacji
badawczej Katedry Ogrodnictwa w Piastowie. Do szczegdlowych zapisow wykorzysta-
no rowniez formularz ,Karty informacyjnej uprawy™.

W produkcji ogrodniczej sporzadzono 5 kart informacyjnych. Zebrany material licz-
bowy opracowano przy wykorzystaniu metody kalkulacji kosztéw [Fereniec 1999,
Jarugowa i inni 1991, Ludwiczak 1989]. Zastosowano przede wszystkim metodg roz-
dzielcza uorganiczniong. Analiza zebranego materialu liczbowego umozliwila oblicze-
nie realnej oplacalnosci produkeji z uwzglednieniem kosztéw zardwno rzeczywiscie
poniesionych, jak 1 wynikajgcych z oczekiwania na zwrot poniesionych nakladéw, czyli
kosztéw utraconych korzysci zamrozenia kapitalu obrotowego [Ludwiczak 1978].

W opracowaniu obliczono:

—  koszty calkowite upraw z podzialem na koszty stale i koszty zmienne,

—  koszly jednostkowe upraw (na 1 di. na 1 ha, na 100 m” szklarni, na | kg, na 1 szt.)
w zaleznoscei od rodzaju produkcji,

—  koszty utraconych korzysci zamrozenia kapitatu obrotowego (na 1 dt, na I ha, na
100 m” szklarni, na | kg, na | szt.) w zaleznosci od rodzaju produkeji,

- procentowy udzial kosztow utraconych Korzysci w kosztach calkowitych,

— dochod netto,

— wskaznik oplacalnosci produkcji,

— wskaznik rentownosci (stope zysku),

—  prog rentownosci.

Koszty utraconych korzysci zamrozenia kapitalu obrotowego wyliczono wykorzystu-
jac przyszla wartos¢ pienigdza [Froncford 1991, Skov i Niels 1991]. Uwzglednia ona
warto$c biezaca (rzeczywiscie poniesione wydatki pienigzne), oprocentowanie depozytow
bankowych i liczbe okresow oprocentowania (dlugos¢ okresu zamrozenia kapitalu). Roz-
nice miedzy przyszla wartodcia a wartoscia biezacq tworza koszty utraconych korzysci.

Dochéd netto stanowi nadwyzke przychoddéw pienieznych uzyskanych ze sprzedazy
produktow nad poniesionymi kosztami. Wskaznik oplacalnosci produkcji jest relacjq
ceny uzyskiwanej ze sprzedazy do jednostkowego kosztu wytwarzania produktu
w ujeciu procentowym. Wskaznik rentownosci, zwany takze stopg zysku, okresla ren-
townos¢ zainwestowanego majatku. Obliczono ja jako procentowsg relacje migdzy do-
chodem netto a kosztami calkowitymi. Prog rentownosci okresla ilosé produktu po-
trzebna do pokrycia kosztow calkowitych poniesionych na jego wytworzenie [Jarugowa
i inni 1991, Kiziukiewicz 1 Sawicki 1993, Ludwiczak 1989]. Nadwyzka uzyskanego
plonu powyzej progu rentownosci finansuje zysk dzialalnosci.

WYNIKI BADAN

Rosliny zboZzowe sg uprawami, ktére przewazaja w strukturze zasiewow gospo-
darstw indywidualnych na Dolnym Slasku. W roku 2001 ich udzial w zasiewach wyno-
sit 75%. Koszty wytwarzania roslin zbozowych i ich oplacalnos¢ wplywaja zatem
w decydujacy sposob na sytuacje ekonomiczng gospodarstw. W badanym roku dolno-
$lascy rolnicy uprawiali takze na powierzchni zasiewow 8,3% ziemniakdw, 6,7% rzc-
paku oraz 3,7% burakéw cukrowych [Skarzynska i Augustyniak-Grzymek 2002].

Oeconomia 3 (1) 2004
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W tabelach | i 2 przedstawiono koszty jednostkowe produktow roslinnych w przeli-
czeniuna 1 dti 1 ha uprawy z podziatem na koszty stale i koszty zmienne. Do kosztow
stalych w rachunkach kalkulacyjnyech zaliczono amortyzacje Srodkow trwalych oraz
koszty ogdlne. Pozostalg czesé kosztow zakwalifikowano do grupy kosztéw zmiennych,
W analizowane] technologii upraw koszty stale stanowily okolo 10% kosztéow calko-
witych. W odniesieniu do | dt najwyzsze koszty jednostkowe poniesiono na upraweg
rzepaku 1 wynosily one 69,87 zl/dt przy $rednim plonie 23 dt/ha. Najnizsze koszty
w przeliczeniu na | dt dotyczyly uprawy burakéw cukrowych — 7,34 zi/dt przy plonie
550 dt/ha. Koszty 1 dt podstawowego zboza. jakim jest pszenica, ksztaltowaly sie dla
pszenicy ozimej w wysokosci 25,86 zi/dt (plon 49 di/ha), a dla pszenicy jarej — 28,85
zi/dt (plon 38 dt/ha). Najwyizsze koszty w produkcji zboz w przeliczeniu na dt ponicsio-
no na produkeje¢ mieszanki zbozowej — 33,95 zl/dt. Odmienne relacje kosztow ksztaltuja
si¢ w przeliczeniu na | ha uprawy. Najwyzszym kosztem cechowala sig uprawa bura-
kow cukrowych (5414,58 zl/ha), najnizszym natomiast zyto — 996,78 zi/ha. Koszty
Jjednostkowe produkeji roslinnej w gospodarstwach indywidualnych Dolnego Slaska
byly dla wigkszosci upraw nizsze niz Srednio w Polsce (wykres 1) [Skarzynska i Augu-
styniak-Grzymek 2002]. Spowodowane bylo to przede wszystkim wyzszymi wydajno-
Sciami z | ha. Wyjatek stanowily ziemniaki oraz rzepak, ktore w gospodarstwach dol-
noslaskich produkowane byly drozej.

Fabela 1. Koszty jednostkowe produktow roslinnyeh w odniesieniu do produktu glownego (z1/dt)
Table 1. Unit costs of plant products with reference to the main product (PLN per dt)

Lp. \\.-’ysz-.'i._cgdir:licniu Péﬂ;;l:
al wpceliicdy ogdlem — total stale — fixed
| Pszenica vzima = Winter weat 25,86 294
2 Pszenica jara - Spring weal 28,85 3,22
3 Jgezmien jary — Spring barley 33,30 3,69
4 Zyto-Rye 29,13 3.29
5 Pszenzyto - Triticale 28.02 3,20
60 Owies - Oats 31,08 3.54
7 Mieszanki zbozowe — Cereals mixture 33,95 3.36
§  Rzepak - Rape 69,87 6,92
"~ 9 Buaki cukrowe - Su gar beets 7.34 0.98
10 Ziemniaki — Potatoe 20,60 204
Zrodlo: Badania wlasne.
Source: Own researches.
Tabela 2, Koszty jednostkowe produkeji roslinnej (z1/1 ha)
Table 2. Unit costs of plant production (PLN per 1 ha )
Lp. W}"sz_czcgtilnllunic KCB:;E‘Y
i Spetyfionid ogolem — total stale — fixed
I 2 3 4
I Pszenica ozima - Winter weat 1487,30 144,30
2 Pszenica jara - Spring weat 1266,40 122,40
3 Jeczmien jary - Spring barley 111,05 110,60

Acia Sci. Pol,
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ed. tabeli 2

1 2 3 4
4 Zvio-Rye 996,78 98,78
5  Pszenzvto — Triticale 1356.86 | 3446
6 Owics — Oats 1072.26 106,26
7 Mieszanki zboZzowe — Cereals mixture 1018.70 100,95
8 Rzepak - Rape 160717 159,27
9 Buraki cukrowe = Sugar beets 541458 536.58
10 Ziemniaki — Potatoe 515162 510,52
Zrodlo: Badania wiasne.
Source: Own researches.
Ziemniaki — Potatoe
Buraki cukrowe — Sugar beets
]

Rezepak — Rape

Mieszanki zbozowe — Cereals mixture

Pszenkytlo — Tritical

Zyto - Rye

Jeczmien jary - Spring barley

Pszenica — Weat

50 60 70 RO
[2l/dt — PLN/dt]
E Polska — Poland E Gospodarstwa delnoslaskie — Farms of Lower Silesia
Wykres 1. Koszty jednostkowe produkeji roslinnej na Dolnym Slasku na tle Polski
Graph 1. Unit costs of plant production on the Lower Silesia a background of Poland

Zrodlo: Badania wlasne.
Source: Own researches.

W tabeli 3 i na wykresie 2 przedstawiono procentowy udzial kosztow utraconych
korzysci kapitalu obrotowego w kosztach calkowitych. Oczekiwanie na zwrot zamroZo-
nych wydatkow obciazylo w najwickszym stopniu rzepak ozimy, Koszty utraconych
korzysci w produkeji rzepaku stanowily 9,60% ogo6lu kosztow. Zwiazane to bylo jedno-
czesnie z dlugoscig cyklu produkeyjnego i relatywnie wysokimi nakladami materialo-
wymi. W przypadku zbdz wskaznik procentowego udziatu kosztow utraconych korzysci
w kosztach catkowitych ksztaltowal si¢ w granicach od 5,9 do 8,12%. W produkcji zboz
nie zaznaczyla sig wyrazna roznica w produkcji zboz ozimych i jarych. Najnizszy pro-
centowy udzial kosztow zamrozenia kapitalu cechowal buraki cukrowe — 4.5%. Rela-
tywnie niskie udzialy tych kosztow w kosztach calkowitych oraz brak wyraznego zroz-

Oeconomia 3 (1) 2004
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nicowania ze wzgledu na diugosci cyklu produkeyjnych spowodowane byly niskim
poziomem intensywnosci nakladéw materialowych oraz niskim stopami procentowymi

depozytow bankowych,

Tabela 3. Koszty utraconych korzyscei produkeji roélinnej
Table 3. Alternative costs ol plant production

Lp. Wyserepbinienic Koszty na | ha Kosziyna [ dt = % kcsz‘tdw calko-
Mo Spcciﬁ:cution Costs per 1 ha Costs per 1 dt witych
7zl = PLN 7l — PLN % of total cocts

I Pszemea ozima — Winter weat 110,19 2.25 74

2 Pszenica jara — Spring weat 96,73 2,58 1.64

3 Jecamien jary — Spring barley 76,12 2.54 6.9

4 Zvto—Rye 80,93 200 8.12

5 Pszenzyto — Triticale 94,27 2,24 6,95

6 Dwies - Oats 63,31 2.11 59

7 Mieszanki zbozowe — Cereals mixiure 65,25 2,18 64

8 Rezepak — Rape 154,34 6.71 9.6

9 Buraki cukrowe - Sugar beets 243,83 0,44 4.5

10 Ziemniaki - Polatoe 207.7 [.19 5.78

Zrodlo: Badania wiasne.
Source: Own researches,

% koszlow calkowitych

A B C D 1 F G H 1 J L M
A — Pszenica ozima — Winter weat H - Rzepak — Rape
B — Pszenica jara — Spring weat I - Buraki cukrowe — Sugar beets
C — Jgeemien jary — Spring barley J — Ziemniaki — Potatoe
D - Zyto - Rye K - Pomidory na stolach — Tomato on tables
E - Pszenzyto — Triticale L — Pomidory na slomie - Tomato on the straw
F - Owies - Oats M - Pomidory w uprawic przediuzoncj w szklarni

(G — Mieszanki zbozowe - Cereals mixture
hause

Wiykres 2. Koszty utraconych Korzysci produkeji roslinnej i ogrodniczej
Graph 2. Alternative costs of plant and horticulture production

Zrodio: Badania whasne.

Source: Own researches.

— Tomatoes in prolonged cultivation in green-

Acta Sci. Pol.
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W tabeli 4 przedstawiono efektywno$é¢ ekonomiczng produkeji roslinnej. Oceniono

ja obliczajac:

—  dochéd netto (DI) z uwzglednieniem kosztow pracy wiasnej,

— dochéd netto (DII) bez kosztéw pracy wiasnej,

— wskaznik optacalnosci (W) z uwzglednieniem kosztéw pracy wiasnej,

— wskaznik optacalnosci (W>) bez kosztow pracy wiasnej,

— wskaznik rentownosci (WR,) jako relacje dochodu netto (DI) do kosztow calkowi-
tych

— wskaznik rentownodci (WR,) jako relacje kosztoéw utraconych korzysci do koszidw
catkowitych,

—  prog rentownosci.

Tabela 4. Efektywnos$é ekonomiczna produkeii roslinngj
Table 4. Economic effectivity of plant production

2 Wskaznik rentow-  Prog ren-
Wskaznik oplacalno- i oS

Dochid netto gl nosci townosei
4 1 g . e ]
Lp Wyszezegolnie- Income net Piatitability satio Remunerativeness  Threshold Plon
N nic ¥ ratio of profit- Yield
0 ; : -
i " . . i ahilit
Specification I I W, W, WR, WR, y
zlha zl/ha G % S & dt dt/ha

Pszenica ozima
| . 118270 132270 179,50 198,20 79,50 7,40 25,35 49,00
Winter weat

Pszenica jara

-2

: 803,60  887.60 16345 17510 6345 T.64 2193 38,00
Spring weat

Jgczmien jary = -
3 i 50,95 142,95 104,58 1 1,00 4,58 (85 28,54 30,00
Spring barley

Zyto

4 Y 356,22 412,22 135,73 143,80 35.73 5.12 21,31 30,00
Rye
Pszenzylo

5 o 713,14 829,14 152,56 166,80 52,56 6,94 20,15 42,00
Trticale
Owies .

6 267,74 370174 12500 13840 25,00 3,90 2331 30,00
Oats
Rzepak

7 34783 431,83 121,64 12840  21.64 9,60 18,91 23,00
Rape
Buraki cukrowe

8§ 256042 368042 147,29 18570 47.29 4,50 336,09 550,00
Sugar beets
Ziemniaki

9 234838 322838 14559 175,60 43,59 5,78 | 250,00
Potatoe

" z uwzglednieniem koszidw pracy wlasnej - with regard to costs of own labour
" bez kosztow pracy wlasnej — without costs of own labour

Zrodio; Badania wiasne,

Source: Own researches.
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Dochod netto jest nadwyzka przychodéw pienieznych sprzedazy produktu nad poniesio-
nymi kosztami jezo wytworzenia. Najwyzszy dochéd netto z | ha uprawy uzyskano w ba-
danym roku z produkceji burakow cukrowych. Wynosil on odpowiednio 256042 zi (DI)
i 3680,42 (DII). Najnizsza dochodowoscia charakteryzowal si¢ jeczmien jary — 50,95 zt (DI)
i 142,95 (DII). Wskaznik oplacalnodei obliczono jako procentowa relacje ceny sprzedazy
produktu do jednostkowego kosztu jego wytworzenia. Najwyzsza oplacalnoscia charaktery-
zowala sie pszenica ozima (W, — 179,50% i W, — 198.20%), co oznacza. iz kazda zlotowka
poniesionego kosztu na jej produkcje umozliwila uzyskiwanie przychodu pienigznego ze
sprzedazy okolo 1,80-1,90 zL Jeczmien jary natomiast plasowal sig na granicy oplacalnosci
(W, — 104,58% i W5 — 114,00%), zatem uzyskane przychody pienigzne ze sprzedazy jecz-
mienia pokrywaly koszty jezo wytworzenia. Oplacalnosé produkeji roslinnej w gospodar-
stwach indywidualnych na Dolnym Slasku byla wyzsza dla wigkszosci analizowanych
upraw niz przecigtnie w Polsce (wykres 3). W rejonie tym w mniejszym stopniu oplacala sig
tvlko produkcja ziemniakéw. Rentownosc produkcji roslinnej oceniono za pomoca wskaz-
nika rentownosci (stopy zysku). Wskaznik ten opracowano w dwoch wariantach, zestawia-
jac koszty calkowite w stosunku do dochodu (WR,) oraz w stosunku do koszidw utraconych
lkorzysci procentowania kapitalu obrotowego (WRs), czyli hipotetycznego dochodu z opro-
centowania depozytu bankowego, Wyrazne roznice wartosci procentowych na Korzysci
wskaznika rentownosci (WR ) wskazuja na to, ze bardziej oplacalnym sposobem ulokowa-
nia kapitalu obrotowego byla produkeja. Niskie wskazniki rentownosei (WR;) wynikaja
z niskich stop oprocentowania depozytdw. Inna miarg efektywnosci ekonomicznej jest prog
rentownosci okreslajacej ilosé plonu niezbgdng do pokrycia kosztow calkowityeh; np.
w przypadku pszenicy ozimej wynosila ona 25,35 dt/ha przy osigganym plonie 49,00 di/ha.
czyli 23,65 dt réznicy plonu generuje dochod dzialalnosci (tab. 4).

Ziemniuki - Potatoe pe=
2

Buriki cukrowe — Sugar pree

Pszenzvio = Triticale p

Zyto — Rye B

Jecznuen jary — Spring barley g

" [
Pseenica jara = Spring weat
4

Psrenici ozima \\'inlcr\\-c:l:m@m. ] PR

t] 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

S e

H 'olska - Poland B Gospodarstwa dolneslaskie — Farms Lower Silesia [%]

Wiykres 3. Wskaznik oplacalnodci produkeji roslinnej gospodarstw dolno$laskich na tle Polski
Graph 3. Profitability ratio of plant production of farms of the Lower Silesia againts a background
of Poland

Zrodlo: Badania wlasne.

Source: Own researches.
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W dalszej czesci badan okreslono koszty jednostkowe produkcji ogrodniczej
z uwzglednieniem kosztow utraconych korzysci oprocentowania kapitalu obrotowego
(tab. 5 i 6, wykres 4). Koszty wytworzenia 1 kg pomidora na slomie wynosily 3,02 zl.
Najnizszym kosztem charakteryzowaly sig pomidory w uprawie przedluzonej w szklar-
ni — 1,62 zl/kg. Koszt wytworzenia | szt. salaty wynosil 26 groszy, chryzantem galgz-
kowych i wielokwiatowych — 9 groszy za | sztuke, a chryzantem doniczkowych — 2,70
zl/szt. Koszty stale w produkcji ogrodniczej uksztaltowaly si¢ na poziomie okolo 5%
kosztéw ogélem. Produkcja ogrodnicza charakteryzuje si¢ relatywnie krotkimi eyklami
produkcyjnymi, czego wynikiem jest nizszy niz w tradycyjnej produkeji roslinnej udzial
kosztéw utraconych korzysci zamrozenia kapitalu obrotowego w kosztach produkeji.
Wynidst on w analizowanych technologiach od 2,38% do 2,80% (tab. 6 i wykres 4).

Tabela 5. Koszty jednostkowe produktéw ogrodniczych
Table 5, Unit costs of horticulture products

Koszty
Costs
Lp. Wyszezegdlnienie Zmienne = variable stale — fixed ogilem — total
No Specification #/ke 7lszt. 7l/kg zl/sz1 7lika 7lsz1.
PLN perkg PLNper PLN perkg PLNper PLNperke PLN per
unit unit unit
Foftidoy ¥ siplach = 5.01 X 0.25 X 5.26 X
| Tomatoes on tables
, e s D 0 oa N
Pomidory w uprawie prze-
3 dluinnu__i w szklarni — To- 1.54 5 0.08 5 1.62 -
matoes in prolonged cul-
tivation in greenhause
4 Salata - Lettuce X .25 b (.01 X 0,26
Chryzantemy - Chrysan-
themum
5 —galazkowe - Lwigs X 0,84 X 0,06 % 1,90
i ::i‘;kwlawwc Ll X 0,84 X 0,06 X 0,90
— doniczkowe — potied X 2.52 X 0,80 X 2.70

Zrodlo: Badania wlasne.
Source: Own researches.

Tabela 6. Koszty utraconych korzysei produkeji ogrodnicze)
Table 6. Alternative costs of horticulture production

Kosaty o :
S o kosztow catko
Lp. Wyszezegolnienie Cosls witych
NG Spreication 2lfke st G of total costs
PLN per kg PLN per umit -
| i 3 4 5 .
| Pomidory na stolach — Tomatoes on tables 0,13 % 2,38
2 Pomidory na slomie — Tomatoes on straw (3,009 X 2,80
Pomidory w uprawic przedluzone w
3 szklarmi - Tomatoes in prolonged cultiva- 0.04 X 2,80

tion in greenhause

Qeconomia 3 (1) 2004
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cd. tabeli 6.
1 2 3 5
4  Salata - Lettuce X X X
5 Chryzantemy — Chrysanthemum
— galgzkowe — twigs X 0,02 X
~ wiclokwiatowe — multiflores X 0,02
~ doniczkowe — potted X 0,06

Zrodlo: Badania wlasne.
Source: Own researches.

[%]
400
350
300 4
250 -
200
150
“q'” {
50 | !
01 [EEe | - . D
Pomidory Pomidory Pomidory Salata - Lettuce Chryzantemy —
na stolach — To- na slomie — W uprawie Chrysanthemum
mato Tomato on the przediuzonej
on tables straw w szklarni -
Tomatoes in
prolonged
cultivation in
greenhause

Wiykres 4. Wskaznik oplacalnosci produkceji ogrodniczej
Graph 4. Profitability ratio of horticulture production
Zrodlo: Badania wlasne.

Source: Own researches.

Podobnie jak w przypadku produkcji rolniczej, efektywnos¢ ekonomiczna produkcji
ogrodniczej oceniono okreslajac dochod netto, wskaznik oplacalnosci, wskaznik ren-
townosdci oraz prog rentownosci. Wartosé liczbowa wskaznikdw zaprezentowano
w tabeli 7 i na wykresie 4. Najnizszy dochod netto w przeliczeniu na 100 m* szklarni
uzyskano z produkcji chryzantem (DI - 2777,63 zl i DIl — 3261,63 zl).Wysoki dochdd
przyniosla takze produkcja pomidoréw na stomie (D1 — 2209,32 zl i DIl — 3345,32 zi).
Pomidory na stolach przy uwzglednieniu w kosztach sily roboczej byly nieoplacalne
i przyniosly stratg 783,29 z1/100 m’.

Z kolei najwyzsza oplacalnosciq charakteryzowala si¢ produkcja salaty (W, -
378.15% i W, —509,24%), czyli | zlotéwka poniesiona na wytworzenie salaty przynio-
sla przychod pienigzny okolo 4-5 zI. Salata tez wykazala najwy?zsza rentownosc. Prze-
cigtnie | zl poniesionych kosztow przyniost dochdd netto rowny 2,78 z1. Znaczne rézni-
ce miedzy wskaznikami rentownosci WR,; i WR, wskazuja, ze podobnie jak w produk-
¢ji roslinnej uruchomienie procesu produkcyjnego jest lepsza lokata kapitatu niz depo-
zyty bankowe. Prog rentownosci pomidorow na stotach wynosil 716 kg/100 m’ przy
plonic 575 kg/100 m’, pomidoréw w uprawie przedluzonej — 1472 kg/100 m? przy plo-
nie 2048,30 kg/100 m’, salaty — 357 szt./100 m’ przy plonie 1350 szt./100 m~, a chry-
zantem — 1161 szt./100 m’ (tab. 7).

Acta Sci. Pol.



Tabela 7. Efektywnos¢ ekonomiczna produkeji ogrodniczej w odniesieniu do 100 m” szklarni

Table 7. Economic efficiency of horticulture production with reference to 100 square metres ol greenhouse

Prog rentownoscl

L Wyszezeeslnienic Dochdd netto Wskaznik oplacalnosci Wskaznik rentownosci .o v e Plon
p: LEPE R Income net Profitability ratio Remunerativeness ralio p st : Yield
Mo Specification 1ty
I n W, Wi WR, WRa ke sz, kg szl
I 1[‘(;:;11{]01'_\' na stotach — Tomatoes on 78329 212.7] 74.12 110,47 X 2.30 716,00 X 575,28 X
abnles
3, H T 1 — - e
2 [t"““d‘“’ naslomic=Tomalosson  5o0035 334532 14690 14290 4690 2,77 995,00 X 1460,80 X
straw
Pomidory w uprawie przedluzonej
3 wszklarni — Tomatoes in prolonged 127550 1836,19 139,14 135,40 38,51 2,77 1472,10 X 2048,30 X
cultivation in greenhause
4 Salata - Lettuece 100990 110190 378.15 509.24 278,15 X X 357.00 X 135000
5 Chryzantemy —- Chrysanthemum
- oalazkowe — twigs X 500
— wielokwiatowe — multillores 2777.63 326163 2239 218,34 12391 205 X 1161.00 X 900
— doniczkowe — potted X 350

" z uwzglednieniem Kosztow pracy wlasnej — with regard 1o costs of own labour
" bez kosztow pracy wlasnej — without costs of own labour
Zrodlo: Badania wlasne.
Source: Own researches.
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PODSUMOWANIE

Szczegdlowa analiza technologii oraz kalkulacja kosztéw produkcji roslinnegj
i ogrodniczej przeprowadzona w 2001 roku wykazala, ze:
1. Dlugos¢ cyklu produkeyjnego miala wplyw na udzial kosztow utraconych korzysci
zamrozenia kapitatu w kosztach catkowitych. W produkcji ogrodniczej o krétszych
cyklach wytwarzania udziat ten byl okolo 2-2,5-krotnie nizszy w poréwnaniu do
typowej produkeji rolniczej.
Poziom kosztow utraconych korzysci zamrozenia kapitalu byl relatywnie niski
w obu typach produkeji, co wynika przede wszystkim z niskiej stopy oprocentowa-
nia depozytu bankowego i znikomego poziomu intensywnosdci upraw, tak wiec
koszty te nie wplynely w istotny sposob na oplacalnosé produkcji roslinnej i ogrod-
niczej. Wyjatek stanowi produkcja sataty o bardzo wysokim wskazniku optacalno-
§ci i niskim progu rentownosci.
3. Analiza wskaznikow rentownosci wykazala, ze w obu typach produkeji lepsza
alternatywa lokaty kapitalu bylo uruchomienie procesu produkcyjnego.
Przeprowadzone badania nie potwierdzily postawionej hipotezy, iz dlugosé cyklu
produkeyjnego i poziom intensywnosci nakladow wplywa w istotny sposab na oplacal-
nos¢ produkeji rolniczej. Jednakze nalezy nadmieni¢, iz byly to badania jednoroczne,
pozwalajace jedynie na bardzo ostrozne uogélnienia.

12
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INFLUENCE OF THE LONG DURATION OF PRODUCTION CYCLE
AND INTENSITY OF INPUTS ON PROFITABILITY OF FARM
PRODUCTION

Abstract. The aim of presented investigationes was asceertainment how influence had the
long duration of production cycles on opportunity costs of frozen working capital in the
plant and horticulture production. Profitability and threshold of profitability both types of
farm production were determined in conditions of Lower Silesia region basing on these
studies. The reasearches shown that long duration oh production cycles had influence ont
the percentage of opporunity costs of frozen working capital in total costs of the produc-
tion, although the level of these costs was relativly low in both types of farm production.
It was first of all result of low rate of deposit bank and low level of intensity ol crops.
These opportunity costs ol frozen working capital didn’t influence substantially on the
profitability of plant and hoticulture production.

Key words: farm production, costs, profitability, threshold of profitability
Barbara Kutkowska, |Alicia Poludniak |, Anita Biesiada, Akademia Rolnicza we Wroclawiu,
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ROLA ZAPASOW W KSZTALTOWANIU P'LYNNOSCI :
FINANSOWEJ LIDEROW ROLNICZEJ SPOLDZIELCZOSCI
PRODUKCYJNEJ

Dominik K. Gajowiak

Streszezenie. Artykul przedstawia wskazniki plynnosci biezqeej oraz szybkicj w aktual-
nic najlepszyeh 34 rolniczych spdéldzielniach produkeyjnych, W opracowaniu wyszcze-
galnione jest rowniez pokrycie zapasami zobowigzan biezgeveh i jego stosunck do plyn-
nosci biezgcej. Na tej podstawie stwierdzona zostala optymalna struktura akivwow obro-
towych w najwigkszych RSP z punktu widzenia wyniku finansowego netto. sSredniorocz-
nego zatrudnienia oraz powierzchni uzytkow rolnych. Zaobserwowano slaby zwigzek
migdzy zyskiem netto a udzialem zapasow w aktywach biezgeych. natomiast przecigine
zatrudnienie w roku i zajmowana powierzchnia zostaly uznane jako zmienne silnie po-
wigzane z tym udzialem. W miar¢ wzrostu zatrudnienia oraz powierzchni uzytkow rol-
nych maleje rola zapasdw w plynnosci finansowe;.

Slowa kluczowe: rolnicza spoldzielnia produkcyjna. plynnosé finansowa, gospodarka za-
pasami

WSTEP

Plynnos¢ finansowa rozumiana jest jako zdolnos¢ przedsigbiorstwa do wywiazywa-
nia si¢ ze zobowiazan — najczesceie] krotkoterminowych [Podstawka 2000]. Jeszeze do
niedawna panowalo przekonanie, ze zysk jest gwarantem przetrwania podmiotow go-
spodarczych. Jednak rzeczywistos¢ gospodarcza bardzo szybko podwazyla wiarygod-
nos¢ tego stwierdzenia. We Francji okolo 60% firm bankrutujacych to firmy, ktére majg
dostateczna rentownosc, lecz stracily zdolnosé do biezacego wywiazywania si¢ z roz-
nych platnosci i zobowiazan. W Wielkiej Brytanii odsetek takich firm jest jeszcze wigk-
szy i wynosi okolo 70-80% [Sierpinska, Wedzki 2002]. Podobne prawidlowosci mozna
dostrzec rowniez w polskiej gospodarce, stad konieczna jest analiza finansowa,
a zwlaszcza analiza plynnosci w przedsiebiorstwach.

Zgodnie z ustawa Prawo spoldzielcze z dnia 7 lipca 1994 r., ..... spotdzielnia prowa-
dzi dzialalnos¢ gospodarcza na zasadach rachunku ekonomicznego, przy zapewnieniu
korzysci czlonkom™ [Boguta, Ejsmont, Kaminski 2000]. Oznacza to, ze rachunek eko-
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nomiczny stanowi podstawe do racjonalnego podejmowania decyzji, ktére z kolei
w organizacjach spoldzielczych sa realizowane nie tylko przez zarzad. ale takze przez
czlonkow w trybie glosowania. Koniecznoscia w spéldzielniach jest zatem zapewnienie
dostgpu do sprawozdan finansowych wszystkim czlonkom, co jest tylko niewielkim
przejawem efektywnosci spolecznej. Efektywnos¢ spoleczna jest wynikiem okreslonej
polityki socjalnej samorzadow w konkretnych spoldzielniach, stosowanych preferencji.
sposobdw dysponowania funduszem socjalnym [Pudelkiewicz 1999]. Warunkuje ona
efektywnosé ekonomiczna. ktorg ocenia sie na podstawie wskaznikow okreslajacych
relacje efektow do uzytych srodkéw. Z kolei plynnosc opisuje finansowy wymiar sto-
sunkow podmiotow gospodarczych z otoczeniem o charakterze krdtkoterminowym,
przy czym uwzglednia tez ich sytuacje wewnetrzna,

MATERIAL I METODYKA

Do napisania artykulu posluzyl .Ranking 300 najlepszych przedsigbiorstw rolnych
w 2002 r. — wedlug sytuacji ckonomiczno-finansowe)” opracowany przez Instytut Eko-
nomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej we wspélpracy z Agencja Nieruchomo-
sci Rolnych. W rankingu tym wyrdzniono nastepujace formy zagospodarowania mienia:
administrowanie, jednoosobowe spdtki ANR, dzierzawy przez spolki pracownicze,
dzierzawy przez osoby fizycene i pozostale dzierzawy. przedsi¢biorstwa zakupione od
agencji, przedsicbiorstwa miceszane, rolnicze spoéldzielnie produkecyjne oraz pozostale
Jednostki. Sposrod wymienionych form dokonano wyboru RSP, ktore stanowig 18%
wszystkich wyszezegdlnionych w rankingu podmiotéw.,

Przedmiotem badan w rolniczych spéldzielniach produkeyjnych sa wskazniki plyn-
nosci biezacy i szybki obliczone na koniec 2002 roku. Wskaznik plynnodci biezacej
stanowi stosunek majatku obrotowego do zobowiazan krotkoterminowych, natomiast
wskaznik plvnnosci szybki zostal ustalony jako iloraz majatku obrotowego pomniejszo-
nego o wartosé zapasow przez zobowigzania wymagalne w ciggu roku. Nastepnie wiel-
kosci tyeh wskaznikow pordwnano ze soba, a uzyskana w ten sposab raznice odniesio-
no do biezacej plynnosci. W owyniku tych dzialan otrzymano wskaznik okreslajacy
udzial zapasow w aktvwach obrotowych,

Zastosowang metoda pracy jest zatem analiza plynnosci ze szczegdlnym uwzgled-
nicniem gospodarki zapasami, Ktore stanowia najbardziej zamrozone skladniki majatku
obrotowego. Gospodarka zapasami obejmuje wszelkie dzialania zwiazane z pozyskiwa-
niem rzeczowych srodkow produkeji. transformowaniem ich na produkty w toku,
a nastgpnie na wyroby gotowe oraz sprzedawaniem ich jako towarow.

Ocena plynnosei finansowe] RSP zostanie dokonana ze wzgledu na wynik finanso-
wy netto, Srednioroczne zatrudnienie oraz powierzchnie uzytkéow rolnych. Zardwno
metoda, jak 1 opracowanie majy na celu okreslenie roznic w plynnosdei finansowej rolni-
czych spoldzielni produkeyinyveh w poszezegolnych grupach, ktore zostaly wyodreb-

niwone na padstawie podanych przekrojow analitycznych,
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CHARAKTERYSTYKA ROLNICZYCH SPOLDZIELNI PRODUKCYJNYCH

Badania obejmuja 54 RSP z 14 wojewddztw, przy czym rozmieszczenie analizowa-
nych organizacji jest bardzo zréznicowane w poszczegdlnych wojewddztwach. Rolni-
cze spoldzielnie produkcyjne z wojewaddztw opolskiego i wielkopolskiego stanowig
przeszlo 1/3 wszystkich badanych, a tylke po jednej spoldzielni reprezentuje woje-
wodztwa; todzkie, malopolskie, $wigtokrzyskie oraz warminsko-mazurskie. W rankingu
nie wystepuja spéldzielcze podmioty gospodarcze dzialajgce na terenie wojewddztw
lubuskiego i podkarpackiego. Ponad 72% wszystkich badanych spaéldzielni funkcjonuje
na terenie zachodnich i sSrodkowych wojewddziw.

Analizowane przedsigbiorstwa stanowia zaledwie 5,5% polskich RSP czynnych go-
spodarczo wedlug stanu na 8 kwietnia 2002 r. Zatrudniaja one lacznie ponad 2800 pra-
cownikow, co daje $rednio 52 pracownikdw na jednostke oraz 6 osob na 100 ha uzyl-
kow rolnych, natomiast przecietna powierzchnia przypadajaca na spaldzielnie wynosi
az 880 ha. W Polsce przecigtny obszar rolniczych spoldzielni produkcyjnych wynosi
350 ha powierzchni ogodlnej, a zatrudnienie ksztaltuje przyjmuje wielkos¢ 25,6 osob na
100 ha UR [Guzewicz, Zdzieborska, Zarska 2001]. W pordwnaniu ze $rednig krajowa
badane RSP charakteryzujq si¢ ponaddwukrotnie wigksza powierzchnia fizyvczng i po-
nadczterokrotnie mniejszym zatrudnieniem.

OCENA PLYNNOSCI ROLNICZYCH SPOLDZIELNI PRODUKCY JNYCH

Zadowalajgcy poziom wskaznika plynnosci biezgeej miedei si¢ w granicach 1.2-2,0,
co oznacza, ze zachowanie rownowagi finansowej firmy wymaga, aby wiclkos¢ akty-
wow biezacych byla okolo dwa razy wigksza niz kwota biezqeych pasywow. przy czym
minimum bezpicczenstwa finansowego okresla poziom wskaznika rowny 1.2 [Sierpin-
ska, Jachna 2002]. W rolnietwie, ze wzgledu na niskg plynnosé rolniczych zapasow,
oblicza si¢ wskaznik plynnosci szybkiej [Podstawka 2000]. Wskaznik szybki wynoszi-
cy 1,0 uwazany jest za satysfakcjonujacy i pokazuje, ze przedsigbiorstwo moze szybko
sprosta¢ biezgcym zobowiazaniom [Sierpinska, Jachna 2002]. Sposrod 54 badanych
RSP tylko 3 spelniaja podany przedzial wskaznika biezacej plynnosci. W rolnictwie
moze on by¢ wigkszy ze wzgledu na dlugi cykl produkeyjny i koniecznosé gromadzenia
zapasow Srodkow produkeji [Bereznicka 1997]. Wskaznik plynnosci szybkiej dla wielu
organizacji spoldzielczych ksztaltuje si¢ w okolicach jednosci. Na potrzeby oceny gospo-
darki zapasami w analizowanych podmiotach zostala ustalona roznica migdzy wskazni.
kami biezgcym a szybkim oraz jej udzial we wskazniku plynnosci biezgeej (tab. 1) .

Przeprowadzona analiza plynnosci finansowej RSP z punktu widzenia osigganego zy
sku wykazala, iz najwyzsze wielkosci wskaznikow plynnosci biezacej 1 szybkie] maja
przedsichiorstwa z zerowym lub ujemnym wynikiem finansowym. 7 kolei najnizsze
wartosci tych wskaznikow wystepuja w przypadku jednostek, ktoryeh zysk ksztaltuge sie
w granicach 100-200 tys. zl. Najwigksze roznice podanych wskaznikow s najwyizsze
w spoldzielniach ze stratq oraz zyskiem do 100 tys. zI za 2002 rok. W przypadku grup spol-
dzielczych podmiotow gospodarczych majacych wynik finansowy netto powyzej 100 1ys.

Oeconomia 3 (1) 2004



22 D.K. Gajowiak

Tabela 1. Plynnos$¢ biezaca oraz szybka w rolniczych spdldzielniach produkeyjnych wedhu
zysku netto

Table 1. Current and swift liquidity in agricultural production co-operatives according to the net
profit

Wyszezegdlnienie Wynik finansowy w tys. 7z
() i ponizej 0 0-100 100-200 200-500  powyzej 500
Wskaznik plynnosci bieZacej 10.83 7.22 4.66 477 SR b
Wskaznik plynnosci szybki 731 352 2,61 295 346
Raznica 3,52 3,70 2,05 1.82 1,66
Yo roznicy w plynnosci biezacej 32,50 51,25 43,99 38,16 3242

Zrodlo: Obliczenia wlasne na podstawie , Rankingu 300 najlepszych przedsigbiorstw rolnych w 2002 r. -
wedlug sytuacyi ckonomiczno-finansowe)”™,

Source: Own calculations on the base on *Rang of the best 300 agricultural enterprises in 2002 - according to
cconomic and financial situation”,

mozna zaobserwowad coraz mnigjsze roznice wskaznikow plynnosci biezacej i szyb-
kiego, co przeklada si¢ na zmniejszajace sig udzialy tych réznic w plynnosci biezacej.
Na podstawie danych z tabeli 1 mozna réwniez zaobserwowac¢ zblizony odsetek réznic
w plynnosci biezgcej w skrajnych grupach. Oznacza to, ze organizacje spéldzielcze
z tych grup majg w najmniejszym stopniu zamrozone w zapasach aktywa obrotowe.
Udzial zapasow w majatku obrotowym nie przekracza 32,5%. Najwyzszy udzial zapa-
sow w aktywach biezacych charakteryzuje przedsigbiorstwa z niskim, lecz dodatnim
zyskiem, gdzie odsetek ten przekracza 50%. Podobna analiza zostala przeprowadzona
takze ze wzgledu na zatrudnienie przecietne w roku (tab. 2).

Tabela 2. Plynnosé biezaca oraz szyvbka w rolniczych spéldzielniach produkcyinych wedlug
zatrudnienia przecigtnego w roku

Table 2. Current and swift liquidity in agricultural production co-operatives according to the
middle-year employment

Wyszezegolnienie Srednioroczne zatrudnienie
do 10 11-20 21-50 511 wigce)
Wikaznik ptynnosei biezacej 24,04 4.52 5,02 718
Wskaznik plynnosci szybki 10,09 2,37 3,01 4,77
Roznica 13,95 2,15 2,01 241
%o roinicy w plynnosci biezacej 58,03 47,57 40,04 33,57

Zrodlo: Jak w tabeli |
Source; Like the table 1

W przypadku tego kryterium najwyzszy poziom wskaznikow plynnosci biezace]
i szybkiej wystepuje w spoldzielniach o najnizszym zatrudnieniu. Podmioty te charakte-
ryzuje tez najwicksza rozbieznos¢ podanych wskaznikéw, co ilustruje duze dyspropor-
cje w strukturze aktywow obrotowych jednostki oraz sygnalizuje jej problemy zwiazane
z uplynnianiem zapasdw. Nieco lepsza sytuacja wystepuje w przedsiebiorstwach za-
trudniajacych 10-20 osdb, gdzie wskazniki biezacy oraz szybki maja najnizsza wiel-
kosé. W rolniczych spétdzielniach produkcyjnych ze $redniorocznym zatrudnieniem
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20-50 i powyzej 50 pracownikéw wskazniki plynnodci osiagaja coraz wyzsza wartosc,
ale kierunek zmian udzialu zapaséw w majatku obrotowym jest odwrotny. Na podsta-
wie danych tabelarycznych mozna wigc sformulowa¢ prawidlowosé¢, iz wraz ze wzro-
stem zatrudnienia maleje udzial zapasow w aktywach biezacych. Prawidlowos$¢ ta znaj-
duje takze potwierdzenie, gdy przyjmuje si¢ jako kryterium podzialu powierzchnig
fizyczng UR (tab. 3)

Tabela 3. Plvnnos¢ biezqea oraz szvbka w rolniczych spoldzielniach produkeyjnych wedlug
zajmowanej powierzehni

Table 3. Current and swift liquidity in agricultural production co-operatives according to the area
of agricultural land

Powierzehnia uzytkow rolnyeh w ha

Wyszezegilnienie

do 200 200-500 S00-1000 powyzej 1000
Wskaznik plynnosci biezace) 26,17 471 6,25 3,29
Wskaznik phynnosci szybki 11.89 261 35l 2,00
Réznica 14,28 2,10 244 127
%o roznicy w plynnosci biezacej 54.57 44.59 39,04 38,84

Zrodlo: Jak w tabeli 1.
Source; Like the table 1,

Podobnie jak w przypadku zatrudnienia. najwyzszy poziom wskaznikow plynnosci
biezgcej i szybkiej oraz odsetek ich roznicy w plynnosci biezgcej wystepuje w RSP
o najnizszym areale. Z kolei najwigksze spoldzielnie majq najnizsze wielkosci tych
wskaznikéw, przy czym warto poréwnac je z podmiotami zajmujgcymi 500-1000 ha,
u ktérych wskazniki plynnosci osiggaja duzo wyzsze wartosci. lecz udzial zapasow
w aktywach obrotowych takze przyjmuje poziom okolo 39%.

PODSUMOWANIE

W strukturze badanych rolniczych spéldzielni produkeyjnych dominuja podmioty,
ktére w 2002 roku osiagnely dodatni wynik finansowy do 100 tys. zl. Stanowig one
blisko 40% analizowanych organizacji spoldzielczych | zgodnie z przeprowadzong
analiza sa najbardziej podatne na utrate plynnosci finansowej wskutek zamrozenia
plynnych aktywow w zapasach, przy czym zysk nie oddaje zmian, jakie zachodzg
w plynnosci finansowej.

Zmiany te dobrze odzwierciedlaja zatrudnienie przecigtne w roku oraz powierzchnig
uzytkow rolnych. Im wyzsza wielkoS¢ osiagajq te zmienne, tym mniejsza jest rola zapa-
sow w ksztaltowaniu plynnosci, poniewaz zaréwno zmniejszenie plynnosci finansowej,
jak i jej brak moga wynikac tez z niesciggalnosci naleznych kwot z tywlu dostaw
i ustug. Najliczniej reprezentowane s tutaj przedsigbiorstwa spoldzieleze zatrudniajgce
$rednio 20-50 osob na rok, kidre stanowig polowe wszystkich analizowanych, Z kolei
jesli wezmie sig pod uwage powierzehnig fizyczna, to dominuja spoldzielnie zajmujgce
200-500 ha oraz 500-1000 ha, ktorych lgczny udzial w calodci wynosi prawie 76%,
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Rolnicza spoldzielczosc produkcyjna powszechnie uznawana jest za rozwojowa
branze spoldzielczosci wiejskiej, ale najmniejsze szanse rozwoju maja spoldzielnie
male z punktu widzenia zatrudnienia albo zajmowanego arealu. Ratunkiem dla nich jest
polaczenie bad7 fuzja ze spéldzielniami, ktore charakteryzuja sie wieksza koneentracja
zasobow pracy i ziemi.
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THE ROLE OF SUPPLIES IN LEADERS OF AGRICULTURAL PRODUCTION
CO-OPERATIVE MOVEMENT FINANCIAL LIQUIDITY SHAPE

Abstract. The article shows indexes of current and swift liquidity in timely the best 54
agricultural production co-operatives. In this work is also describing defrayment of obli-
gations in supplies and it's relation to current liquidity. On this ground was stated the op-
timal structure of working assets in the largest agricultural production co-operatives from
standpoint of net profit, middle-year employment and area of agricultural land. But was
observed weak connection between the net profit and the share of supplies in working as-
sets, however the middle-year employment and the area of agricultural land were appro-
bating as strongly fastened factors with this share. When employment and area of agri-
cultural land rise. the role of supplies in financial liquidity is falls.

Key words: agricultural production co-operative, financial liquidity, supplies manage-
ment
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PRZYDATNOSC TEORII FUNKCJI PRODUKCJI
W EKONOMICZNEJ ANALIZIE NISKOTOWAROWL]
PRODUKCJI ZYWCA DROBIOWEGO

Agata Gruzewska

Streszezenie. W badaniach uwzgledniono wyniki 12 eykli produkeyjnyeh kurezgt brojle-
row. tuczonych w prywatnej fermie. w latach 2001-2003. Tucz brojlerow prowadzony byl
na scidlee w svstemie intensywnym. kurczeta wazono co 7 dni przez caly okres tuezu.
W badaniach oszacowano parametry wielomianowe) funkeji wzrostu 1 funkcgji produkaji.
Dokonano rowniez dopasowania modelu i oszacowania parametrow funkcji: kosztow pa-
szy. produktu przecigtnego i marginalnego. Wyznaczone punkty przecigeia funkeji pro-
duktu przecigtnego i marginalnego pozwolily wyznaczy¢ w przyblizeniu moment, w Kio-
rym dalszy tucz brojlerdw staje si¢ nicoplacalny ze wzgledu na ponoszone koszty paszy

Stowa kluczowe: kurczeta brojlery. funkcja produktu przecigtnego. funkeja produktu
marginalnego. oplacalny etap produkgji

WSTEP

Przeksztalcenia systemowe polskie] gospodarki byly dokonywane szybko 1 rady-
Kalnie, a przeksztalcenia wlasnosciowe przemysltu spozywezego zapoczatkowano bar-
dzo wezesnie. bo jeszeze przed zmiang systemu. Polegaly one na szybkiej prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych w polaczeniu ze stosowaniem roznorodnych form ich
przeksztalcen. W efekcie prywatyzacje panstwowych przedsichiorstw w tej galezi
przemystu przeprowadzono glownie w latach 1992--1996 [Polski przemyst.. 2001].

Integracja z Unig Europejska przyniesie prawdopodobnie wzrost zagrozenia konku-
rencja silniejszych ekonomicznie i sprawniejszych organizacyjnie producentow. Ponic-
waz glowna plaszczyzna konkurencji bedg jakos¢ i bezpieczenstwo zywnosci, rozwaj
tego sektora gospodarki bedzie poglebial procesy integracji pionowej, polegajace]
glownie na rozwoju kontraktacji produktow rolnych oraz powiazan przemyslu prze
tworczego z duzymi sieciami handlowymi. Skutkiem rozszerzania kontraktacji bedzie
wzrost przewagi konkurencyjnej wigkszych i nowoczesniejszych gospodarstw rolnych,
dysponujacych odpowiednimi zasobami oraz mozliwosciami rozwoju. Jednoczesnie
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bedzie postgpowac koncentracja pozioma. majaca charakter gtownie kapitalowy i wia-
czajaca krajowy przemys! spozywczy w procesy globalizacji. Kolejnym zjawiskiem
powinna by¢ integracja instytucjonalna, polegajaca na tworzeniu zwigzkéw przez pro-
ducentow okreslonych produktéw. Na tle tych procesow powinna postepowac rowniez
integracja branzy drobiarskiej, poprzez tworzenie ekonomicznych powiazan producen-
tow zywea drobiowego w ramach integracji poziomej (pomiedzy soba), jak tez z produ-
centami pasz i stad rodzicielskich oraz z zakladami wylggowymi i ubojniami. Rolg
inicjatora (glownego integratora) moglby pelni¢ podmiot najsilniejszy kapitalowo, czyli
wytwornia pasz lub ubojnia. Umozliwiloby to regulacje wielkosci produkeji z uwzgled-
nieniem wymogow jakosciowych, jak tez zardwno jakosciowe, jak i cenowe uatrakcyj-
nienie oferty. Integracja ta moze przybiera¢ Kilka form. W najbardziej rozwinigtej pro-
ducent zvwea drobiowego uslugowo tuczy przez okreslony czas i do okreslonej masy
ciala powierzone mu kurczeta karmione powierzong pasza [Wezyk 1997].

Niestety, racje mogg miec ci, Ktorzy uwazajq. Ze czas tych zmian w zakresie integra-
¢ji pionowe] mingl bezpowrotnie. Procesem tym nie jest juz, zdaniem Dybowskiego
[2000], zainteresowany przemysl drobiarski, czyli najsilniejsze ogniwo tego systemu
produkeji. W polskim przemysle drobiarskim, wspieranym przez Kapital zagraniczny,
nastepuja zmiany powodujgce umacnianie sig czesei firm. Przewiduje sig, ze w najbliz-
szych latach postgpowac bedzie w tym sektorze koncentracja ubojow 1 kapitalu, co
wzmoceni jeszeze bardziej niektore firmy. Trwa rowniez poglebianie powiazan ubojni
z dostawcami zywca drobiowego, majacych charakter umoéw kontraktowych, z ewentu-
alnym kredytowaniem dostaw pisklat lub paszy.

Oplacalnos¢ niskotowarowej produkceji drobiarskiej maleje. Producenci, sfrustrowa-
ni zbyt niska. ich zdaniem, ceng skupu zywea, przylaczaja si¢ do ulicznych protestow.
Niektorzy z nich szukaja rozwiazan w poszerzaniu dzialalnosci, inni rezygnuja z dalszej
produkeji. Sytuacji nie poprawia import taniego migsa drobiowego z réznych krajow,
nawet z Tajlandii, zagrozonej ostatnio wirusem ptasiej grypy.

O oplacalnosci produkeji zyvwea drobiowego decyduje kilka grup czynnikow, jak:
koszty produkeji (m.in. cena pasz, cena pisklat, czas cyklu produkeyjnego), produktyw-
nos¢ (przyrosty masy ciala, zuzycie paszy na | kg przyrostu), jakos¢ drobiu oraz rynek
zbytu (droznosc kanalow zbytu, ceny zbytu drobiu. popyt na drob itp.) [Okularczyk 1994].

Ze wzeledu na znaczacy udzial w kosztach ogolnych koszty paszy sa glownym ele-
mentem rachunku oplacalnosci tuezu. Korzystna okolicznosé stanowi fakt, ze koszty
paszy producent moze bezposrednio obserwowac i kontrolowac. Stad niezmiernie waz-
ne zagadnienie stanowi okreslenie momentu, w ktorym Kontynuacja tuczu ptakow siaje
si¢ nieoplacalna ze wzgledu na niekorzystng relacje wartosci skarmianej paszy do war-
tosci produkeji zywea drobiowego. Ustalenie tego momentu jest utrudnione, poniewaz
na efektywnosé zuzycia paszy wywiera wplyw wiele czynnikow dodatkowych, jednak
nie oznacza to, ze nalezy zrezygnowac z takich poszukiwan.

Celem przeprowadzonyeh badan byla proba zastosowania teorii funkeji produkeji do
okreslenia momentu, w ktérym nalezy zakonczyé tucz kurczat brojleréw ze wzgledow
ckonomicznych.
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MATERIAL | METODYKA

W badaniach uwzgledniono 12 cykli produkeyjnych kurczat brojlerow, tuczonych
w prywatnej fermie polozonej niedaleko Siedlec, w latach 2001-2003. Przecigtna dlu-
@os¢ cyklu produkeyjnego wynosila 42 dni. Wladciciel fermy wspdlpracuje stale ze
sp6lka ,.Drosed” S.A. w Siedlcach. Jednorazowo z Zakladu Wylegowego w Kisielanach
dostarczana byla partia 18 000-19 000 sztuk pisklat. Budynek brojlerni powstal pod
koniec lat 80. w technologii tradycyjnej. Tucz brojlerow prowadzony byl na Scidlee
w systemie intensywnym. Kurczgta wazono co 7 dni przez caly okres tuczu.

W pierwszym clapie oszacowano paramelry wiclomianowych funkcji wzrostu, na
podstawie wartosci masy ciala ptakow w kolejnych tygodniach tuczu, stosujac analizg
wariancji z regresja, zgodnie z metodyks przedstawiong we wezesniejszych opracowa-
niach [Gruzewska 1998].

Te rozwigzania stanowily podstawe oszacowania parametrow wiclomianowych
funkeji produkcji, jako ze w analizie procesu wzrostu mozna zastosowac rownicz po-
dejscie ekonomiczne. Funkcja opisujaca wzrost kurczat brojlerow moze by¢ rozpatry-
wana jako funkcja produkeji przy zaloZeniu, ze produktem jest zvwiec drobiowy. Tyvle
tylko, ze w ujgciu klasycznym wartosci tej funkeji zaleza od poziomu poniesionego
nakladu zmiennego. W tym natomiast przypadku rozpatrywany jest wplyw czasu, ktory
jednak wigze sig bezposrednio z podstawowym nakladem zmiennym, ponoszonym
w procesie produkcji, tzn. z kosztami paszy, ktorych udzial w kosztach ogolem przekra-
cza 60%.

Zuzycie paszy mozna przedstawi¢ wartosciowo, wyrazajac je jako funkcje czasu 1w
ten sposob powigza¢ wartos¢ produkcji i zuzycie paszy z czasem trwania cyklu produk-
cyjnego. Doboru modelu funkeji kosztéw paszy oraz oszacowania jego parametrow
dokonano, korzystajac z programu Exp-fit, dzialajacego w srodowisku DOS,

W prezentowanych badaniach przyjeto nastgpujace ceny zywca oraz paszy:

— | kg zywca drobiowego — 2,60 zi,
— DKA Starter — 847 zl/t,

—  DKA Grover — 822 zi/t,

— DKA Finisher — 805 zl/t.

Zakup pasz dokonywany byl gléwnie w spolce Cargill Pasze oraz w firmic Dobro-
pasz. W ciagu pierwszych 2-3 tygodni zycia kurczeta zywione byly glownie mieszan-
kami typu Starter, rzadko wprowadzano mieszanke typu Prestarter. Mieszanke typu
Finisher wprowadzano natomiast na zakofczenie tuczu, czyli w szostym tygodniu trva-
nia cyklu produkeyjnego.

Korzystajac z powyzszych ustalen, dokonano dopasowania modelu i oszacowania
jego parametréw dla funkeji produktu przecietnego i produktu marginalnego. Produkt
przecigtny oznacza wielkos¢ lub wartoé¢ produkeji przypadajaca w danym okresie na
jednostke kosztu zmiennego i wyrazony jest wzorem:

-
|

w ktérym: P,— produkt przecietny: P — wielkos¢ (wartos¢) produkeji: K — poniesiony koszt.
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Poniewaz zaréwno wartosé produkeji, jak i koszty mozna wyrazi¢ jako funkcje cza-
su, podobnie (jako funkeje czasu) mozna opisa¢ produkt przecigtny. Wzoér odpowiedniej
funkeji otrzymano, dopasowujac model do danych uzyskanych z podzielenia wartoéci
produkeji przez wartoéci kosztéw (oszacowanych z funkceji produkeji i funkeji kosztow
paszy) w poszezegolnych momentach czasu. Podobna metode zastosowano m.in.
w badaniach dotyczacych ekonomicznej analizy krzywej niesnosci kur [Koloszko-
-Chomentowska 2001 ].

Poniewaz produkt marginalny to stosunek przyrostu produkeji do przyrostu kosztow
(przyrost produkeji osiagany z dodatkowej jednostki kosztu zmiennego), wyrazamy go
w postact ilorazu:

I AR
w ktdrym: P,,— produkt marginalny; AP - przyrost produkcji; AK - przyrost kosziow,

Estymacji parametréw modelu dokonano podobnie jak w przypadku produklu prze-
cietnego. Dokladnos¢ dopasowania poszezegdlnych modeli funkeji okredlono wspol-
czynnikiem determinacii (R%).

Wyznaczenie punktow przecigcia oszacowanych funkeji produktu przecietnego
I marginalnego stalo si¢ podstawa podzialu okresu tuczu na trzy etapy produkeji, wyni-
kajace z teorii funkeji produkeji opisanej przez Rekowskiego [1998].

WYNIKI BADAN I OMOWIENIE
Krzywa wzrostu w ujeciu biologicznym i ekonomicznym

Analiza wariancji z regresja wzgledem masy ciala brojleréw, w kolejnych tygo-
dniach tuczu, pozwolila uzyskaé nastepujace réwnanie funkeji regresji wzgledem wic-
lomianow:

m(xX)=m,,E5.83) = ¢y + i) + 685 + 035

Oszacowana na tej podstawic wielomianowa funkcja wzrostu jest wielomianem
trzecicgo stopnia i ma postac:

P =15174=11087+140.24° —1047¢% przy R? =098, gdzie: W(t) — masa
clala w chwili . 1 - kolejny tydzien tuczu,
Korzystajac z rozwiazan dotyczacych parametrow Krzywej wzrostu, oszacowano pa-
rametry funkeji produke)i postaci:
P(r)=0.395-0.288¢+0.365¢° -0,027¢°, edzic  P(r) - wartos¢ produkeji

w chwili r.
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Oczywiscie model wielomianu pozostal niezmieniony. Odmienne sa tylko wartosci
poszczegblnych wspdlczynnikéw w modelu funkcji, poniewaz $redniag mase ciala wyra-
zong w kilogramach zastapiono $rednig wyrazong wartosciowo (w zl).

Wiadomo, ze funkcja produkeji osigea swoje maksimum przy okreslonej wielkosci
nakladow, po czym zaczyna malec. W omawianym przypadku oznaczaloby to zbyt
dlugi okres tuczu kurczat brojleréw, co nie mialo miejsca w badanej fermie, o czym
$wiadczy przebieg krzywej przedstawionej na rysunku |.

6.0 - i
50 - |
4,0 -
3,0 -

2,0 4

wartos¢ produkcji (zl/szt.)

1.0 -

0,0 -

10 15 20 25 3,0 35 40 45 50 655 60

kolejny tydzien tuczu

Rys. |. Wartos¢ produkeji zywea drobiowego w ujeciu jednostkowym w badanej fermie
Fig. 1. Values of slaughter chicken production in units at the studied Farm

Zrodlo; Opracowanie wlasne na podstawie dokumentacii produkeyjnej fermy.

Source: Own studies an the basis of the farm production documents,

Funkcja jednostkowego kosztu paszy

Uwzgledniajac podane w metodyce zalozenia. oszacowano funkcje jednostkowego
kosztu paszy jako:

K(t) =—0,0422 + 02080 +0,0507¢> przy R® =091, gdzie K(1) — jednostkowy
Koszt paszy w chwili «.

Ksztalt krzywej przedstawionej na rysunku 2 swiadezy o progresywnym charakterze
omawianych kosztow wzgledem diugosei trwania tuczu. Fakt wystepowania w dzialal
nosci przedsigbiorstwa kosztow o takim charakterze jest oceniany negatywnic. Uwaza
si¢, ze ten rodzaj kosztow moze by¢ akceptowany w wyjatkowych sytuacjach i przezs
krotki okres. Tym istotnigjsze jest wige zwracanie szczeg6lnej uwagi na ksztaltowanie
sig poziomu Kosztow paszy w czasie tuczu brojlerow.
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Rys. 2. Jednostkowe koszty paszy w produkeji zywea drobiowego

Fig. 2. Unit feed costs in slaughter chicken production

Zradlo: Opracowanie wlasne na podstawie dokumentacii produkeyjnej fermy.
Source: Own studies an the basis of the farm production documents.

Funkeja produktu przecigtnego i marginalnego

Funkcja produktu przecigtnego ma postac wielomianowa. Jest to wielomian stopnia
drugicgo:

P‘,,{r} =1,3345+1,43341— 0,3778:3 przy R? = 0,97, gdzie P,(t) — wartos¢ produktu
przecigtmego w chwili f.

Produkt marginalny opisuje funkcja postaci:

184518 —11.3161
+ 2
/ 2
duktu marginalnego w chwili r.

P.(t) = —3.5946 + rZy R* =0.95, adzie P,(t) — wartos¢ pro-

Wysoka wartos¢ wspolezynnika determinacji w przypadku wszystkich funkcji
swiadezy o bardzo dokladnym ich dopasowaniu do wartoéci empirycznych.

Fazy produkeji

Zgodnie z teoriy, produkcje mozna podzieli¢ na trzy etapy. Poczatku etapu pierw-
szego nie udalo sie wyznaczy¢ ze wzgledu na brak pomiaréw masy ciala pisklat od
chwili rozpoczecia tuczu. Ograniczylo to analize funkeji produkeji, a wige i funkcji
produkiu przecigtnego oraz marginalnego, do przedzialu od 1 do 6 tyzodni. Nie prze-
szkodzilo to jednak w wyznaczeniu etapu drugiego (najbardziej korzystnego dla produ-
centa) oraz poczatku etapu trzeciego, Ktory uwazany jest za nieoplacalny.

Najkorzystniejszy (drugi) etap produkeji rozpoczal si¢ pod koniec drugiego tygodnia
tuczu (1 = 1.90) w chwili zrownania wartosci produktu przecigtnego i marginalnego,
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a zakonczyt sig dwa tygodnie pozniej (t = 4,42) w chwili, w ktorej] wartos¢ produktu
marginalnego osiggnela zero (punkt przeciecia funkeji produktu marginalnego z osig
OX). Nalezy podkreslié, Zze przedstawiane wyniki analiz sa reprezentacja zroznicowa-
nego zbioru mozliwych wartoéci empirycznych, dlatego powinny by¢ traktowane jako
pewne przyblizenie.
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Rys. 3. Krzywe produktu przecietnego i marginalnego, oszacowane dla Kurezat brojlerow tuczo-
nych w fermie prywatnej

Fig. 3. Average and marginal production curves estimated for the hroiler chickens fattened at the
private farm

Zr6dlo: Opracowanie wlasne na podstawic dokumentacji produkeyjnej fermy.

Source: Own studies an the basis of the farm production documents.

Wobec powyzszego mozna zaryzykowaé stwierdzenie, ze tucz pieciotygodniowy
miedci si¢ na pewno w drugiej fazie produkeji, natomiast w szostym tygodniu moze
nastgpic przejscie do fazy trzeciej. Z tego wzgledu wydluzanie cyklu produkeyjnego
poza okres szesciu tygodni moze by¢ nieoplacalne ze wzgledu na nadmierne koszty
paszy w stosunku do wartodci uzyskanej produkeji zywea drobiowego.

PODSUMOWANIE

Na efektywnos¢ produkeji zywea drobiowego wplyw maja: genotyp i jakos¢ pisklat,
warunki srodowiska, zywienie oraz profilaktyka odchowu, Rola zywienia jest szczegdl-
nie wazna rowniez dlatego, ze udzial kosztow paszy przekracza, nawet znaczaco. 60%
ogdlnych kosztow produkeji. Dodatkowo, wartosé pokarmowa paszy wplywa na jakos¢
uzyskanego produktu. Na efektywnosé zuzycia paszy wplywa wicle czyvnnikow pozapa-
szowych, jak: obsada ptakow na jednostee powierzehni, jakos¢ wody, temperatura itp.
Wyniki badan wskazuja mozliwos¢ zwigkszenia efektyvwnosci ekonomicznej produkceji
zywca drobiowego przez zastosowanie roznego rodzaju dodatkow paszowych. Wigk-
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szo$¢ brojleréw karmi sig do woli, a system ten jest kwestionowany w wielu badaniach.
Poprawe w tym zakresie moga przynies¢ programy ilosciowego ograniczania paszy.

Poczatkowe, bardzo szybkie tempo wzrostu brojleréw ulega spowolnieniu wraz
z wydluzaniem czasu tuczu. Maksymalna wartos¢ tej cechy stwierdzono juz w piatym
tyzodniu tuczu, przy degresywnym charakterze zmian jej wartosei wraz z uplywem
czasu [Gruzewska 1998]. Koszty paszy maja natomiast w tym ujeciu charakter progre-
sywny, co nieuchronnie prowadzi do pogarszania sig relacji miedzy efektami w postaci
wartosci produkcji a poniesionymi naktadami, w tym kosztami paszy.

Oszacowanie punktu przeciecia funkeji produktu przecigtnego i produktu marginal-
nego pozwolilo wyznaczy¢ przyblizony moment rozpoczecia najbardziej oplacalnego —
drugicgo ctapu produkeji, przy czym najkorzvstniejsza wielkoé¢ nakladu czvnnika
zmiennego przypada na poczatku tego etapu. Ten etap charakteryzuje taki przedzial
naktadu czynnika zmiennego, w ramach ktorego produkt przecigtny i produkt marginal-
ny spada, przy czym zmianie ulega relacja miedzy wartosciami tych produktow, na
skutek zrownania sig tych wartosci w chwili rozpoczecia tego etapu. Oznacza to, Ze
dodatkowy naklad czynnika zmiennego przynosi nizsze efekty niz naklad przecigtny. Ten
etap w badanej fermie zaczal sig z koncem drugiego tygodnia tuczu i trwat ok, 18 dni.

Wyznaczenie punktu przeciecia funkeji produktu marginalnego z osia odcietyeh
umozliwilo wskazanie momentu rozpoczecia etatu trzeciego, dla ktorego produkt mar-
ginalny zaczyna przyjmowac wartosci ujemne. Kazdy dodatkowy naklad czynnika
zmiennego przynosi w tym etapie negatywny przyrost produkcji. Wartos¢ produktu
przecigtnego rowniez maleje, ale zachowuje wartosci dodatnie. Wejscie w tg fazg pro-
dukcji nastapilo pod koniec piatego tygodnia tuczu, co potwierdza, iz szesciotygodnio-
wy cykl produkeyjny, realizowany w badanej fermie, jest (z omawianych wzgledow)
jak naybardziej uzasadniony.
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USEFULNESS OF THE THEORY OF PRODUCTION FUNCTION IN THE
ECONOMIC ANALYSIS OF THE LOW-SCALE CHICKEN PRODUCTION

Abstract. The results of twelve production cycles of broiler chickens, fattencd in a private
farm in the years 2001-2003, were analysed in the research. The broiler fattening was car-
ried out in the intensive system including straw bedding. and the chickens were weighed
every seven days throughout the whole fattening period. The adjustment ol the model and
estimation of the function parameters: feed costs as well as average and marginal product,
were attempted, The intersection points of the average and marginal product functions
made it possible to approximately calculate the moment in which further broiler fattening
became non-profitable because of the fecd costs.

Key words: broiler chickens. average product [unction, marginal product function,
profitable production stage
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EFEKTY KREDYTOW INWESTYCYJNYCH
W GOSPODARSTWACH ROLNICZYCH NA PODKARPACIU
W ASPEKCIE ICH PRZEKSZTALCEN STRUKTURALNYCH

Ryszard Kata

Streszezenie. Inwestycje nalezy zaliczy¢ do najbardziej efektvwnych czynnikow rozwoju
rolnictwa. W gospodarstwie rolnym glownym zradlem finansowania inwestyveji jest fun-
dusz akumulacji. Jednakze rolnictwo rozdrobnione nie jest w stanie sfinansowac swojego
rozwoju o wlasnych silach. Znaczacq role odgrywa tutaj zasilanie zewnetrzne. kidre moze
by¢ realizowane poprzez kredyt. Skutecznoscé kredyvtu inwestveyinego jest uzalezniona od
rezultatow, jakie przynosi jego zastosowanie oraz ich zgodnosei z zalozonymi celami po-
spodarstwa. Przedmiotem niniejszego opracowania jest przedstawienie efekiow Kredytéw
inwestycyjnych wykorzystanych przez rolnikdw w regionie podkarpackim.

Slowa kluczowe: kredyt inwestyveyjny. przeksztalcenia strukturalne, efekty inwestycji

WSTEP

Procesy rozwojowe w polskim rolnictwie powinny prowadzi¢ do zasadniczej prze-
budowy struktur i podniesienia efektywnosci ekonomicznej gospodarstw rolniczych.
Gospodarstwo rolne jest bowiem rzeczywistym podmiotem polityki rozwoju rolnictwa
[Wos 1999]. Wzrost konkurencyjnosei i efektywnosci dochodowej gospodarstw rolni-
czych wymaga jednak przelamania wielu barier i ograniczen cechujacych ten sektor. Do
najwazniejszych z nich nalezg: niedostateczne zasoby wlasnych $rodkow na rozwoj
gospodarstw, niewlasciwa struktura agrarna, niewlasciwe relacje czynnikow wytwor-
czych, niska wydajnos¢ pracy, stabe wyposazenie techniczne i mala innowacyjnosc
gospodarstw [Kalinowski 2002]. Cechy te szczegdlnie dotyezg rolnictwa rozdrobnione-
go. Pokonanie wymienionych barier nalezy wigzac¢ z procesami przeksztalcen struktu-
ralnych, rozumianych jako ksztaltowanie takiej wielkosci i potencjalu ekonomicznego
gospodarstw, ktore pozwolg im efektywniej funkcjonowaé¢ w nowych. zmieniajgcych
si¢ warunkach. Czynnikiem umozliwiajacym realizacje¢ takich przemian sa inwestycje.
Nie sg one jedynym ,sprawcg” przemian strukturalnych w gospodarstwie — moze byc
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nim np. wzrastajacy potencjal umiejetnoscei zarzadezych kierownika gospodarstwa — bez

watpienia jednak inwestycje pozwalaja na zdynamizowanie procesdw rozwojowych.

Procesy rozwojowe maja charakter dynamiczny i sa efektem ciagu podejmowanych
przez rolnika decyzji i dzialan inwestycyjnych, reorganizacyjnych i dostosowawczych
[Kulawik 1998]. Na szczeblu gospodarstwa giownym Zrédlem ich finansowania jest
akumulacja wilasna. W przypadku drobnych gospodarstw rolniczych, dysponujacych
ograniczonymi mozliwosciami akumulacji kapitalow wlasnych, najtrudniejszy jest
moment inicjacji przeksztalcen. Instrumentem umozliwiajacym przetamanie bariery
<bezwladnosci rozwojowe]” gospodarstwa. wynikajacej z niedostatku funduszu inwe-
stveyjnego, moze byé kredvt. W warunkach gospodarki rynkowej jest on bowiem naj-
bardzicj elastycznym i efektywnym narzedziem, za pomoca ktorego mozna zwigkszac
doplyw kapitalu do gospodarstw rolniczych [Jarka 1997]. Doplyw $rodkéw finanso-
wyeh z kredytu pozwala uruchomié mechanizmy akumulacji 1 dzwigni finansowej,
dzigki czemu mozliwe jest efektywniejsze wykorzystanie zasobdw gospodarstwa
i wprzegnigeie ich w procesy rozwojowe. Punktem wyjscia mikroekonomicznej oceny
celowosel i efektywnosei korzystania z kredytu powinna by¢ z kolei wszechstronna
analiza jezo wplywu — poprzez inwestycje — na stopien realizacji celdw gospodarstwa
[ Wo§ 1999], Celem takim moze by¢:

— uzyskanie odpowiedniej skali dzialalnosci gospodarczej,
ulatwienie dostosowania gospodarstwa do zmieniajacych sie warunkéw ekono-
micznych i oloczenia rynkowego,

~  podniesienie efektywnosci gospodarowania (wplyw kredytu moze przejawiaé sig tu
w postaci substytucji nakladow prowadzacej do obnizki kosztow, wzrostu wydaj-
nosci, poprawy jakosci produktéw czy terminowosci wykonywanych prac),

—  zmiana technik wytwérezych w produkeji rolnej [Podstawka, Nawrocki 20017,
uzyskanie trwalych wigzi gospodarstwa z rynkiem i poprawa jego pozycji przetar-
sowej,
inicjowanie i rozwdj pozarolniczej przedsigbiorczosci w gospodarstwic.

W tym kontekscie celem opracowania jest przedstawienie oceny efektow wykorzy-
stanyeh Kredytow inwestycyjnych w rolniczych gospodarstwach rodzinnych w regionie
podkarpackim. Zakres przestrzenny badan zostal podyktowany checia ukazania badanej
problematyki w obszarze rozdrobnionego rolnictwa, gdzie potrzeba przebudowy 1 mo-
dernizacji jest szezegdlnie pilna — zwlaszeza w kontek$cie makroekonomicznych i ryn-
kowych zmian warunkow funkejonowania tego sektora, jakie niesie ze soba czlonko-
stwo Polski w Unii Europejskicj.

MATERIAL I METODY BADAN

Material empiryczny do badan uzyskano w drodze wywiadéw przy uzyciu kwestio-

nariusza z rolnikami, Ktorzy zaciagneli kredyty inwestyeyjne w bankach spoldzielezych
1 s - : =

w latach 1996-1999°, Do badan wytvpowano na zasadzie losowania kwotowego 130

Udzial bankow spoldziclezyeh w finansowaniu rolnictwa na Podkarpaciu byl w tym okresie
dominujaey zardwno w zakresie Kredyiow inwestvevinyeh. jak i obrotowych. np. w 1999 roku
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rolnikéw, wiascicieli rodzinnych gospodarstw rolniczych z terenu Podkarpacia (wiel-
koé¢ proby ustalono w proporcji do liczebnosci calej populacji jak 1/20)°. Badania
przeprowadzono w 2001 roku, a zatem od 2 do 6 lat od momentu pobrania kredytu
i realizacji inwestycji. Taki odcinek czasowy umozliwial przynajmniej wstgpng oceng
efektow inwestycji finansowanych kredytami.

Ze wzgledu na brak szczegblowych danych rachunkowych z gospodarstw korzysta-
Jjacych z kredytéw zaniechano analizy i oceny efektywnosci inwestycji i kredytow in-
westycyjnych, rozumianej jako poréwnanie efektow z poniesionymi nakladami (kosz-
tami). Badania takie naleza w ekonomii do klasy najbardziej zlozonych. Wynika to
z wielofunkcyjnosci gospodarstwa rolnego i zwigzanej z tym zmiennosci Kredytu,
w sposob istotny utrudniajacej wyizolowanie produkeyjnveh skutkow kredyvtu od jego
wplywu na konsumpcjg. Trudnym problemem jest takze wyizolowanie efektow samego
kredytu od wplywu wielu innych czynnikow, takich jak np. zdolnosci menedzerskie
kierownika gospodarstwa. W badaniach zatem za I. Kulawikiem [1997] przyjeto zalo-
zenie, iz ocena efektow kredytow inwestycyjnych zostanie zredukowana do okreslenia
uzyskanych lub przewidywanych do osiagnigcia rezultatow inwestycji wspolfinansowa-
nych kredytami. Analize rezultatow (efektow) oparto wylgeznie na opiniach i odezu-
ciach rolnikéw, czyli osob najbardziej zainteresowanych. Szezegolng uwage zwrocono
na te efekty, ktore wyrazaly sie¢ w zmianach struktur wewnetrznych gospodarstwa,
a zatem wplywaly na jego restrukturyzacje i modernizacj¢, majge przy tym charakter
zmian procesowych [Danitowska 2000]. Ich rezultatem mdégl by¢ trwaly wzrost poten-
cjalu produkeyjnego gospodarstwa, zmiana profilu gospodarowania czy tez trwale
zwigzanie gospodarstwa z rynkiem zbytu produktow rolnveh.

CHARAKTERYSTYKA BADANYCH GOSPODARSTW ROLNYCH

Gospodarstwa rolne na Podkarpaciu, ktére korzystaly z kredytow bankowych na fi-
nansowanie inwestycji, naleza do grupy lokalnych liderdow (tab. 1). Wyrdzniaja si¢ one
wyzszym od przecigtne) w regionie potencjalem produkcyjnym (o czym swiadczy ich
ponad 5-krotnie wigkszy éredni obszar uzytkow rolnych). skalg prowadzonej produkeji
i jej innowacyjnosciq oraz silniejszq orientacjq rynkowy (2-krotnie wyzsza przecigtna
warto$¢ produkcji towarowej w przeliczeniu na 1 ha). Badania wskazuja takze na duze
znaczenie rolnictwa jako zrodla utrzymania rodziny w tej grupie gospodarstw rolnych.
Z kolei uzytkownikow cechuja wyzsze od przecigtnej kwalifikacje (wyksztalcenie) oraz
czesto mlodszy wiek.

Jednym z zasadniczych elementow decydujgcych o podejmowaniu decyzji inwesty
cyjnych, a dalej o zacigganiu kredytéw na ich sfinansowanie, jest ocena perspektyw

wynosit 73.8% wolumenu kredytéw rolnych ogdlem scktora bankowego (GINE Oddzial w Rzc
s70WIE).

*Wywiady byvly narzedziem szerszveh badan prowadzonych w ramach grantu KBN 2 HO2C 004
22 pt. .Rola bankow spaldzielczyeh w finansowaniu gospodarstw rolniczyeh (na przykladzie
regionu podkarpackiego)”. realizowanego w Zakladzie Polityki Gospodarcze) 1 Agrobiznesu na
Wydziale Ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego pod kierunkiem prof. dr. hab. Adama Czudeca.
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rozwojowych gospodarstwa w opinii jego uzytkownika. Naturalne wydaje sig, ze rolnik,
ktory nie bedzie widzial zadnych szans rozwojowych dla swojego gospodarstwa lub
bedzie sceptycznie do nich nastawiony, nie bedzie réwniez sklonny do podejmowania
ryzyka zwiazanego z realizacjg inwestycji — zwlaszcza takich, ktére wymagaja zacia-
enigcia kredytu.

Tabela 1. Charakterystyka gospodarstw rolnych finansujacyech inwestycje kredytami bankowymi
na tle ogdlu gospodarstw regionu podkarpackiego

Tuble |. Characterization of agricultural farms which are financing investments by bank credits
on background of whole agricultural farms of the podkarpacki region

Gospodarstwa
Lp. Cechy badanej zbiorowosci Jedn. miary objete ogdlem
badaniem w regionie
| Srednia wicku kierownika mospodarstwa lata 40 49
2 Odsetek uzyvtkownikow w wieku 60 lat i wigeej % 23 16,1
Odsetek uzyvtkownikow z wyvksztalceniem:
3 - wyZszym % 10,8 2.1
srednim % 485 15,7
4 Odsetek rodzin rolniczyeh utrzymujacyveh sig wy-
lacenie z pracy we wlasnym gospodarstwic ralnym G 300 19.5
5 Srednia powierzehnia UR gospodarstwa ha 8.4 34
6 Odsetek gospodarstw uzytkujacych grunty dzierza-
wione % 47.3 43
Odsetek gospodarstw z osobami moggeymi podjaé
7 prace zarobkowa w pelnym wymiarze poza gospo-
darstwem % 27.7 20.8
8 Przecigina wartosc produkeji towarowe] na | ha UR Z 2.488 1.211

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie wywiadu z rolnikami oraz danych US w Rzeszowie,
Source: Own elaboration basing on questionnaires and  statistics of US in Rzeszow.

Opinie respondentéw dotyczace perspektyw rozwojowych ich gospodarstw wska-
zujq na przewage postaw optymistycznych. Perspektywy rozwoju ekonomicznego dla
gospodarstwa widzialo 70% rolnikow, jedynie co 3. uzytkownik wskazywal na brak
takich perspektyw. W populacji wszystkich gospodarstw rolnych regionu podkarpac-
Kicgo [Rolnictwo... 2002] jedynie 8,5% rolnikow ocenialo szanse rozwojowe gospodar-
stwa pozytywnie, a 67.8% negatywnie. Wydaje sig, iz cecha ta jest jednym z gléwnych
wyrdznikow uzytkownikow gospodarstw inwestujacych i korzystajacych w tym celu
z kredytu na tle ogotu gospodarstw w regionie.

CHARAKTERYSTYKA POBRANYCH PRZEZ ROLNIKOW KREDYTOW

Wilasciciele wszystkich objetych badaniem gospodarstw rolnych zaciagneli kredyty
inwestveyjne w latach 19961999, Najwigcej rolnikow skorzystalo z tego Zrodla zasila-
nia w 1997 roku (35,3%), najmniej zas w 1999 roku (16,7%). Przecigtna kwota pobra-
nvch kredytow wynosila 21 168 zl, byla zatem stosunkowo niska (tab. 2). Kredyty
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o nominalnej wartosci przekraczajacej 30 000 zI stanowily facznie 18.5%. Sredniq wiel-
kos¢ w kraju, ktora dla preferencyjnych kredytow inwestycyjnych wynosila w latach
1996—1999 blisko 45 000 zl, przekraczal jedynie co 10. kredytobiorca. Udzial srodkow
wlasnych rolnika w wartosci inwestycji wspolfinansowanej kredytem kszialtowal sig¢
przecigtnie na poziomie 28,4%, a zatem byl nizszy od Sredniej krajowej tego miernika,
wynoszacej 37,2%.

Sposrad kredytow inwestyeyjnych zdecydowana wigkszosé (94,6%) stanowily Kre-
dyty preferencyjne. Po komercyjne kredyty inwestycyjne na cele rolnicze siggnelo
w badanym okresie jedynie 5,4% rolnikdw. Kredyty te — zazwyczaj niskie kwotowo —
byly pobierane czesto w sytuacji juz istniejacego zadluzenia z tytulu kredytu preferen-
cyjnego i przeznaczane z reguly na dokoficzenie rozpoczetych wezedniej inwestycji.

Tabela 2. Charakterysiyka kredytéw i finansowanych nimi inwestyeji
Table 2. Characteristics of credits and investments financed by them

Wsp.
Lp. Rodzaj parametru Jedn. miary Srednia ZmIennoscl

(W 50)

I Kwaota kredylu 7l 21 168 74,6

2 Dlugosd okresu kredytowania lata 6.5 509

3 Dilugos¢ okresu karengji m-ce 14,5 682

4 Udzial srodkow wlasnyeh rolnika w wartosci inwestycji T 28,4 42,2

5 Srednia wartosé inwestyeii 71 27 198 76,1

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie wywiadow z rolnikami,
Source: Own claboration basing on questionnaires.

Uwzgledniajae kryterium czestotliwosci korzystania z kredytow, w badanej popula-
¢ji wyodrgbniono gospodarstwa, ktore w latach 1996-1999 zaciggnely kredyt inwesty-
cyjny tylko jeden raz (81,5%), oraz takie, ktore korzystaly z niego cze¢séeiej. Do ostatniej
grupy nalezalo niemal co 5. gospodarstwo. W grupie tej 44% uzytkownikow gospo-
darstw wszystkie kredyty inwestycyjne zacigenelo w BS, a 56% korzystalo z kredytow
takze w innych bankach (BGZ S.A., PKO BP oraz Wschodnim Banku Cukrownictwa
S.A.). Potowa badanej populacji to rolnicy, ktorzy obok pobrania kredytu inwestycy-
nego (jednego lub wiecej) systematycznie, tj. co roku — lub ewentualnie z roczng prze-
rwa — korzystali z kredytow obrotowych. O tych rolnikach mozna powiedziec, iz micli
silne 1 systematyczne kontakty z rynkiem finansowym, a kredyty byly istotnym zrodlem
zasilania w kapital ich gospodarstw.

Sposrod preferencyjnych kredvtow inwestycyjnyeh najwieksza populamoscia cie-
szyly sie kredyty z linii dla mlodych rolnikéw, z kitorych skorzystalo w latach 1996
—1999 co drugie badane gospodarstwo. Z kredytow tveh korzystaly w szezegolnosei
gospodarstwa, w Ktorych nastepowala zmiana pokoleniowa. czyvli przejmowanie Kic
rownictwa przez mlodych rolnikéw. W tym kontekscie nalezy zgodzic si¢ z ogdlng tezq.
ze kredyty preferencyjne przyczynily si¢ do przyspieszenia procesow sukcesyjnych
w gospodarstwach [Manko 2000]. Co czwarte gospodarsiwo skorzystalo z kredytu in
westycyjnego podstawowego, blisko 15% z kredytu na zakup ziemi. Wérod rolnikow,
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ktorzy pobrali ten rodzaj kredytu, przewazali tacy, ktorzy dzierzawili grunty i postano-
wili przejac je na wlasnosc. Z linii kredytow branzowych na rozwoj produkcji mleczar-
skiej skorzystalo 7,7% rolnikow, ktorzy sfinansowali ta drogg inwestycje modernizujace
proces produkcji i obrobki mleka (na zakup i instalacje urzadzen do udoju i schladzania
mleka, budowe wodociagu i kanalizacji, zakup linii technologicznych do produkcji
sianokiszonek itp.). Z kolei z programu regionalnego wspierajacego restrukturyzacje
i rozwoj ogrodnictwa, realizowanego na terenie bylego woj. rzeszowskiego, skorzystalo
4,6% rolnikow. Kredyty z programow regionalnego | branzowego przeznaczane byly na
inwestycje warunkujace osiagnigcie okreslonych kryteriow jakosciowych oraz zmiany
w technologii produkeji. Kredyty i pozyczki na rozwoj przedsiebiorczosci pozarolnicze]
pobralo w sumie 7,7% rolnikow.

OCENA EFEKTOW INWESTYCJI FINANSOWANYCH KREDYTAMI

Analize efektow kredytowania inwestycyjnego gospodarstw oparto na podziale
efekiow inwestyceji — za R. Manteufflem [1981] — na ekonomiczne 1 pozackonomiczne.
Na bazie tego podzialu oraz klasyfikacji opracowanej przez J. Kulawika [1997] doko-
nano bardziej szezegolowego grupowania efektdow inwestyeji - uwzgledniajac ich ro-
dzaj - na efekty rzeczowe, biznesowe, ekonomiczno-finansowe i pozackonomiczne
(tab. 3). Dysponujgc tak zdezagregowanym zbiorem efektow, poproszono ankietowa-
nych rolnikow o wskazanie tych efektow, ktore wystapily w wyniku realizacji inwesty-
¢ji finansowanej kredytem.

Wyniki badan wskazuja na duze zréznicowane efektéw inwestycji finansowanych
Kredytami bankowymi (tab. 3). Zréznicowanie to dotyczylo zaréwno rodzaju efektow,
jak 1 odsetka gospodarstw, w ktoryeh si¢ one ujawnily. Wszyscy badani rolnicy dekla-
rowali wystgpienie w ich gospodarstwie efektow o charakterze rzeczowym (jednego lub
Kilku). W tej grupie efektow trwaly wzrost skali produkcji i mozliwoscei produkeyjnych
gospodarstwa byl wskazywany najczescie], tj. przez blisko polowe respondentow. Ko-
lejnym w hierarchii efektem rzeczowym wskazanym przez co czwartego rolnika byl
wzrost wydajnosci pracy (tab. 3). Wymienione wyzej efekty rzeczowe mozna w zasa-
dzie sprowadzi¢ do wspolnego celu, jakim jest podniesienie wydajnosci czynnikow
wytworezych gospodarstwa. Sa one zatem pochodna inwestycji w kapital produkcyjny
(4j. ziemig, budynki, budowle, maszyny. urzadzenia techniczne, stado podstawowe
i nasadzenie).

Wysoko w hierarchii uzyskanych efektow znalazla sig¢ réwniez mozliwosé powigk-
szenia powierzchni uzytkow rolnych gospodarstwa — deklarowana przez 14,6% rolni-
kow. Poza wzrostem specjalizacji gospodarstwa (wskazanym przez 20,8% responden-
tow), nisko w hierarchii efektow rzeczowych plasowaly sie takie, ktére dotyczyly po-
prawy jakosei produkeji, zmiany profilu produkeyjnego, wprowadzenia innowacji pro-
dukeyjnych i technologicznych czy tez uruchomienia dzialalno$ci pozarolniczej (tab. 3).
Wskazuje to na przewage w traktowaniu inwestycji jako czynnika powigkszania poten-
cjalu produkeyjnego gospodarstwa i tym samym na niedocenienie mozliwosci poprawy
pozycji gospodarstwa poprzez orientacjg na jakosc, innowacyjnosé i konkurencyjnosé
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Tabela 3. Struktura efektdéw inwestycji wspolfinansowanych kredytami w latach 1996-1999
Table 3. Structure of the effects of investment financed by credits in 19961999

T ek Rodzaj efektu inwestyeji wspolfinansowanej Odsetek kredyto-
vp efektu Sl
kredytem bankowym' biorcow
trwaly wzrost skali produkcji 1 mozliwosci produkeyjnych gospo-
darstwa 44.6
wzrost wydajnosci pracy 354
wzrost specjalizacji gospodarstwa 20.8
. zwigkszenie powierzehn gospodarstwa 14,6
A. Efekty rze- i rackinalagi o
e wprowadzenie nowej technologii :
poprawa jakosei i uszlachetnienie produktow (np. sortowanic,
pakowanie, wstepna obrobka) 8.5
uruchomienie dzialalnosel pozarolnicze] w gospodarstwic 6.9
wprowadzenie nowego rodzaju dzialalnosei rolnicze) 23
inne 13
Rezem™ 1ao.0
otwarcie mozliwoscr swiadceenia nowych uslug 18,5
B. Efekty bizne-  mozlivosé spreedazy produktow w okresach najkorzystnicjszych
SOWE cen (np. budowa chiodni) 13,1
(pozycjarynko-  otwarcie nowych, trwalych mozliwosci zbyeia produktow 123
wa) mozliwosé sprzedazy produktow w rejonach o wyzszyel cenach,
chlonnosci rynku (np. zakup samochodu dostawczezo) 5.4
Razem® 44,2

poprawa efektywnosci ekonomiczne) gospodarstwa (wzrost docho-

C. Efc?{ly eko- 4y obnizka kosztow) BY,3
nomiczno- ey u .
obmizenie ryzyvka gospodarowania 7
-finansowe : 2
uzyskanie korzysei podatkowych 0.8
Razem™ 93,1
poprawa warunkow 1 bezpicczenstwa pracy 377
wzrost satysfakeji weytkownika z tytulu lepszego wykorzystania
D. Efekty poza- i li s e PAER O TE R : y
: zasobhow gospodarstwa 223
ckonomiczne ; - . A
poprawa stanu srodowiska naturalnego (np. zmnigjszenie emispi
scickow, zalesianie) 2.3
Razem™ 62,3

'Respondenci mieli mozliwosé wskazania dowolnej liczby efekiow w danej grupie. takich jednukze, kiore
rzeczywiscie uzyskali lub spodziewajg sig uzyskac,

*Odsetek rolnikow, ktorzy deklarowali uzyskanie efekiéw danego typu.

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie wywiadow z rolnikami

Source: Own elaboration basing on questionnaires.

produkeji. Tezg takg potwierdza stosunkowo niski odsetek rolnikow, ktorzy w wyniku
inwestycji uzyskali efekty o charakierze biznesowym (lacznie 49,2%). Efekty takie byly
wynikiem zmian w strukturze powigzan gospodarstwa z rynkiem, prowadzgcyveh do
podniesienia jego konkurencyjnosci 1 mozliwosci zbycia produktow. W te] grupie
efektow bedacych nastepstwem realizacji inwestycji najwiece] (18.5%) gospodarstw
uzyskalo mozliwos¢ §wiadczenia nowych ustug (glownie zakupionym sprzgtem rolni-
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czym oraz uslug agroturystycznych), a 13,1% — mozliwos¢ sprzedazy produktow
w okresach najkorzystniejszych cen (np. dzigki budowie chlodni, siloséw itp.). Otwar-
cie nowych, trwalych mozliwosei zbycia produktéw, np. poprzez integracje z zakladami
przetworstwa rolno-spozywezego lub siecia supermarketow, wykupienie .,miejsca’” na
bazarze lub gicldzie towarowej, otwarcie wlasnego sklepu itp., wymienilo 12,3% kre-
dytobiorcow.,

Efekty ekonomiczno-finansowe uzyskane w wyniku inwestycji wykazalo lacznie
03,1% rolnikéw. Wickszos¢ respondentow (89.3%) wskazala na poprawe efektywnosci
ckonomicznej gospodarstwa poprzez progresje dochodéw (glownie na skutek zwick-
szenia wolumenu produkeji) lub obnizenie kosztéw gospodarowania. Efekty kosztowe
byly laczone ze wzrostem wydajnosei pracy oraz oszezednosciami uzyskanymi w wy-
niku ograniczenia wydatkow na obee ustugi produkeyjne (gléwnie rolnicze) na skutek
zakupu wlasnego Srodka trwalego (ciggnika, kombajnu itp.). Efekty te mozna zatem
uznac za pochodne efektow rzeczowych i biznesowych.

Efekty pozackonomiczne wykazalo lacznie 62,3% uzytkownikow gospodarstw.
Najezesciej efekty te przejawialy sig w poprawie warunkow i bezpieczenstwa pracy
37.7% wskazan) oraz rosngce] satysfakeji rolnikow z lepszego wykorzyvstania zasobow

‘:-.m]mnhu‘:al\\'u (uzytkow rolnych, budynkow, zasobow sily roboczej itp.). co wykazalo
22.3% uzytkownikow (tab. 3). Analiza wypowiedzi rolnikow wskazuje, iz pierwszy
2 wymienionych efektow byl rezultatem inwestycji w nowe, bardziej wydajne $rodki
pracy, drugi zas pochodng efektow skali. Bardzo nikle natomiast bylo oddzialywanie
inwestycji na poprawe stanu srodowiska naturalnego, efekt ten bowiem wymienilo
zaledwie 2.3% rolnikow. Moze to sugerowac, iz przy podejmowaniu inwestycji troska
0 bezposrednie otoczenie gospodarstwa jest przeslankg niemal zupelnie przez rolnikéw
niedostrzecana lub pomijana. Pojawia sie tu zatem potrzeba i duze pole do dzialania
w Ksztaltowaniu swiadomosci ekologicznej rolnikow. Jest to niezwykle istotne w kon-
tekscie wymogdw. a zarazem szans dla rolnictwa, jakie w tym zakresie przynosi inte-
aracja 2z Unig Europejska, np. poprzez wsparcie w ramach programow rolno-
srodowiskowych [ Wiatrak 2001 .

Wysoka 1 pozytywna ocena efektow inwestyeji finansowanych kredytami dokonana
przez rolnikow nasuwa pytanie: dlaczego wobec tego tak niewielki odsetek uzytkowni-
kow gospodarstw w regionie korzysta z takiego wsparcia? (w badanym okresie wynosil
on 6.15%)°. Czesciowa odpowied? moze przyniesé zestawienie i analiza wypowiedzi
rolnikow. ktorzy. pomimo uzyskania pozytywnych efektow zastosowania kredytu inwe-
stveyjnego, nie zamierzali w najblizszej przyszlosci (tj. okresie 4 lat) korzystaé z tej
formy finansowania um.pud wstwa (w badane) populacji rolnicy tacy stanowili 60%).
Wsrod ezynnikow ograniczajacych zainteresowanie rolnikow Kredytami inwestyeyjny-
mi warunki. na jakich otrzymywano kredyt oraz relacje z bankiem byly postrzegane
Jako problem przez stosunkowo niewielki odsetek uzytkownikow gospodarstw. Co do
warunkow kredvtu rolnicy wskazyvwali na takie ograniczenia. jak ucigzliwe procedurv
(19.2% wskazan) oraz wysokie oprocentowanie kredytow (7.7% wskazan). Z kolei
trudnosei we wspolpracy z bankiem przejawialy sig¢ w takich aspektach. jak wysokie
prowizje banku oraz wysokie — zdaniem rolnikdw — wymagania bankéw co do zabez-

Obliczenia wlasne na podstavwic sprawozdan 2 drzialalnoser ARIMR w latach  1996-1999,
ARIMR, Warszawa,
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pieczen kredytow, zdolnosci kredytowej oraz udziatu wlasnego w planowanej inwesty-
cji. Lacznie bariery tego rodzaju byly deklarowane przez 19.6% respondentow. Wigk-
szo$¢ rolnikow tej grupy (76,9%) identyfikowala bariery z sytuacja wewngtrzng gospo-
darstwa, tj. jego slaboscig ekonomiczng czy brakiem nast¢pcow. Ich negatywna postawa
wynikala przede wszystkim z obaw przed trudnosciami w splacie kredytow, a takze
zamiaru ograniczania dzialalnosci rolniczej (7.7% rolnikow).

Wszyscy rolnicy w badanej grupie dostrzegali ograniczenia wynikajace z ogolnej
sytuacji makroekonomicznej. Wsrod czynnikow tego rodzaju wymieniano niska docho-
dowosc produkcji rolnej (46.2% wskazan) oraz problemy ze zbytem produktow — wyni-
kajgce w szczegolnosci z niestabilnosci 1 niedorozwoju rynku rolnego w regionie
(37,1%). Rolnicy wskazywali takze na niewystarczajace, ich zdaniem. wsparcie dla
rolnictwa ze strony budzetu panstwa (14,1%).

WNIOSKI

. Gospodarstwa rolnicze, w ktorych finansowano inwestycje kredytami, na tle ogolu
cospodarstw rolniczych w regionie wyrdzniaja si¢ znaczaco wickszym obszarem
uzytkow rolnych, silniejszymi powigzaniami z rynkiem i presjg na unowoczesnic-
nie potencjalu wytworczego. Wyrdzniaja sig one ponadto korzystniejszymi cechami
spoleczno-osobowymi uzytkownikow, takimi jak: mlodszy wiek, lepsze wyksztal-
cenie i optymistyczny stosunek do perspektyw gospodarowania. Swojq ofertg Kre-
dytowa banki powinny zatem kierowa¢ do uzytkownikow tego typu cospodarstw.
Wyniki badan wskazuja. iz realizacja inwestycji moze przynosi¢ efekty ckono-
miczne i pozackonomiczne. Efekty pierwszej grupy mozna podzieli¢ na rzeczowe
i biznesowe, ktore okreslamy jako pierwotne, oraz ekonomiczno-finansowe, bedgce
pochodng efektow pierwotnych. Na ogél wtérne, ale niezwykle istotne znaczenie
majg efekty pozaekonomiczne. Inwestycje poprzez poprawe warunkow i bezpice-
czenstwa pracy, lepsze wykorzystanie zasobow gospodarstwa oraz ochrone Srodo-
wiska naturalnego wplywaja na ogolng rownowage gospodarstwa 1 wzrost satys-
fakeji rolnikow z wykonywanego zawodu.

Wypowiedzi rolnikow wskazuja, ze realizacja inwestycji finansowanej kredytem
przynosila wiele efektow wigzanych. Uzyskanie wigcej niz jednego efektu dekla-
rowalo bowiem az 91,5% uzytkownikéw gospodarstw. a efekty we wszystkich
czterech grupach wskazal co trzeci respondent.

4, Struktura rodzajowa efektow inwestycji i ich wzajemne powiazania wskazuja na
dominacje oddzialywan proefektywnosciowych w gospodarstwach kredytobiorcow.
Skutkuja one wzrostem dochodow z produkcji rolnej i poprawa zagospodarowania
majatku. Niewiele efektéw inwestycji (6.9%) dotyczy natomiast rozwoju dziatalno-
$ci pozarolniczej, ktora pozwolilaby wigza¢ zbedne zasoby pracy w gospodar-
stwach rolnych,

Ocena efektéw kredytow inwestycyjnych, wskazuje na ich znaczaca role w rozwoju
gospodarstw, rzadko wykraczajaca jednak poza tradycyjng produkcje rolna, Niewielki
jest wplyw kredytowania inwestycyjnego na zmiany w strukturze czynnikow produkcji,
modelu gospodarowania i relacji gospodarstwa z otoczeniem rynkowym, a zatem na le
elementy, ktore mozna lokowac w plaszczyznie przemian strukturalnych.

b2

"

n

Oeconomia 3 (1) 2004



44 R. Kata
PISMIENNICTWO

Danilowska A.. 2000. Skutecznos¢ kredyvtu preferencyjnego jako narzedzia restrukturyzacii pol-
skiego rolnictwa w latach 1995-1998. Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowe;,
ZN SGGW, nr 39, s, 29-42,

Jarka 8., 1997. Wykorzystanie kredytow w gospodarstwach rolniczych. Ekonomika i Organizacja
Gospodarki Zywnosciowej. ZN SGGW. nr 31, s. 73-84.

Kalinowski 1., 2002. Wplyw kredytow inwestyeyjnych na innowacje w gospodarstwach rolnych
na przykladzic wybranych gmin wojewadztwa dolnoslaskicgo. Roczniki SERIA. L IV, z 6, s.
83-86.

Kulawik 1. 1997, Efckty kredytow inwestyeyjnyeh w gospodarstwach rodzinnych prowadzacych
rachunkowosé rolna dla IERIGZ. IERIGZ, Warszawa.

Kulawik 1. 1998, Celowosé interwencjonizmu kredvtowego w rolnictwie, Wies i Rolnictwo. nr 3.
5. 62-T1.

Manteuffel R., 1981, Ekonomika i organizacja przedsicbiorstw rolnyeh, PWRIL, Warszawa.

Muaiiko 8., 2000: Zasoby i wykorzystanie sily roboczej w gospodarstwach korzystajacych z kre-
dyt dla omlodych rolnikow™,. Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej. ZN
SGGW, nr41.

Podstawka M., Nawrocki T.. 2001. Perspektywy kredytowania rolnictwa przez BGZ. Wydaw-
nictwo SGGW, Warszawa, s. 9-68.

Rolnictwo wojewodztwa podkarpackicgo. Urzad Statystyezny w Rzeszowie, Rzeszow, 2002,

Sprawozdanie 2 dzialalnosci ARIMR w 1999 r. ARIMR. Warszawa 2000.

Wiatrak AP., 2001. Polityka ekologiczna rozwoju obszardw wiejskich [w:] Przyrodnicze i cko-
nomiczne warunki zrownowazonego rozwoju rolnictwa i obszaraw wiejskich. Zeszyty Na-
ukowe AR w Krakowie, nr 373, z. 76, s. 17-21.

Wos AL 1999 Instrumenty restrukturyzacji i modernizacji gospodarstw rolnyeh 1ERiGZ. nr 3,
Warszawa,

THE EFFECTS OF INVESTMENT CREDITS IN AGRICULTURAL FARMS
OF THE PODKARPACKI REGION IN ASPECT OF THEIR STRUCTURAL
TRANSFORMATIONS )

Abstract. Investments are the most effective factors of development of agriculture, In ag-
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However, dispersed agriculture is not able to finance its development independently. The
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POJECIE UZYTKOW GRUNTOWYCH W SWIETLE
OBOWIAZUJACYCH UREGULOWAN PRAWNYCH

[eokadia Kiszczak, Beata Szczecinska

Streszezenie, W opracowaniu szezegolowo omowiono podstawowe pojecia z zakresu
klasyfikacji uzytkow gruntowyeh. Pordwnano klasyfikacje poprzednio obowigzujgeq
z wprowadzong w 2001 roku. Okreslono zmiany wynikajgee 2 obowiazujgeych uregulo-
wan prawnych. Wedlug poprzednio obowiazujace) klasyfikacji wyrdzniano osiem grup
uzytkow gruntowych. Nowe przepisy w sprawie ewidencji gruntow i budynkow wprowa-
dzily zmiany w podziale uzytkow gruntowych i obecnie dzieli sig je siedem grup. Zmiany
dotycza rowniez przynaleznosei nicktorych gruntow do poszezegolnyeh grup uzytkow,
Obowigzujgea klasylikacja porzadkuje i rozszerza zakres niektorych pojec. Wprowadzone
zmiany zdezaktualizowaly tresei z tego zakresu w publikacjach ksiagzkowyceh ckonomicz-
no-rolniczych i gospodarki nicruchomosciami.

Slowa kluczowe: grunt, uzytek gruntowy, uzyviek rolny. grunt rolny

WSTEP

Nieustanne zmiany w przepisach prawa determinujg koniecznosé weryfikacji pojec
i klasyfikacji gruntow majgcych znaczenie zarowno w praktyce gospodarczej, jak i w
literaturze ekonomiczno-rolniczej oraz z zakresu gospodarki nicruchomosciami. Sg one
wynikiem przemian zachodzacych w gospodarce i dostosowywania do obowigzujacych
w Unii Europejskiej przepisdw prawa,

Niniejsze opracowanie jest proba analizy podstawowych pojec i klasyfikacji z za
kresu gospodarki gruntami. Celem opracowania jest pordwnanie takich pojec, jak:
arunt, uzytek gruntowy, uzytek rolny, grunt rolny, uzywanych dotychezas w ewidencji
gruntdw i literaturze z pojeciami wynikajacymi z aktualnych uregulowan prawnych.

ZAKRES PRZEDMIOTOWY POJEC UZYTKOW GRUNTOWYCH
I ICH KLASYFIKACJA

Podstawowe pojecia o roznym zakresie przedmiotowym 1o: grunt, uzytek gruntowy,
uzytek rolny i grunt rolny. Wedlug Hopfera 1 innych [1997], grunt to obszar skorupy
ziemskiej wykorzystywany do uprawiania roslin rolniczych, sadowniczych lub lesnych
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(uzytki), wznoszenia na nim budowli i jako obszar bezuzyteczny (nicuzytki). Podobni:

pojecie gruntu podaje Laguna [2001], jednak pomija w definicji nieuzytki.

Wigkszoé¢ autoréw definiuje uzytek gruntowy jako ciagla czes¢ powierzchni ziemi
uzytkowana w jednolity sposob. Wedlug poprzednio obowiazujacego Rozporzadzenia
Ministra Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa oraz Rolnictwa i Gospodarki Zyw-
nosciowej z dnia 17 grudnia 1996 r. w sprawie ewidencji gruntow i budynkéw [DzU nr
158, poz. §13], wyrdézniano nastgpujace grupy uzytkow gruntowych:

I} uzytki rolne (grunty orne, laki, pastwiska, sady),

2) uzytki lesne (lasy i grunty lesne, grunty zadrzewione i zakrzewione),

3)  grunty pod wodami (pod wodami plynacymi, stojacymi i pod rowami),

4) uzytki kopalniane (czynne odkrywkowe zaklady gdrnicze),

5)  tereny komunikacyjne (drogi, tereny kolejowe, inne komunikacyjne),

6) grunty zabudowane i zurbanizowane (zabudowy mieszkaniowej. przemystowej,

inne zabudowane, zurbanizowane, rekreacyjne),

7) tereny rozne (np. waly ochronne),

8) nieuzytki (bagna. piaski, utwory skalne, tereny zdewastowane itp.).

Analogiczna klasyfikacja podawana byla przez niektorych autorow opracowan eko-
nomiczno-rolniczych, miedzy innymi przez S. Stachaka [1998].

Nowe Rozporzadzenic Ministra Rozwoju Regionalnego i Budownictwa z dnia 29
marca 2001 r, [DzU Nr 38, poz. 454] w sprawic ewidencji gruntdw i budynkdw wpro-
wadza zmiany w podziale uzytkéw sruntowych. Dla celow ewidencji dzieli sig uzytki
na nastepujace arupy:

1) uzytki rolne,

2) grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione,

3)  grunty zabudowane i zurbanizowane,

4) uzytki ekologiczne, oznaczone symbolem zlozonym z litery ,,E” oraz symbolu
odpowiedniego uzytku gruntowego, okreslajacego sposob zagospodarowania
lub uzytkowania terenu. np. E-Ws, E-Ls,

5) nieuzytki, oznaczone symbolem N,

6)  grunty pod wodami,

7) tereny rozne, oznaczone symbolem Tr.

Dla prowadzenia dzialalnosci rolnicze) najwieksze znaczenie maja uzytki rolne.

Obowigzujace obecnie rozporzadzenie zalicza do nich:

1) grunty orne, oznaczone symbolem R,

2y sady. oznaczone symbolem zlozonym z litery .S™ oraz symbolu odpowiedniego
uzytku gruntowego, stanowiacego czegsc skladowa oznaczenia klasy gleboznaw-
czej gruntu. na ktorym zalozono sad (np. S-R, S-L).

33 laki trwale, oznaczone symbolem L,

4)  pastwiska trwale, oznaczone symbolem Ps,

5)  grunty rolne zabudowane. oznaczone symbolem zlozonym z litery ,,B” oraz
symbolu odpowiedniego uzytku gruntowego, stanowigcego czgs¢ skladowa
oznaczenia klasy gleboznawcezej gruntu, na ktérym wzniesiono budynki (np. B-
-R, B-L).

0) grunty pod stawami, oznaczone svmbolem Wisr,

T)  rowy. oznaczone symbolem W,

Acta Sci. Pol.
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W zalaczniku nr 6 do rozporzadzenia szczegélowo scharakteryzowano grunty nale-
zace do poszczegolnych kategorii uzytkow rolnveh. Do gruntow ornych zaliczono
grunty:

a) poddane stalej uprawie mechanicznej majacej na celu produkcjg ziemioplodow
rolniczych lub ogrodniczych, w tym grunty, na ktorych zostaly urzadzone ogro-
dy dzialkowe oraz szklarnie i inspekty,

b) nadajace sig do uprawy, o ktérej mowa w punkcie a), ale zajete pod plantacje
chmielu, wikliny, drzew (np. choinek) oraz szkolki drzew ozdobnych i krze-
WOW,

c) ugory, odlogi.

Sady to grunty o powierzchni co najmniej 0,1 ha zasadzone drzewami i krzewami
owocowymi o zwartym nasadzeniu (min. 600 drzew lub 2000 krzewdw na | ha), szkol-
ki drzew i krzewow owocowych oraz winnice.

Laki trwale to grunty pokryte zwarty wieloletnig roslinnoscia. zlozong z licznych
eatunkow traw, roslin motylkowych i ziol, tworzacych run lagkowa. systematycznie
koszona, a w rejonach gorskich — hale i poloniny z zasady koszone,

Pastwiska trwale obejmuja grunty pokryte podobng jak na lakach roslinnoscia, z re-
euly wypasane, a w rejonach gorskich — hale i poloniny, ktore z zasady nie sa koszone,
lecz wypasane.

Do gruntéw rolnych zabudowanych zalicza si¢ grunty zajete pod budynki mieszkal-
ne oraz inne budynki i urzgdzenia budowlane sluzgee produkeji rolniczej, nie wylgeza-
jac produkcji rybnej, oraz przetworstwu rolniczo-spozywezemu (kotlownie, komorki.
caraze, szopy. stodoly, wiaty, spichlerze, budynki inwentarskie, place skladowe i ma-
newrowe w obrebie zabudowy itp.), a takze zajete pod ogrodki przydomowe w gospo-
darstwach rolnych.

Grunty pod stawami to grunty pod zbiornikami wodnymi (z wyjatkiem jezior
i zbiornikéw zaporowych z urzadzeniami do regulacji poziomu waod). wyposazonymi
w urzadzenia hydrotechniczne, nadajgeymi sie do chowu. hodowli i przetrzymywania
ryb, obejmujace powierzchni¢ ogroblowana wraz z systemem rowow oraz lereny przy-
legle do stawdw i z nimi zwigzane. a nalezgce do obiektu stawowego.

Do gruntow pod rowami zalicza si¢ grunty zajete pod otwarte rowy pelniace funkeje
urzadzen melioracji wodnych dla gruntéow wykorzystanych do produkeji rolniczej.

Obecnie obowiazujaca klasyfikacja rozszerza pojecia uzytkdw rolnych o grunty rol-
ne zabudowane, grunty pod stawami i grunty pod rowami.

W drugiej grupie uzytkéw gruntowych uzytki lesne zostaly zastapione pojeciem grunty
lesne oraz zadrzewione i zakrzewione. W rozporzadzeniu grunty lesne dziela sig na:

1) lasy, oznaczone symbolem Ls,

2) grunty zadrzewione i zakrzewione, oznaczone symbolem Lz lub, w przypadku
zadrzewien srodpolnyceh, zaistnialveh na gruntach objetveh klasvfikacja glebo.
znawcezg, symbolem zlozonym z liter ..Lz” oraz symbolu odpowiedniego uzytku
gruntowego, stanowiacego czesé skladowq oznaczenia klasy gleboznawcze)
gruntu, np. Lz-R, Lz-L, Lz-Ps.

Do lasow zalicza sie grunty okreslone jako las™ w ustawie z dnia 28 wrzesnia 1991 r.
o lasach [DzU z 2000 r. Nr 56. poz. 679, Nr 86. poz. 958 1 Nr 120, poz. 1268]

Oeconomia 3 (1) 2004



48 L. Kiszezak, B, Szczeciiska

Grunty zadrzewione i zakrzewione obejmujg grunty poro$niete roslinnoscia lesna,
ktérych pole powierzchni jest mniejsze od 0,1 ha, a takze:

a) srodpolne skupiska drzew i krzewow r ozaliczone do laséw,

b) tereny torfowisk, pokrytych czgsciowo kepami krzewow i drzew kartowatych,

¢) grunty porosnigte wikling w stanie naturalnym oraz krzewiastymi formami

wierzb w dolinach rzek 1 obnizeniach terenu,

d) przylegajace do wod powierzchniowych grunty porosnigte drzewami lub krze-

wami, stanowiace biologiczng strefe ochronng ciekow i zbiornikdw wodnych,

¢) jary i wawozy pokryte drzewami i krzewami w sposob naturalny lub sztuczny

w celu zabezpieczenia przed erozja, niezaliczone do lasdw,
[) wysypiska kamieni i gruzowiska porosniete drzewami i krzewami,

o) zadrzewione 1 zakrzewione lereny nieczynnych cmentarzy, poza zwartymi

kompleksami lasow,

) skupiska drzew i krzewow majace charakter parku. ale niewyposazone w urza-

dzenia i budowle shuzace rekreacji i wypoczynkowi,

Trzecig grupe uzyitkow gruntowych poprzednio stanowily grunty pod wodami,
a obecnie stanowiq grunty zabudowane i zurbanizowane. Grunty te dziela si¢ na:

1) tereny mieszkaniowe, oznaczone symbolem B,

2) lereny przemyslowe, oznaczone symbolem Ba,

3)  mne tereny zabudowane, oznaczone symbolem Bi,

4)  zurbanizowane tereny niczabudowane, oznaczone symbolem Bp,

5) tereny rekreacyjno-wypoczynkowe, oznaczone symbolem Bz,

6) uzytki kopalne, oznaczone symbolem K,

7) tereny komunikacyjne, w tym:

a) drogi, oznaczone symbolem Dr,
b) tereny kolejowe, oznaczone symbolem Tk,
¢) inne tereny komunikacyjne, oznaczone symbolem Ti.

Do trenow mieszkaniowych zalicza sie grunty niewykorzystywane do produkeji rol-
niczej 1 lesnej, zajete pod budynki mieszkalne, urzadzenia funkcjonalnie zwigzane
z budynkami mieszkalnymi (podworza, dojazdy, przejscia, przydomowe place gier
I zabaw itp.), a takze ogrodki przydomowe.

Tereny przemyslowe obejmujg grunty zajete pod budynki i urzadzenia sluzace pro-
dukeji przemystowej, a takze ujecia wody, oczyszczalnie $ciekow, stacje transformato-
rowe, czynne haldy i wysypiska, urzadzenia magazynowo-skladowe, bazy transportowe
I remontowe itp.

W sklad innych terendw zabudowanych zaliczono grunty zajete pod budynki i urza-
dzenia zwigzane z administracja, stuzba zdrowia, handlem, kultem religijnym, rzemio-
slem, uslugami, nauka, oswiata, kultura i sztuka, wypoczynkiem, lacznoscia itp.. czynne
cmentarze, grzebowiska zwierzat oraz inne grunty zabudowane, niewyszczegdlnione
w pl!l‘ll\'ILlL‘h 1342,

Do zurbanizowanych terenéw niezabudowanych zalicza si¢ grunty niezabudowane,
przeznaczone w planach zagospodarowania przestrzennego pod zabudowe, wylaczone
z produkeji rolniczej i lesnej.

Tereny rekreacyjno-wypoczynkowe obejmuja niezajete pod budynki:

Acta Sci. Pol.
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a)
b)
c)
)

e)
D)

tereny osrodkdw wypoczynkowych, tereny zabaw dziecigeych, plaze, urzadzone
parki, skwery, zielerice (poza pasami ulic),

tereny o charakterze zabytkowym: ruiny zamkow, grodziska, kurhany, pomniki
przyrody itp.,

tereny sportowe: stadiony, boiska sportowe, skocznie narciarskie, lory sanccz-
kowe, strzelnice sportowe, kapieliska itp.,

tereny spelniajace funkcje rozrywkowe: lunaparki. wesole miasteczka itp.,
ogrody zoologiczne i botaniczne,

tereny zieleni nieurzadzonej niezaliczone do laséw oraz gruntow zadrzewionych
1 zakrzewionych.

Uzytki kopalne to grunty zajete przez czynne odkrywkowe kopalnie. w ktorych od-
bywa si¢ wydobycie kopalin (w poprzedniej klasyfikacji stanowily one czwarty — od-
dzielng grupg uzytkow gruntowych).

Tereny komunikacyjne stanowily wczeéniej odrebng — piata grupe uzytkow grunto-
wych. obecnie natomiast zostaly wlaczone do gruntow zabudowanych 1 zurbanizowa-
nych. W sklad terendw komunikacyjnych wchodza:

i)

b)

c)

drogi, j. grunty w granicach paséw drogowych drég publicznych i drog we-
wnetrznych w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach
publicznych (DzU z 2000 r. Nr 71, poz. 8§38 i Nr 86, poz. 938), do ktorych
w szczegOInosci zalicza sig grunty zajete pod drogi: krajowe, wojewodzkie,
powiatowe, gminne. w osiedlach mieszkaniowych, dojazdowe do gruntow rol-
nych i lesnych oraz do obiektow uzytecznosci publiczne], a takze place posto-
jowe i manewrowe przy dworcach kolejowych, autobusowych 1 lotniczych,
portach morskich, rzecznych i innych oraz ogdlnodostepne dojazdy do ramp
wyladowezych i placéw skladowych (nie sa drogami w rozumieniu rozporza-
dzenia grunty zajete pod wewnetrzna komunikacje gospodarstw rolnych, le-
snych oraz poszczegolnych nieruchomosei; wlicza si¢ je do przyleglego do nich
uzytku gruntowego),

tereny kolejowe — grunty zajete pod obiekty, budowle i inne urzadzenia prze-
znaczone do wykonywania i obslugi ruchu kolejowego (torowiska, stacje, ram-
py, magazyny, bocznice kolejowe itp.),

inne tereny komunikacyjne, ktore obejmujg erunty zajete pod: porty lotnicze
i inne budowle oraz urzadzenia sluzace komunikacji lotnicze], urzadzenia por-
towe, przystanic, obickty i budowle stuzace komunikacji wodnej, naziemne
obiekty, budowle i urzadzenia gérskich kolei linowych, torowiska tramwajowe
poza pasami ulic i drog, a takze obiekty i urzadzenia zwigzane z komunikacjy
miejska, urzadzone parkingi poza lasami panstwowymi (zgodnie 7 ustawa o la-
sach parkingi lesne sg zaliczane do gruntow lesnych — uzytkdw lesnych), dwor-
ce autobusowe, waly ochronne wod przystosowane do ruchu kolowego.

Czwarta grupe uzytkow gruntowych stanowia uzytki ekologiczne obejmujace praw-
nie chronione pozostalosci ekosystemow, takich jak: naturalne zbiorniki wodne, Srdd-
polne i srodlesne ,,oczka wodne”, kepy drzew i krzewdw. bagna, torfowiska, wydmy,
platy nieuzytkowanej roslinnosci, starorzecza, wychodnie skalne, skarpy, kamience itp.
Uzytki ekologiczne okresla rozpaorzadzeniem wiasciwy wojewoda lub uchwala rada
gminy na podstawie przepisow o ochronie przyrody,
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W skilad nieuzytkow (piatej grupy uzytkow gruntowych) wchodza niezakwalifiko-
wane do uzytkow gruntowych bagna (blota, topieliska, trzgsawiska, moczary. rojsty),
piaski (piaski ruchome, plaze nieurzadzone, piaski nadbrzezne, wydmy), naturalne
utwory fizjograficzne, takie jak: urwiska, strome stoki, uskoki, skaly, rumowiska,
a takze nicprzeznaczone do rekultywacji wyrobiska po wydobywaniu kopalin.

Kolejna grupa uzytkow gruntowych w rozporzadzeniu to grunty pod wodami, do
ktorych zalicza sig:

) erunty pod morskimi wodami wewnetrznymi. tj. grunty pokryte morskimi wo-

dami wewnetrznymi, ktére obejmuja:

@) czesSé Jeziora Nowowarpienskiego i czgsé Zalewu Szczecinskiego, wraz ze
Swina i Dziwng oraz Zalewem Kamieriskim, znajdujace sie na wschéd od
granicy panstwowej migdzy Rzeczpospolita Polskg a Republika Federalng
Niemice. oraz rzekg Odre pomiedzy Zalewem Szczecinskim a wodami
portu Szezecin,

by czesce Zatoki Gdanskiej (szezegolowo okreslong w zalgezniku 6 do rozpo-
rzadzenia),

¢ czese Zalewu Wislanego znajdujacy sic na poludniowy zachod ed granicy
panstwowcj.

d)  wody portow okreslone od strony morza linia laczacq najdalej wysuniete
w morze stale urzadzenia portowe, stanowiace integralng czgsc systemu
portowego;

) oerunty pod wodami powierzchniowymi plynacymi, do ktorych zalicza sig¢
erunty pod wodami plynacymi w rzekach, potokach gorskich. kanalach i innych
cickach, o przeplywach stalych lub okresowych, oraz Zrédla, z kiérych cieki
biora poczatek, a takze grunty pod wodami znajdujacymi sie w jeziorach
i zbiornikach sztucznych, z ktorych cieki wvplywaja lub do ktérych wplywaja:
3)  grunty pod wodami powierzehniowymi stojacymi, tj. grunty pod wodami w je-

siorach i zbiornikach innych niz okreslone w punktach 112,

Ostatnia grupe uzytkéw gruntowych stanowia tereny rozne, do ktorych zalicza sig
wszystkie pozostale grunty, ktorych nie mozna zaliczyé do innych uzytkéw, takie jak:
grunty przeznaczone (przez wlasciwe organy) do rekultywacji. niezagospodarowane
arunty zrekultywowane oraz waly ochronne.

Pojecie gruntow rolnych jest zwigzane z definicja nieruchomosci rolnych, podana
woart. 461 k.e. Okresla ona, Ze nieruchomosci rolne (erunty rolne) stanowig te nierucho-
mosci, ktore s lub mogg by¢ wykorzystywane do prowadzenia dzialalnosci wytwérczej w
rolnictwic w zakresie produkceji roslinnej i zwierzgcej, nie wylaczajae produkeji ogrodni-
czej. sadowniczej i rybnej. Pojecie gruntéw rolnych pojawia sig takze w ustawie o ochro-
nie eruntow rolnych i lesnych z dnia 3 lutego 1995 r. [DzU z 1995 r. Nr 16. poz. 78 wraz
z pozniejszymi zmianami|. Zgodnie z ww. ustawa, gruntami rolnymi sa grunty:

1) okreslone w ewidencji gruntow jako uzytki rolne,

2) pod stawami rvbnymi i innymi zbiornikami wodnymi, sluzacvmi wylacznie dla

potrzeb rolnictwa,

31 pod wehodzacymi w sklad gospodarstw rolnych budynkami mieszkalnymi oraz

innymi budynkami i urzadzeniami sluzacymi wylacznie produkeji rolniczej oraz

przetworstwu rolno-spozywezemi,
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4) pod budynkami i urzadzeniami stuzacymi bezposrednio do produkceji rolniczej
uznanej za dzial specjalny, stosownie do przepiséw o podatku dochodowym od
osdb fizycznych i podatku dochodowym od oséb prawnych,

5) parkéw wiejskich oraz pod zadrzewieniami i zakrzewieniami srédpolnymi,
w tym réwnicz pod pasami przeciwwietrznymi i urzadzeniami przeciwerozyj-
nymi,

6) pracowniczych ogrodow dzialkowych i ogrodow botanicznych.

7) pod urzadzeniami: melioracji wodnych, przeciwpowodziowych i przeciwpoza-
rowych, zaopatrzenia rolnictwa w wode, kanalizacji oraz utvlizacji sciekow
i odpadéw dla potrzeb rolnictwa i mieszkafcow wsi,

8) zrekultywowane dla potrzeb rolnictwa,

9) torfowisk i oczek wodnych,

10) pod drogami dojazdowymi do gruntéw rolnych.

Grunt rolny, a tym samym nieruchomos¢ rolna. moze skladac si¢ z uzytkow rolnyeh,
ale rowniez z innych rodzajow uzytkéw gruntowych i naniesien na tvch uzytkach. Poje-
cie gruntow rolnych rozumiane bylo zawsze jako pojecie szersze (zarowno w literatu-
rze, jak i definicji dotyczace] nieruchomosci rolnyeh) od pojecia uzytkow rolnyeh.
W zalaczniku 6 do rozporzadzenia o ewidencji gruntéw i budynkow pojecic gruntow
rolnych wystepuje tylko przy charakterystyce uzytkdw gruntowych zabudowanych
i zurbanizowanych i moze by¢ odczytane jako odnoszace si¢ wylacznie do gruntow
rolnych zabudowanych. Okreslenie pojecia uzytkdw rolnych sformulowane i obowig-
zujace w ustawie o ochronie gruntow rolnych i lesnych nie jest jednoznaczne z poje-
ciem zawartym w obowigzujgcym rozporzadzeniu. Rozbieznosci w zaliczaniu poszeze-
aq utrudniac wla-

«
=

gblnych kategorii gruntow do okreslonej grupy uzytkow rolnych mo
sciwe rozumienie opisanych pojec.

PODSUMOWANIE

Obowigzujace obecnie przepisy wprowadzily zmiany w klasylikacji uzytkow grun-
towych, ktore dotyczg:

1) erup uzytkow gruntowych,

2) przynaleznosci niektérych gruntow do poszezegolnych grup uzytkow (np. do
uzytkéw rolnych oprocz gruntow ornych, lak, pastwisk i sadow zalicza si¢ row
niez grunty rolne zabudowane, grunty pod stawami 1 rowy ).

Zmiana klasyfikacji uzytkow gruntowych, zawarta w rozporzadzeniu dotyczacym
ewidencji gruntow i budynkow, wplynela z jednej strony, na jej uszezegolowienic
i uporzadkowanie, a z drugiej strony — na rozbieznosci w porownaniu z pojgciami wy-
stepujacymi w ustawie o ochronie gruntow rolnych i lesnych. Ponadto, wprowadzone
zmiany spowodowaly, ze publikacje ksigzkowe ekonomiczno-rolnicze 1 z zakresu go-
spodarki nieruchomosciami wydane do 2001 roku zawieraja nicaktualne klasyfikacje
i definicje omawianych w Lym opracowaniu pojec.
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DEFINITION OF AGRICULTURAL GROUND FOLLOWED ON LATEST
OBLIGATORY REGULATIONS

Abstract. In this article basic definitions regarding agricultural ground classifications
have been presented. Tt was compared the former classification with the one currently be-
ing in torce. Consequently, 1t was described changes in the official formal regulations.
According 1o former classification there were eight groups of agricultural grounds. The
new being in foree regulations regarding real estate registry of grounds and buildings dis-
tinguish seven kinds of agricultural grounds. Changes are with regards to appurtenance of
some of grounds to different groups. The being in force classification put in order and
extends range of some notions. The introduced changes in regulations made inaccurate
some of the elaborations contained in economic and agricultural publications of this do-
main.
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ZMIANY W ZASOBACH SILY ROBOCZEJ I W MAJATKU
A WYNIKI EKONOMICZNE PRZEDSIEBIORSTW
AGROBIZNESU

Bogdan Klepacki, Anna Zelazowska

Streszezenie. W opracowaniu przedstawiono wyniki badan przeprowadzonyeh w20
srednich 1 duzych przedsigbiorstwach agrobiznesu polozonyeh w wojewaddziwie Swigto-
krzyskim. Stwierdzono znaczne zmiany w zatrudnieniu oraz w wartosei posiadanego ma-
jatku, W wigkszosei przedsigbiorstw zmniejszono zatrudnienie (W polowic przedsie-
biorstw nawet o ponad 50%). Wartos¢ majgtku takze ulegala zmianom. z przewagy ten-
dencji spadkowych. Zmiany te jednak nie wystarczyly do przeciwdzialania spadkowi sily
ckonomicznej przedsicbiorstw. Stwierdzono. ze dokonane zmiany ilosciowe nic byly wy-
starczajace. potrzebne sa bowiem takze dostosowania jokosciowe dotyczgee zarzgdzania,
technologii produkeji i kontaktow z rynkiem,

Slowa kluczowe: agrobiznes. wyniki ckonomiczne. sila robocza. majagtek

WSTEP

W latach dziewigcdziesiatych w Polsce mialy miejsce historyezne zmiany, okreslane
jako transforinacja ustrojowa. Wigzala sig ona z przejsciem od gospodarki centralnic
planowanej do gospodarki rynkowej. Zmiany te objely prawie wszystkie dziedziny
zycia gospodarczego. politycznego i spolecznego. Glownym celem zmian gospodar-
czych bylo ksztaltowanie podstaw do przywrocenia rownowagi rynkowej, zachwianej w
koncu lat osiemdziesiatych, ograniczenie galopujacej inflacji, a takze stworzenie rynku
débr i uslug, rynku kapitalowego i rynku pracy [Klepacki 2002]. Ze zmianami tymi
wiazaly sie takie zjawiska, jak: deregulacja, liberalizacja. prywatyzacja. komunalizacja,
komercjalizacja oraz restrukturyzacja. Transformacja objeta wszystkie branze, w tym
rolnictwo i caly agrobiznes, jak tez zmienila warunki funkcjonowania poszczegolnych
przedsigbiorstw. Rozpoczal si¢ trudny okres dla przedsigbiorstw agrobiznesu [ Klepacki,
Lowicka 2002].
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METODYKA BADAN

Dla zobrazowania kierunkéw zmian przy przystosowywaniu si¢ do nowych warun-
kow funkcjonowania przedstawiono zachowania 20 przedsiebiorstw agrobiznesu polo-
zonych w wojewodztwie Swigtokrzyskim. Badania przeprowadzono w ramach grantu
KBN nr 3 PO6R 047 24. Badaniami objeto wszystkie przedsigbiorstwa agrobiznesu,
ktore zatrudnialy w okresie badan 50 lub wigcej 0sab i wyrazily zgode na udostepnienie
danych [Lowicka 2003]. Przedsi¢biorstwa podjely rozne dziatania w celu przetrwania
w nowych warunkach rynkowych, Dotyczyly one gléwnie zmian w zasobach ludzkich
i w strukturze majatkowej. Badania przeprowadzono w latach 2001-2002, dane zas
obejmowaly okres 1990-2000.

ZMIANY W ZATRUDNIENIU

Istotnym skladnikiem kosztow w przedsiebiorstwie sq place, stad tez dla ich obnize-
nia wazna byla racjonalizacja zatrudnienia. W tabeli | zaprezentowano zmiany w za-
trudnieniu w badanych przedsigbiorstwach w latach 1990-2000, z podzialem przedsig-
biorstw na grupy o zroznicowanych kierunkach i skali zmian.,

Tabela 1. Zmiany w zatrudnieniu w badanych przedsighiorstwach w latach 1990-2000
Table 1. The change in employment in investigated enterprises in 1990-2000

Precdsichiorstwa Zmiany w zatrudnieniu [5]

—30 1 wiccej | e 10 -0 -+10 ponad +10
GS Jedrzejow = 36,2 — -
umielnik R4 4 — — -
GS Bodzechow 64,2 - - -
GS Kasimicrza Wiclka 340 = = =
Pro-Agro Kunow S0.1 - - -
Avrroma Kielee 61,3 - - -
KPN CN Kielee T8.6 — — -
OPOZH Pickoseiw 37.6 = = -
Ekoplon S.A, Grabki D. - - = _25.0
Cukrownia Crestocice - 19,3 - —
Cukrownia Wlostow 50,3 - 1 =
ZPP Ceman Ostrowice 62,0 (1996-2000) = = 1,9-krotnie
{1990-1996)
OSM Chmielnik 33.6 - -
OSM Wloszcrowa - 195 = -

OSM Opatiw

15,5 (1998-2000)

=10 (1990-1992)
+9.3 (1994-1996)

OSM Sandomierz

40 (1990-1996)

+8.0 (1998)
=2.0 (2000)

_(:l‘:_\' 1 Wa jeza

29,7 (1998-2000)

19.5 (1990-1994)

ZPM Markuz Ostrowiec

—-5.8 (1990-1994)

12,5 (1996-1998)

I'SS Spolem Ostrowiec

56,6

-9.7 (2000)

WSP Spolem Kielee

Zrodlo: Badania wlasne

Source: Own imvestigation.
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Najwieksze zmiany wyslapily w GS .SCh™ w Chmielniku, GS ,SCh™ w Kazimicrzy
Wielkiej i w , Pro-Agro™ w Kunowie, w ktérych zatrudnienie ograniczono o ponad 80%,
szezegolnie w latach 1994-2000. Znaczne zmiany w stanie zatrudnienia odnotowano
w KPN [CN" (spadek o 78.6%), zwlaszcza w latach 1998-2000. Mniejsze zmiany
w zatrudnieniu nastapily w GS ,SCh™ w Bodzechowie, PHSR Agroma™ i OPOZH
w Piekoszowie. Ogolnie trzeba stwierdzi¢, ze az w polowie badanych przedsigbiorstw
zmniejszenie zatrudnienia przekroczylo 50% stanu z okresu wyjsciowego, tj. 1990 roku.

Znacznie ograniczono zatrudnienie w jednostkach zajmujacyeh sig jednoczesnie
produkejg i handlowa obslugg wsi, tj. gminnych spoldzielniach, z ktoryeh 75% zmniej-
szylo zatrudnienie od 69 do 84%, a pozostale o 36%. Takze bardzo wysoka byla reduk-
cja zatrudnienia w przedsigbiorstwach dostarczajacych srodki produkeji dla rolnictwa,
takich jak Pro-Agro, Agroma. Centrala Nasienna, czv w przedsi¢biorstwach handlujg-
cych zwicrzetami zarodowymi. Jest to skutkiem spadku dochodéw rolnikow, a wige
aléwnyeh klientow tyeh przedsigbiorstw. Wiaze si¢ wige z ckstensyfikacjy produkeji
rolnej.

W przedsichiorstwach produkeyjnych sytuacja byla bardzicj zrdéznicowana. Na ogol
spadek zatrudnienia byl nizszy od wystepujacego w przedsigbiorstwach handlujaeych
z rolnikami. Bylo nawet przedsigbiorstwo. ktore wyraznie zwigkszylo liczebnosé zalogi
(Ekoplon). Sadzi¢ nalezy. ze w znacznym stopniu zmiany te wigzaly si¢ z aktywnoscig
kicrownictw przedsigbiorstw, ich umiejetnoscig dostosowania si¢ do zmian i ich prze-
widywanych kierunkéw. Swiadezy o tym chociazby inna tendencja w dwoch jednost-
kach tej samej branzy, tj. cukrowniach. Jedna z nich zmniejszyla bowiem zatrudnienie
o polowe, druga zas tylko o 20%. Relatywnie stabilniejsza byla svtuacja w mleczar-
stwie, dominowala bowiem tendencja do zmniejszenia zatrudnienia, jednak w mniej-
szym stopniu, a bywaly nawet przypadki okresowego jego wzrostu.

Przedsiebiorstwa handlowe, skoncentrowane glownie na zaopatrzeniu miast, przy-
jely rozne strategie. W jednym. PSS Spolem”, odnotowano silng tendencje spadkows.
ktéra najsilniej wystapila w 1991 r. (29,7%) 1 2000 r. (56,6%). Z kolei w WSP , Spo-
lem” odnotowano niewielki spadek zatrudnienia, jedynie o 13.5%. Te zmiany nalezy
wigzaé¢ z lokalizacja i silnym spadkiem popytu na towary w miescie z upadajgcym
przemyslem (miasto z dominujgeym jednym  bankrutujacym przedsigbiorstwem
Ostrowiec Swigtokrzyski) badz tez w miescie o znacznie nizszym spadku dochodow
i wigkszymi perspektywami rozwojowymi (Kielee). Ponadto, przedsigbiorstwo z malym
spadkiem zatrudnienia wykazywalo znaczng ekspansj¢ poza Kielee, poza region,
a nawet rozwijalo handel migdzynarodowy.

Reasumujac, mozna stwierdzié, ze zmiany w zatrudnieniu byly znaczne, domino-
wala jego redukcja, chot jej zakres byl rozny — najwickszy w przedsi¢biorstwach bez-
posrednio obslugujacych rolnictwo.

WARTOSC MAJATKU BADANYCH PRZEDSIEBIORSTW

Istotnym elementem dla funkcjonowania i dzialalnosci preedsichiorstwa jest majatek
trwaly. W tabeli 2 przedstawiono zmiany jego wartosci w badanych przedsighiorstwach.

Oeconomia 3 (1) 2004
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Tabela 2. Zmiany w wartoSci majatku (rwalego w badanvch przedsigbiorstwach w latach

1990-2000

Table 1. The change in assets in investigated enterprises in 1990-2000

Przedsighiorstwa

Zmiany w wartosci majatku trwalego [%)]

50§ wigcej

=50 --10

=10 - +10%:

ponad +10

GS Jedrzejow

21,0 (1990-1992)
19,5 (1997-2000)

14,1 (1993-1996)

G5 Chmielnik

G5 Bodzechdw

38.8 (1998-2000)

98,5 (1990-1994)
20,3 (1995-1997)

GS Kazimierza Wielka

45,2 (1994-2000)

—3.8 (1990-1993)

Pro-Agro Kundw

20.5 (1990-1994)
33,1 (1995-2000)

Agroma Kielee

32,3.(1997-2000)

=19 (1990-1991)

27.4(1992-1994)
10,7 (1995-1996)

KPN CN Kiclce

60,3 (1994-2000)

23,4 (1990-1991)

+4.9 (1992-1993)

OPOZH Pickoszow

32,5 (1995-2000)

16.0 (1990-1992)
38,2 (1993-1994)

Ekoplon S A Grabki D.

7.97-krotnie

Cukrownia Czestocice

215 (1998-2000)

11,1 (1990-1991)
1. 8-krotnie
(1992-1997)

Cukrownia Wlostow

15.1 (1998-2000)

81,8 (1990-1994)
34,0 (1995-1997)

ZPP Ceman Ostrowiec

25.0

OSM Chmielnik

37.9 (1990-1991)
26,5 (1996-2000)

+9.8 (1992-1993)

1-krotnie (1994
1995)

OSM Wloszezowa

2.1-krotnie
(1990-1995)
45,0 (1996-1998)
13,6 (1999-2000)

OSM Opatow

+3.9 (1994-1996)
+2.6 (1997-1998)
+1.5 (1999-2000)

37.3 (1990-1993)

OSM Sandomierz

32,6 (1995-2000)

10,5 (1990-1992)
95,0 (1993-1994)

(SM Waojcza

2005 (1998-2000)

27,1 (1990-1993)
89,1 (1994-1947)

ZPM Markuz Ostrowiec

43,5 (1990-1993)

86,0 (1994-1997)
33,0 (1998-2000)

I'SS Spolem Ostrowiee

41,0 (1995-2000)

28.0 (1990-1994)

WSP Spolem Kielee

24.7 (1996-2000

2.9-krotnie
(1990-1994))

Zrodlo: Badania wlasne.

Source: Own investigation.
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Wartosé¢ majatku trwalego ulegala wahaniom. Najczesciej wystepowal jej spadek
w granicach 10-50%, do rzadkosci nalezaly glebsze zalamania. Spadek wartosci majgt-
ku byt zwykle najsilniejszy na poczatku okresu transformacji i na jego koneu. W pierw-
szym okresie wynikal on gléwnie z rezygnacji przedsigbiorstw z wielu zbgdnych lub
slabo wykorzystywanych skladnikow. a w koncu dekady wigzac¢ to mozna z oslabie-
niem procesow wzrostowych gospodarki polskiej jako calosci oraz przedsigbiorstw ja
tworzqcych. Wartos¢ majatku przedsigbiorstw zwykle zwiekszala si¢, cho¢ nie we
wszystkich podmiotach, w polowie lat 90., czyli w okresie wyraznego ozywienia go-
spodarczego.

Z punktu widzenia rodzaju dzialalnosci przedsigbiorstw (wielobranzowe, produk-
cvjne, dostarczajace srodki dla rolnictwa. handlowe) nie mozna wskazac szczegolnych
zaleznosci. W kazdej grupie wystepowaly bowiem przedsigbiorstwa z tendencja zmnicj-
szania, jak 1 zwigkszania majatku. W stosunku do zmian w zatwudnieniu zmiany
w wyposazeniu byly bardziej roznokierunkowe, nie dominowaly jedvnie ograniczenia,
lecz w kilku latach mial rowniez miejsce wzrost wartosci majatku.

Reasumujac, we wszystkich badanych przedsiebiorstwach wystepowaly duze zmia-
ny zwigzane z wartoscia majatku. Na ogol w poczatkowyceh latach nastapil spadek.
a potem wzrost i kolejny spadek jego wartosci, jednak prezentowane dane dotveza
wartosci nominalnych, bez uwzglednienia inflacji. W rzeczywistosel, w ujeciu realnym,
wartos¢ majatku spadla wyrazniej, Mozna wige stwierdzi¢, ze nastapily dekapitalizacja
i oslabienie sily ekonomicznej przedsigbiorstw.

WYNIKI FINANSOWE BADANYCH PRZEDSIEBIORSTW

Badane przedsiebiorstwa agrobiznesu podzielono na cztery gcrupy: wielobranzowe
(gminne spdldzielnie), dostarczajace $rodki produkcji dla rolnictwa, przemyslu rolno-
-spozywczego i zajmujgce sig glownie handlem zywnoscig. Na rysunku 1 przedstawio-
no wyniki finansowe badanych gminnych spoldzielni.

W GS ,.SCh” w Jedrzejowie wielkos¢ zysku w latach 1990-2000 ksztaltowala si¢ na
niskim poziomie, jednakze zawsze byla dodatnia. W GS .SCh™ w Chmielniku najwyvzszy
zysk odnotowano w 1990 r. (34,6 tys. zI), a najwigksza stratg w 1992 r, (-78.3 tys. zl)
i 1999 r. (—68.4 tys. zl). Od 1996 r. w dzialalnosci spoldzielni wystepowaly jedynie
straty. W GS ,,SCh” w Bodzechowie w latach 1990-1994 odnotowano zysk netto, poz-
niej byly straty. Od 1999 r. nastapila poprawa sytuacji finansowej spoldzielni. W GS
»SCh” w Kazimierzy Wielkiej w latach 1990-1998 wystapila tendencja spadkowa wiel-
kosci zysku, ktora w 1999 r. ulegla odwrdceniu. W 2000 r. odnotowano nawet zysk
w wysokosei 7.4 tys. zl.

Z zaprezentowanych danych wynika, ze na poczatku lat 90. wyniki ekonomiczne
badanych przedsigbiorstw byly znacznie korzystniejsze niz w latach pozniejszveh. Do-
piero od 1999 r. odnotowano poprawe sytuacji finansowej. Sposrod badanych gminnych
spoldzielni jedynie GS . SCh” w Jedrzejowie nie odnotowala strat, chociaz wartosc
zysku nie byla wysoka. Ogélnie mozna stwierdzi¢, ze sytuacja ekonomiczna badanych
eminnych spotdzielni w dekadzie lat dziewieédziesiatych byla zfa. Jako pozytywny stan
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Rys. 1. Zyvsk/strata netto w przedsigbiorstwach wiclobranzowyceh w latach 1990-2000
Fig. 1. Net profit/loss in function branch enterprises in 1990-2000

Zrodlo: Badania wlasne.

Source: Own investigation.

mozna uznac tendencje zwyzkowg wynikoéw finansowych w ostatnim okresie. Oznaczac
1o moze, ze¢ na przelomie wickow w GS zostaly juz uruchomione procesy dostosowaw-
cze do wyzwan gospodarki rynkowej.

Na rysunku 2 przedstawiono zysk lub strate netto w badanych przedsigbiorstwach
dostarczajacych srodki produkeji dla rolnictwa.

Sytuacja ekonomiczna omaianej grupy przedsigbiorstw byla bardzo zréznicowana.
Najwieksza zmiennosé wykazywalo przedsiebiorstwo ,Pro-Agro” w Kunowie, gdzie
np. w 1997 r. odnotowano najwyzsza wartos¢ zysku netto (4,5 min zl), a w 1993 r.
i 1996 r. poniesiono najwigksze straty (1.9 min zl i 2,1 mln z). W pozostatych przed-
sigbiorstwach sytuacja tez byla zmienna, cho¢ zdecydowanie korzystniejsza. W kilku
ostatnich latach pogorszyla sig sytuacja ekonomiczna ,.Ekoplonu™, a wigec przedsigbior-
stwa dynamicznego, ktore zwigkszalo poprzednio zatrudnienie. Warunki jego funkejo-
nowania ulegly zdecydowanemu pogorszeniu.

PHSR [ Agroma™ mialo lepsza syvtuacje finansowa, odnotowywano bowiem zysk,
jednakze z tendencjg spadkowa. W KPN  Centrala Nasienna” jedynie w 1997 r. odno-
towano stratg, w pozostalych zas latach uzyskano zyski. W OPOZH w Piekoszowie
w latach 1990-1992 odnotowano zysk, w latach 1993-1994 uzyskano straty, w latach
[995-1997 ponownie zysk. W latach 1998-2000 sytuacja pogorszyla si¢.

Acta Sei. Fol.
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Rys, 2. Zysk/strata netto w preedsichbiorstwach dostarczajacyveh Srodki produkeji dla rolnictwa
w latach 1990-2000

Fig. 2. Net profit/loss in means of agriculture production enterprises in 1990-2000

Zrodlo: Jak na rysunku 1,

Source: As on figure 1.

Reasumujgc. najkorzystniejsza sytuacja [inansowa wystapila w przedsichiorstwach
PHSR ,Agroma” i KPN ,Centrala Nasiecnna”, a w ,,Pro-Agro” w Kunowie ksztaltowala
si¢ bardzo nickorzystnie. W pozostalych przedsigbiorstwach sytuacja finansowa ulegala
znacznym wahaniom.

Na rysunku 3 przedstawiono wyniki finansowe w przedsichiorstwach przemyslu
rolno-spozywczego.

W latach 1990-1996 wszystkie badane przedsigbiorstwa przemyslowe uzyskiwaly
wyniki ekonomiczne zblizone do ,.zera” albo osiagaly niewielkie zyski, a czgdcie) pono-
sity nieznaczne straty. W przypadku wigkszosci przedsiebiorstw sytuacja taka wystapila
do konca okresu badan, jednak zdecydowanie pogorszyly sie wyniki obu badanych
cukrowni. W latach 1996-1999 praktycznie co roku ich pozycja ekonomiczna ulegala
oslabieniu, co wynikalo z relacji cenowych (ceny skupu surowea —~ ceny cukru) oraz
trudnosci ze zbytem. Trudniejsza byla sytuacja cukrowni ,\Wlostow™, gdzie redukcja
zatrudnienia byla glebsza (dekapitalizacja majatku w ostatnich latach w obu cukrow-
niach byla podobna).

Wyniki finansowe przedsi¢biorstwach handlujacych zywnoscia przedstawiono na
rysunku 4.
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Rys, 3, Zvskh/strata w preedsigbiorstwach przemyslu rolno-spozywezego w latach 1990-2000
Freo 3. Net profi‘loss in food production industry enterprises in 1990-2000

Zrodlo: Jak na rysunku 1.
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Fig. 4. Net profi/loss in food market enterprises in 1990-2000

Zrodlo: Jak narys, |

Source: As on figure 1.

W latach 19901993 obydwa przedsicbiorstwa odnotowaly zyski, jednak z tenden-
cja spadkowg. Od 1994 r. zmiany w zakresie wynikow finansowych byly przeciwstaw-
ne. W 1995 r. w PSS .Spolem™ wystapita najwyzsza strata w wysokosci 732 tys. zl.
W latach 1996-2000 poniesione straty byly juz znacznie nizsze. W WSP _Spotem™ nie
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odnotowano strat, a najwyzszy zysk uzyskano w 1995 r. (1,6 min zl) i w 1997 r,
(1,9 mln zl). Mozna stwierdzi¢. ze w tym przedsiebiorstwie od 1994 r.. z pewnymi wa-
haniami, istniala tendencja wzrostowa wielkosci zysku. Oznacza to, ze Kielecka spol-
dzielnia generujac zyski, a nie straty, jak spoldzielnia w Ostroweu Swigtokrzyskim,
lepiej dostosowala sie do warunkow gospodarki rynkowej.

WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonych badain mozna wysnu¢ kilka wnioskow.

I. Badane przedsicbiorstwa agrobiznesu dokonaly wielu zmian w zakresie zatrudnic-
nia oraz w strukturze majatku. W zatrudnieniu dominowala jego redukeja, gdyz
w polowie przedsi¢biorstw liczebnodc zalég zmniejszono o ponad 30%. Wartos¢
majatku w pierwszych latach ulegala zmniejszeniu. w polowie dekady wzrastala,
a pod koniec okresu badanego ponownie spadla. Mozliwosei inwestycyjne przed-
sichiorstw byly wigc zbiezne ze stopa wzrostu gospodarczego w skali kraju.

2. Whbrew oczekiwaniom, zmnigjszenie zatrudnienia nie bylo czynnikiem wystarcza-
jaeym do uzyskania korzystnyeh wynikow ekonomicznych. Takze zmiany w ma-
Jjatku nie zawsze wigzaly sie z poprawa wynikéw finansowych. Mozna przypusz-
czac, ze dokonywane zmiany sluzyly glownie zapobicganiu upadkowi przedsie
biorstw, a w mniejszym stopniu ich rozwojowi,

3. Dostosowania w zakresie zasobow sily roboczej 1 majgtku trwalego sy jedynie
fragmentem zmian, jakie muszq zachodzi¢ w trakcie restrukturyzacji przedsig-
biorstw. Dla uzyskania sukcesu ckonomicznego powinny by¢ one zharmonizowane
z caloscia przeksztalcen, nie tylko ilosciowych, ale takze, a moze przede wszysi-
kim, jakosciowych, dotyczacych migdzy innymi zarzadzania kadrami. kontaktow
z rynkiem, postgpu technologicznego oraz zarzadzania finansami.
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THE CHANGES IN LABOUR AND ASSETS RESULTS OF AGRIBUSINESE
ENTERPRISES

Summary. The paper presents the results of research conducted within 20 agribusiness
enterprises in Swictokrzyski region. The authors stated large changes in employment and
assets. Most of the firms reduced number of their employees (a half of them even more
than 50%). The assels” value was also changed, with falling tendency. These changes
were not sufficient to neutralize the decrease of economic powerful of firms. The authors
noticed, that these quantity changes were not sufficient. Quality adjustments of manage-
ment, production technology and contacts with market are also necessary.

Key words: agribusiness, economic results, labour, property
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ANALIZA INFRASTRUKTURY NA OBSZARACH WIEJSKICH
W BYLYCH WOJEWODZTWACH SUDECKICH

Irena Kropsz

Streszezenie. Poziom rozwoju infrastrukiury odgryvwa istotng role w procesie wiclolunk-
cyvjnego rozwoju obszarow wigiskich oraz w znacznym stopniu wplywa na poziom 2ycia
micszRajaee] tim ludnosei, W pracy przedstawiono zmiany wyposazenia infrastrukiural
nego obszarow wiejskich polozonyeh na terenach bylveh wojewadziw sudeckich Dolnego
.“':G]q_\'i\'n wlatach 1996- 1999, W badaniach uwzeledniono elementy infrastruktury tech-
nicznej. spoleczne) i ckonomicenej. Oceny dokonano okreslajge liczbe wybranyeh cle-
mentdw w przeliczeniu na 100 ki powierzehni,

Slowa kluezowe; inlrastruktura, wies, Sudety. Dolny Slask

WSTEP

Rozwdj gospodarczy obszaréw wicjskich jest obecnie czesto utozsamiany z tworze-
niem nowych miejse pracy w nierolniczych sektorach gospodarki narodowej. Wiaze si¢
to z prezentowanq przez wiele srodowisk naukowych i politycznych opinia, ze jedynic
dywersyfikacja Zrédel pozyskiwania dochodéw moze zapewni¢ lokalnej spolecznosci
sukcesywne podnoszenie standardu zycia. Wystgpujace na obszarach wiejskich braki
w zakresie wyposazenia w urzadzenia infrastrukturalne wyraznie zmniejszaja ich atrak-
cyjnosc inwestycyjna [Wasilewski 2002].

Podjgcie tematu dotyczacego miejsca infrastruktury na obszarach wiejskich wynika
z kilku zasadniczych powodow. Picrwszy (o jej rola jako podstawowego warunku dzia-
lalnodci gospodarczej. Poziom rozwoju infrastruktury decyduje o atrakeyjnosci regionu,
warunkach zycia i pracy, a w przypadku rolnictwa o efektywnosci produkcji rolnicze;.
Infrastruktura wplywa na przestrzenne rozmieszezenie dzialalnosci produkeyjnej. Jest
rowniez jednym z waznych czynnikéw determinujacych strukture sieci osadniczej oraz
elementem integracji ekonomicznej i spolecznej w regionie, a takze warunkiem efek-
tywnej ochrony srodowiska na wsi i w rolnictwie [Czerna-Grygiel 2002].

Specyliczna rola infrastruktury wynika z jej charakterystycznych cech. a jej celem
nie jest tworzenie dodatkowych wartosci, lecz wspomaganie innych dzialow gospodarki
narodowej w jej powigkszaniu [Brzozowska 2003].
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Ziemie gorskie Sudetow zaliczy¢ mozna do obszaréw trudnych pod wzgledem pro-
wadzenia produkeji rolniczej, na ktora znaczny wplvw wywiera specyficzny klimat,
zroznicowana rzezba terenu oraz niska jakosc gleb. Do wlasciwego spelniania przez te
rejony [unkeji pozaprodukeyjnych, a takze w celu zapobiegania depopulacji obszaréw
wiejskich w Sudetach, niezbedne jest istnienie i rozwdj rolnictwa oraz pozarolniczej
dzialalnosci gospodarczej. Mozliwosé rozwoju produkeji rolniczej, a takze innych dzie-
dzin gospodarowania na terenie wsi gorskich, zalezy w duzej mierze od stanu infra-
struktury technicznej, spolecznej i ekonomicznej [Kutkowska, Poludniak, Kropsz
1998 ].

MATERIAL I METODY

Przeprowadzone badania mialy wykazaé zmiany powstajace w obrebie wybranych
clementow infrastruktury technicznej. spolecznej i ekonomicznej na obszarach wiej-
skich wojewodztw sudeckich. Postawiono hipoteze badaweza: trudne warunki do pro-
dukeji rolnicze] wplywaja na ksztaltowanie sie wyposazenia infrastrukturalnego. Dla
zrealizowania sformulowanego celu przeprowadzono badania w bylych wojewddztwach
Dolnego Slaska (jeleniogorskicgo i walbrzyskiego). Zebrane materialy Zrédlowe poslu-
zyly do analizy poziomu wyposazenia w elementy infrastruktury tyveh wojewodztw
z podzialem na gminy gorskie i nizinne.

Obickty badaweze (aminy, wsie) do przeprowadzenia badan wybrano w sposob ce-
lowy i losowy [Kopec¢ 1983]. Na podstawie szczegolowej analizy stanu infrastruktury
na obszarach wigjskich wszystkich gmin rejonu badawczego. ktéra byla przeprowadzo-
na w 1996 roku, do dalszych badan wybrano gminy o poziomie wyposazenia w wybra-
ne elementy infrastruktury: najlepszym, srednim i najgorszym. W kazdym z bylvch
wojewadztw sudeckich wybrano metoda doboru celowego po 3 gminy stosujac sie do
powyzszego podzialu, w ktorveh zakresie losowo dobrano po 3 wsie. gdzie przeprowa-
dzono szczegolowa ankietyzacje w 1999 roku.

Szezegolowe informacje dotyvezace poszezegolnych elementow infrastruktury wy-
branych wsi zebrano wykorzystujac metodg ankictows [Kopeé 1983, Pytkowski 1985].
Narzedziem badawezym byla ankieta nt. stanu infrastruktury wsi, opracowana w Kate-
drze Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa Akademii Rolniczej we Wroclawiu. Oprocz
tego wykorzystano rowniez informacje publikowane w statystyce powszechnej.

Zakres badan obeymowal analizg elementdw infrastruktury technicznej. spolecznej
i ckonomicznej. Dostepnosce poszezegolnyveh elementow infrastruktury technicznej
okreslano jako procent gospodarstw wyposazonych w dany element, dlugosé¢ drog
w km/100 km’, liczbe abonentow telefonicznych na 1000 mieszkancow; pozostale ele-
menty przeliczono na 100 km®. Elementy infrastruktury ekonomicznej przeliczano na
100 km', wyposazenie w infrastrukture spoleczna okreslano dwojako: na 1000 miesz-
kancow oraz, uwzgledniajac przestrzenny charakter obszarow wiejskich, réwniez na
100 km'. Taki sposob ujecia umozliwil bardziej wnikliwa analize dostepnosci do ele-
mentow infrastruktury.

Do opracowania materialow wykorzystano metodg opisowa i poréwnawcza. Do pre-
zentacji danych wykorzystano technike tabelaryczna [Kope¢ 1983].
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ZMIANY W WYPOSAZENIU OBSZAROW WIEJSKICH SUDETOW
W INFRASTRUKTURE TECHNICZNA

W obrebie infrastruktury technicznej jako gldwne elementy wybrano: wodociag zbioro-
wy, sie¢ kanalizacyjna i gazowa, gestosé drog o nawierzehni twardej oraz liczbe abonentow
telefonicznych. Dane dotyczace tych elementow zawiera tabela 1. W bylveh wojewadz-
twach sudeckich w 1999 roku (w stosunku do 1996 r.) wzrosla liczba gospodarstw podla-
czonych do wodociagu zbiorowego. Wigce] gospodarstw korzystalo z niego na terenach
emin nizinnych, niemniej jednak zauwaza sie korzyvstne zmiany na obszarach gmin gdr-
skich. W przypadku sieci kanalizacyvjnej rowniez odnotowano wzrost liczby gospodarstw
Korzystajacych z tego elementu infrastruktury technieznej, znacznie lepiej wyposazone byly
w te sie¢ gospodarstwa polozone na terenie gmin nizinnych bylego wojewddztwa jelenio-
earskiego oraz gospodarstwa gmin gorskich bylego wojewodztwa walbrzyskicgo,

Kolejnym analizowanym elementem byl gaz przewodowy, oceniany rownicz jako
procent gospodarstw wyposazonych w gaz, W odniesieniu do 1996 roku. w 1999 roku
ponadtrzykrotnie wzrosla ich liczba w gospodarstwach bylego wojewddztwa jeleniogor-
skiego. Mniejszy wzrost odnotowano w byvlvin wojewaodziwie walbrzyskim, Podobnie
Jak w przypadku sieci kanalizacyvjnej. wigcej gospodarstw bylo wyposazonveh w gaz
przewodowy na obszarach nizinnvch bylego wojewodziwa jeleniogdrskiczo oraz na
obszarach gorskich bylego wojewodziwa walbrzyskiego,

Znacznej poprawie ulegla ilos¢ drog o nawierzchni twardej. wyrazona jako wskaz-
nik gestosei drég w km/100 km®. W bylyvm wojewddztwie walbrzyskim gestosé drog
wzrosla az trzykrotnie. natomiast nizszy przyrost gestosei drog odnotowano w byvlym
wojewodztwie jeleniogdrskim. Wigeej drog o nawierzchni twardej posiadaly tereny
nizinne wojewodztwa jeleniogdrskiego oraz gorskie w wojewodztwic walbrzyskim,
Najwiekszy przyrost liczby abonentdw odnotowano w bylym wojewodziwie jeleniogor-
skim (przyrost o ponad 45%). a w mniejszym stopniu wzrosla liczba abonentow w by-
Ivm wojewodztwie walbrzyskim (przyrost o okolo 6%). Jak wykazaly badania. w oby-
dwu wojewodztwach sudeckich wigcej telefonow byto na obszarach amin gorskich.

Sposrad pozostalych elementow infrastruktury techniczne) uwzgledniono: placowki
pocztowo-telekomunikacyjne, oczyszezalnie sciekow, lokalne kotlownie, remizy stra-
zackie i zbiorniki przeciwpozarowe (tab. 1). Na terenie wojewddztw sudeckich zaob-
serwowano spadek liczby placowek pocztowo-telekomunikacyjnych. W bylym woje
wddztwie jeleniogérskim zmniejszyla si¢ ona prawie o 58%. natomiast na terenie byle-
go wojewodztwa walbrzyskiego ulegla zmniejszeniu o ponad 24%.

W obydwu wojewodztwach wzrosla liczba oczyszezalni Sciekow — o 20% w jeleniogor-
skim i prawie czterokrotnie w walbrzyskim. Przyrost liczby oczyszezalni sciekow nastapil
rowniez na ziemiach gorskich bylego wojewadztwa walbrzyskiego, co jest niezwykle Ko-
rzysthe z punktu widzenia ochrony Srodowiska naturalnego. Niestety. na terenie wsi g0r-
skich bylego wojewddztwa jeleniogérskiego przyrost ten nie nastapil. Na obszarze woje-
wodztw sudeckich w 1999 roku pojawila si¢ wigksza liczba lokalnyech kotlowni. Zmnie)-
szyla sie natomiast liczba remiz strazackich — o okolo 60% w bylym wojewodztwie jelenio-
gorskim i o okolo 40% w wojewodztwie walbrzyskim. Mniej bylo rowniez zbiomikow
przeciwpozarowych (w jeleniogorskim o prawie 84%. w walbrzyskim o ponad 49%). Wie-
cej tych elementow bylo w 1999 roku na obszarach nizinnych bylego wojewodzawa jelenio-
gorskiego oraz na terenach gmin gdrskich bylezo wojewodztwa  watbrzyskiego,
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Tabela 1. Elementy infrastruktury techniczne) wojewaodaztw sudeckich Dolnego Slaska w latach 1996 1 1999 [na 100 k™|
Table 1. Elements of technical infrastructure of Sudety Voivodships of the Lower Silestu in 19961999 [on 100 square Kilometres

Wojewodztwe — Voivodships

Jeleningorskic - Jelenia Gora Walbwzyskie — Walbrzych
Lp Wyszezegdlnienie Jednostka miary
No Specification Unit of meiasure ogilem garskie nizinne ogolem gorskic nizinne
lotal muountaneous Tow fand 1ol mouniuneous low land
1996 1999 1996 1999 1996 1998 1986 1999 1996 1999 996 999
Jodociga 2 : % gospodarstw :
 J NEoEg FRion; ¢ BOSPOTSIW. 4360 5927 3083 2871 5474 9099 4531 5802 3342 47.68 5433 63.80
Collective waterpipe o ol farms
3 PP e o G o0 arsiw
= Aot bmslianying P BBy 394 17,69 543 106 263 2456 212 1444 243 2597 188 799
Sewnge net % ol farms
3 Gaz preew Iy G sospodarstw - :
i Pk ndany e 639 2140 708 2003 579 2282 769 1005 728 1113 800 944
Gus pipelines o ol [arms
4 le.".f.hualhnllclllluw telefonicznych we wsi J’t(m(l||1|!.'szki|_ncm\' 65.07 9597 S0.07 11820 4941 7498 $215 8733 67.60 97.36 9300 75.07
The number of telephone owners on 1O inhabitants
S Gestosé drdg o nawierzehni twardej K/ 100 kin®
The roads with hard surface Kilometron 100 kilome- 32,02 67.62 37.85 5461 2694 8380 1744 5582 1324 6495 21.69 4178
tres sgjuare
& Pharowel porienFiciokans i ine dhedil 571 240 649 240 274 240 408 300 408 309 bd  3.00
Post offices on 100 kilometres square
7 Oczyszczalnic scickow 1100 km® . y "
] : : L4 137 144 1,23 000 154 041 1,35 041 1.55 bd 1.54
Sawage = cleaning station on 100 Kilometres square
T e 100 km?
&4 Lgtaa vy Lotk i 000 137 000 123 000 154 000 348 000 388 bd 308
Local energine-ronm on 100 kilometres square
9 Remiza strazacka /100 kn?
i 4 1028 411 1082 370 821 462 448 6,18 448 620 bd 6,16
Fire-stution on 100 Kilometres square
ZRarhiE B AT O 0 ki
10 z.’_lnnrlllkllpra.-.:\\1?02'11‘0'.“ .-"IUka 1484 240 1731 308 547 154 285 435 285 388 b 462
Fire-fighting container on 100 kilometres squire

Zrodlo: Badania whasne,
Source: Author's reascarch.
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ZMIANY W WYPOSAZENIU OBSZAROW WIEJSKICH SUDETOW
W INFRASTRUKTURE SPOLECZNA

Biorge pod uwage funkeje turystyezno-wypoczynkowe analizowanego rejonu, dodat-
kowym badaniom poddano elementy infrastruktury spolecznej w zakresie kultury i tury-
styki. Uzyskane wyniki zawiera tabela 2. W obrebie tej grupy elementéw infrastruktury
pod uwage wzigto: kina, kluby, swietlice i domy kultury, muzea 1 skanseny, biura infor-
macji turystycznej, hotele, motele i pensjonaty. domy wycieczkowe 1 schroniska. kempin-
ai, stadiony i boiska sportowe. Wszystkie te elementy przeliczono na 100 km”.

W latach 1996-1999 nastapil wyrazny spadek liczby tych obiektow na terenach
wiejskich omawianych wojewodziw. Zwiekszyla si¢ jedynie liczba domow wycieczko-
wych, schronisk i kempingdw na terenach gorskich bylego wojewadztwa walbrzyskie-
g0, gdzie 0 7% wzrosla tez liczba boisk sportowych oraz o okolo 27% liczba domow
wypoczynkowych. Liczba pozostalych obiektow kultury spadla: od 5% (muzea i skan-
seny) do prawie 66% (Kluby, swietlice i domy kultury).

Na obszarach gorskich tego wojewodztwa wzrosta prawie czterokrotnie liczba kem-
pingdéw i 0 okolo 27% liczba domow wycieczkowych i schronisk. co wiaze si¢ z duzymi
walorami turystyczno-wypoczynkowymi tego rejonu. Wzrosla rowniez liczba muzeow
i skansenow o okolo 90% na terenach gorskich. W przypadku pozostalveh obiektow
widac¢ tendencje spadkowa. W bylym wojewddztwie jeleniogorskim trzykroinie spadla
liczba domow wycieczkowych i schronisk. Podobnie sytuacja przedstawia si¢ na terenic
gOrzystym tego wojewodztwa, gdzie nastgpil spadek liczby domow wycicczkowych
1 schronisk oraz stadionow o 71%.

Niewielkie tendencje wzrostowe sa widoczne na obszarach nizinnych w przypadku
boisk sportowych (okolo 41%). Sytuacja ta pogarsza mozliwosci rozwojowe woje-
wodztw, a zwlaszeza rozwaj funkeji pozaprodukeyjnych.

ZMIANY W WYPOSAZENIU OBSZAROW WIEJSKICH SUDETOW
W INFRASTRUKTURE EKONOMICZNA

Mozliwos¢ rozwoju produkcji rolniczej oraz pozarolniczych dziedzin gospodarowa-
nia na terenie wsi gorskich zalezy w duzym stopniu od stanu infrastruktury ckonomice-
nej. W tabeli 3 przedstawiono pierwszq czesé elementow infrastruktury ckonomiczne;.
zebranych w trzy nastepujace grupy:

— instytucje finansowe (banki, kasy oszczednosciowe, agencje PKO):

—  punkty $wiadczace uslugi rolnicze (weterynaryjne, unasienniania zwierzat, innc);

—  punkty skupu produktow rolnych (zwierzat, zboz. ziemniakdw, burakdw cukro-
wych, warzyw 1 owocow, mleka, inne).

Jak wykazaly przeprowadzone badania, znacznie pogorszyla sie sytuacja na terenie
wojewodztw sudeckich w zakresie dostepnoser do instytucji finansowych. Liczba tych
punktéw zmalala ponadtrzykrotnie na terenie bylego wojewodztwa jeleniogorskiego, na
obszarach wiejskich wojewddztwa walbrzyskiego punkty te zostaly zlikwidowane.
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Elementy infrastruktury spolecznej wojewadatw sudeckich Dolnego qusku w latach 1996 1 1999 [na 100 km‘_]
« 1 Elements of the social infrastructure in the Sudety Voivodships of the Lower Silesian in 1996-1999 [on 100 square kilometres|

Wojewidztwo — Voivodship

Jeleniogorskie — Jelenia Gora

Walbrzvskie — Walhrzych

Lp Wyszcregilnienie
No Specification ogolem sorskie nizinne ogolem gorskic nizinne
mountaineous lowland otal mountaineous lowland
1946 16459 1996 19949 1996 1999 1406 1999 1uuh 1994 1996 1999
L gt vslvka — Culture and tuns
IR SRR = LIRS AN SER 057 000 072 000 000 000 000 000 000 000  bd 000
I Kina = Cinemas
B 003 582 938 S8 821 582 26 773 2262 173 bd 173
Clubs, common rooms, cultural houses
1 Muzea i skanseny — Museums and scansens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 041 0,39 .41 0,78 bd 0,00
Y BuRtinioniCE Wosties LI4 034 144 034 000 034 122 000 122 000  bd 000
Informanon agency of wrsm
3 oMl mells: pensjendty 400 205 433 205 274 205 245 155 245 155 bd IS5
Hotels, motels, boarding-houses
6 Domy vl.\yulcwkm\'c. schroniska 343 1.03 161 103 574 103 i'ny .55 122 .55 bl .55
Excursions homes, shelterhouse
Kempingi — Campings 1,71 0,68 216 0,68 0,00 (1,68 041 1,55 0,41 1,55 bd 1,55
8 Siadion - Stadium 2,28 1,03 2,16 0,62 2,74 1,54 082 0,00 0.82 0,00 b 0,00
Boisko sportowe — Futball ficld 9,13 6,84 10,10 6,16 547 7.69 6,52 6,95 6,52 3,88 bd 10,01

Zrodlo: Badania wlasne.
Source: Author's reasearch.



Tabela 3. Elementy infrastruktury ekonomicznej wojewddztw sudeckich Dolnego Slaska w latach 1996 i 1999 [na 100 km?]
Table 3. Elements of the cconomical infrastructure in the Sudety Vaivodships of the Lower Silesian in 1996-1999 [on 100 square kilometres]

Wojewodztwo — Voivodship

Jeleniogorskie — Jelenia Gora Walbrzyskic — Walbrzych
Lp. Wyszezegolnienie = = : = =
S s ogolem gorskie nizinne ogolem gorskie nizinne
No, Specification : :
total mountaineous lowland lotal mountaincous lowland
19496 1999 1996 1999 1996 1999 1996 1999 1996 1999 1996 1999
I Instytucje finansowe - Financial intitucions
I Banki- Banks .14 0,34 144 0,00 0.00 0.77 0,82 0,00 0,82 0,00 bd 0,00
2 kasy oszezednosciowe = Savins bank (cash-dask) 0.00 0,00 0,00 0,00 (2,001 0,00 0,41 0,00 0,41 0,00 bd 000
3 Agengje PRO -~ PKO agency 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,41 0,00 041 0,00 bd 0,00

Il Punkty Swiadezgee ustugi rolnicze
Agicultural services stations

I Weterynaryjne - Veterynary ambulatory 171 0,68 2.16 0,00 0.00 1,54 0.82 .39 0,82 0.78 b 0,00
2 Unasienmiania swicrzal 2.28 1.03 2,89 0,62 .00 1.54 .63 1,93 1.63 1.55 bd 2.3
3 Inne - Others (1,57 0,34 .72 0,00 0,00 0,77 122 (.39 1,22 (.78 bd 0,00
L1 Punkty skupu = Purchase stations
I Zwierzit — Levestock I, 14 0,00 072 0,00 2.74 0,00 0.41 1.16 41 155 hd 0.77
2 Zboz - Crops 000 068 000 000 0,00 1,54 082 077 082 0,78 hd 077
¥ Ziemniakow = Potatos 0,57 0,00 0,72 0,00 (100 0,00 0,00 0,39 (1,010 0,78 bl 0,00
Burakow cukrowych — White beets 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 bl 0,00
5 Warzyw 1 owocow — Fruits and vegwiables 0,00 0.00 0,00 0,00 (1,00 0,00 0,41 0,00 0,41 0,00 bd 0.00
6 -;il.'LTl\Ral]‘ obwozny) = Milks (purchase carrying) 171 1.03 |44 1.85 274 0,00 g2 039 1,22 0,00 bd 0,77
Inne = Others 0,00 (1,00 0,00 (100 .00 (.00 041 0,00 0.41 0.00 bd 0,00

Zrodlo: Badania wlasne

Source: author's reasearch
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Podobnie przedstawiala sig sytuacja. jezeli chodzi o punkty swiadczace uslugi rolni-
cze, ktorveh liczba spadla ponaddwukrotnie. W 1999 roku wigcej bylo ich na terenie
umin nizinnych bylego wojewddziwa jeleniogorskiego, na terenach gorskich obu woje-
wodetw liczba tych punktow wyraznie spadla.

Niezadowalajaca jest liczba punktow skupu na terenie wsi sudeckich. Przeprowa-
dzone badania wykazaly, ze w bylym wojewddztwie jeleniogérskim przybylo punktow
skupu zboz, przy czym gminy gorskie nie mialy ich weale. Liczba pozostalych punktéw
skipu w 1999 roku na terenie tego wojewédztwa spadta.

W bylym wojewodztwie walbrzyskim prawie trzykrotnie wzrosla liczba punktéw
skupu zwierzat, przy czym lepiej w te punkty byly wyposazone gminy gorskie tego
wojewodztwa. W obregbie badanej populacji wykazano wzrost liczby punktow skupu
ziemniakdow ogolem w bylym wojewddztwie walbrzyskim oraz na terenie obszarow
gorskich. Spadia natomiast liczba punktow skupu mleka. Niewielki ich przyrost wysta-
pil na terenie gmin gorskich byvlego wojewodztwa jeleniogérskiego. Dane liczbowe
zawarte w tabeli 3 wskazuja, ze w badanym okresie pogorszyla sig znacznie sytuacja
w zakresie infrastruktury ekonomicznej zwiazanej bezposrednio z produkcjg rolnicza.
Jako przyvczyng upatrywaé mozna przede wszystkim spadek produkeji rolniczej w tym
rejonie.

W dalszej kolejnodci sposrod elementow infrastruktury ekonomicznej analizie pod-
dano placowki sprzedazy detalicznej oraz zaklady i punkty gastronomiczne. Informacje
na ten temat zawiera tabela 4. W obvdwu wojewddztwach sudeckich ogélem spadla
liczba sklepdw zywnosciowych, w jeleniogorskim trzykrotnie, w walbrzyskim zmniej-
szvla sie o okolo 11%. Likwidowano rowniez placowki sprzedazy drobnodetaliczne;,
W wojewodztwie jeleniogorskim ich liczba spadia o 44%, a w walbrzyskim o ponad
38%. Na terenie bylego wojewodztwa jeleniogorskiego o okolo 1.5% wzrosla liczba
sklepow 2 towarami niezywnosciowymi, w tym prawie czterokrotnie na terenach nizin-
nych. Na obszarach gorskich liczba tego rodzaju sklepow bardzo si¢ zmniejszyta. Tro-
chg inna sytuacja w zakresie wyposazenia w te placowki byla bylym w wojewddziwie
walbrzyskim, gdzie ich liczba spadla 0 5%. Na obszarach gérskich bylo tych placowek
znacznie wigce) niz na terenie gmin nizinnych.

Wazng role w rozwoju funkeji turystyczno-wypoczynkowych pelnig zaklady
i punkty gastronomiczne. W badanym okresie nastapil spadek o okolo 35% liczby sta-
Iveh zakladow gastronomicznych w bylym wojewodztwie walbrzyskim, prawdopodob-
nic na korzysé sezonowych zakladow gastronomicznych oraz statych punktow gastro-
nomicznyveh, ktorych liczba wzrosta ponadpigciokrotnie. Na terenie bylego wojewddz-
twa jeleniogorskicgo liczba stalveh punktow gastronomicznych réwniez wzrosla. lecz
relatywnie mniej (prawie cztery razy), przy czym stale zaklady gastronomiczne pozo-
staly na podobnym poziomie jak w 1996 roku.

Lepiej] wyposazone w zaklady i punkty gastronomiczne sg tereny gorzyste, co wiaze
sig¢ scisle z pelnionymi przez te tereny funkcjami turystyczno-wypoczynkowymi.

W dalszej kolejnosei (tab. 5) przeanalizowano stan zakladow przemyslowych przy-
padajacych na 100 km®. Sytuacja w 1999 roku w porownaniu do roku wyjéciowego
nicznacznie  si¢  pogorszyvla  w  obvdwu  bvlych  wojewodztwach  sudeckich.

Acta Sct. Pol.



Tabela 4. Elementy infrastruktury ekonomicznej wojewodztw sudeckich Dolnego Slaska w latach 1996 i 1999 [na 100 km?)
Table 4. Elements of the economical infrastructure in the Sudety Voivodships of the Lower Silesian in 1996-1999 [on 100 square kilometres]

Wojewddziwo — Voivodship

. Jeleniogorskie — Jelenia Gora Walbrzyskic = Walbrzych
Lp. Wyseczegolnienie
No. Specification ogdlem gorskic moun- nizinne ogdlem gdrskie moun- nizinne
total taineous lowland total tineous lowland

1996 1999 1996 1999 1996 1999 1996 1999 1996 1999 1996 1999

I Placowki sprzedazy detalicznej — Retail trade posts

I Sklepy zywnosciowe — Foodstulf shops 3254 445 3390 1,23 2737 §46 2649 2357 2649 2790 bd 19,26

ta

Sklep z arami — Industial s s
Ker sl S el ks 1484 1506 1659 123 821 3232 1101 1043 1101 2015 bd 077

MIEEYWNOSCIOWYITI

3 Placowki sprzedazy — Small retail trade posts (booths)
N 913 513 938 431 821 616 815 502 815 853 bd 154
drobnodetalicznej (kioski)

Il Zaklady i punkty gastronomiczne
Gastronomical plants and points

| Stale zaklady gastronomiczne = Restaurants 8,56 8.56 5,606 8,63 8,21 846 6,52 4.25 6,52 .5 bd 0.77
2 Sezonowe zakiady gastronomiczne — Season restaurants 7,42 0,00 938 0,00 000 000 041 .16 0,41 2.33 bd 0.00
3 Stale punkly gastronomiczne — Permanent snack bars 285 684 3061 493 0086 923 122 057 122 853 b 4,62
4 Sezonowe punkty gastronomicene - Season snack bars 14 0,00 f4d 000 000 000 326 1,93 326 388 bd 0,00

Zrodlo: Badamia wlasne
Source: Author’s reasearch.



Tabela 5. Elementy infrastruktuny ekonomiczne] wojewodztw sudeckich Dolnego Slaska w latach 1996 i 1999 [na 100 km?]
Table 5. Elements of the economical infrastructure in the Sudety Voivodships of the Lower Silesian in 1996-1999 [on 100 square kilometres]

Wojewodzatwo - Yoivodship

Jeleniogorskic - Jelenia Gara

Walbrzyskie — Walbrzych

Lp Wyszezegolnienie
No. Specification nadlem eirskie nizinne ogolem gorskie nizinne
total mountaneous lowland total mountaineous lowland
1996 1999 1996 1999 1996 1999 1996 1999 1996 1999 1096 1999
I Zaklady preemyslowe — Industrial plants
| Rzeznia i preetwornia 2.28 0.34 2,16 0,00 2,74 0,77 (.82 1.55 .82 1,55 bl |54
Slaughter-houses and meat procesing plant
2 Prectwimnia mleka - Milk procesing plant (0,00 0.68 0,00 Ja2d 0,00 .40 041 0,00 041 0,00 bd 0,00
3 Miyn-Mill 0,00 0,68 0,00 0,00 0,00 1,54 0,41 0,39 0,41 0,78 b 0,00
4 Pickarnia — Baker's shop 4,57 2,05 547 123 0,00 308 3,67 2,70 .67 3,88 bd 1,54
S y I ' 1153 1 - ih - TATEY W
RGN REEL EWLOIW§ B 000 068 000 062 000 077 041 000 041 000 bd 0.00
Frunt and vegetable procesing plant
6 Wytwérnia napojéw mineralnycl
3 \- WOrni 1.[1 IPOJOY I1'I11nt.r.2 nych 0.57 0.00 0.72 0.00 0.00 0.00 |,63 0.19 1.63 0.78 bl 0.00
Minerals drinks manulacture
7 Mieszalma pasz — Feed mixed 0,57 0.00 0.72 0,00 0.00 0,00 0,00 039 0.00 0.00 bd 0,77
8  Tartak - Sawmill 228 1.37 2,89 247 0,00 0,00 122 232 1,22 233 bd 2.1
9 Inne — Others 5.71 342 5,05 247 8.21 4.62 5.30 734 530 10,85 bd .85

Zrodlo: Badania wlasne,
Source: author’s reascarch.
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W bylym wojewddztwie jeleniogorskim wzrosla jedynie liczba przetworni mleka,
owocow | warzyw oraz mlynéw. Gminy gérskie tego wojewddztwa posiadaja mniej
tych elementow niz gminy nizinne. W 1999 roku na terenie bylego wojewaodztwa wal-
brzyskiego wzrosla liczba rzezni 1 przetworni, mieszalni pasz, tartakow oraz innych
zakladow przemyslowych. Na terenie gmin gorskich jest wigce] rzezni, mlynow, pie-
karni, tartakéw. wytwérni napojow mineralnych i innych. Mniej tveh zakladow znajduje
si¢ na terenic gmin nizinnych.

W przeciwienstwie do zakladow przemyslowych, ktoryeh liczba zmalala, poprawila
si¢ sytuacja wyposazenia tych terenow w zaklady rzemiesinicze. Informacje na ten
temat zawiera tabela 6. Badaniami szczegélowymi objeto micdzy innymi zaklady: Ko-
walsko-§lusarskie, motoryzacyjne, naprawy maszyn i urzadzen rolniczych, stolarskic,
remontowo-budowlane, krawieckie, szewskie, fryzjerskic oraz radiowo-telewizyjne,
przypadajace na 100 km".

Na terenie bylego wojewodztwa jeleniogorskiego prawie dwukrotnic wzrosla liczba
zalkladéw remontowo-budowlanych. o okolo 50% - fryzjerskich. o 19% - radiowo-
-telewizyjnych oraz o prawie 14% — motoryzacyjnych. Liczba wigkszosci zakladow
rzemiesiniczych wzrosla zaréwno na obszarach gorskich, jak i na terenach nizinnych.
Jeszeze wigce] wzrosla liczba zakladow rzemiesIniczych na terenie bylego wojewodz
twa walbrzyskiego, gdzie spadla jedynie liezba zakladéw szewskich, fryzjerskich oraz
radiowo-telewizyjnych. Podobna, wzrostowa tendencja widoczna jest na terenach gor-
skich i nizinnych. W tabeli 6 przedstawiono rowniez sytuacje skladow: nawozow mine
ralnych, pasz tresciwych, materialéw budowlanych, opalu. benzyny i olejéw napedo-
wych, srodkow ochrony roslin oraz maszyn i urzadzen rolniczych. Obiekty te majqy
bardzo duze znaczenie z punktu widzenia zaopatrzenia gospodarstw rolniczych w srodki
do produkeyi,

W bylvm wojewodztwie jeleniogdrskim wzrosla jedynie liczba skladow benzyny
i olejow napedowyeh oraz maszyn i urzadzen rolniczych. Znacznie lepicj w te obiekty
byly wyposazone obszary nizinne tego wojewodztwa. Nieznacznie wzrosla liczba tych
obiektéw na terenie bylego wojewddztwa walbrzyskiego. Spadla jedynie liczba skladdéw
opalu. Sytuacja jest podobna na obszarze gorskim i nizinnym.

WNIOSKI

Rozbudowa infrastruktury przyczyni si¢ najprawdopodobniej do likwidacji wiclu
dysparytetow 1 opdZnien cywilizacyjnych w rozwoju wsi. Mozna zatem praypuszezac,
iz obszary wiejskie beda mialy szanse zosta¢ atrakcyjnym miejscem pracy i zycia lud
nosci tam zamieszkalej. W érodowisku wiejskim zostana zapewne wykorzystane rozno-
rodne srodki finansowe Unii Europejskiej. w ramach miedzy innymi funduszy struktu
ralnych. W tych warunkach gminy i powiaty powinny umiejetnie nauczy¢ sie wykorzy
stywac srodki pomocowe w celu zmniejszenia dystansu w zakresie infrastruktury tech-
niczno-ekonomicznej oraz spolecznej miedzy Polska a Unia Europejska [Czerna-
-Grygiel 2002].
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Tabela 6. Elementy infrastruktury ekonomicznej wojewadztw sudeckich Dolnego Slaska w latach 1996 i 1999 [na 100 km"|
Table 6. Elements of the economical infrastructure in the Sudety Voivodships of the Lower Silesian in the years 1996-1999 [on 100 square Kilometres]

Wojewaodziwo — Voivodship

Jeleniogorskie — Jelenia Gora

Walbrzyskie — Walbrzych

Lp. Wyszczegolnienie 7 ; : P
No. Specification ogolem g::rs}fac nizinne ogolem gm-.g;‘ku:. ' nizinne
1otal mountaineous lowland total mountamneoeus lowland
1996 1999 199G 1999 1996 1999 1996 1999 1996 1999 1996 1999
I Zaklady rzemieSinicze = Crafts plants
| Kowalsko - slusarskie — Lock-smithing plats 5.71 342 649 247 274 4.62 1 .63 4,04 1,63 2,33 bd 6,93
2 Motoryzacyjne — Motorizatione plants 11,42 13,00 1298 1479 547 10077 330 1004 530 8.53 bd L1585
3 D e [ U ed o bl . 343 068 433 062 000 077 082 155 08 233 bd 077
Servis stations for agriculural machines and equipment ;
4 Stolwskie = Joinered planis 13700 13692 I515 1787 82l 846 408 008 408 620 b 6,16
5 Remontowo budowlane — Bulding plants 7,99 1472 7,93 14,18  §.2] 15,39 204 5,02 204 465 bd 5,39
6 Krawicekie - Talorings 0,28 240 649 370 547 077 1,22 1,93 122 L bd 231
7 Seewskie - Shoemarkers 057 000 072 000 000 000 082 000 082 0,00 bl 0,00
& Fryzjerskic — Hurdressericds 14 1,71 1,44 1,85 0,00 1,54 4,08 232 408 4,65 bl 0,00
9 Radiowo - telewizyjne = Radio and TV plants 0,57 068 0,72 0,00 0,00 1,54 (0,82 0,00 0,82 0,00 bd 0,00
1T Sklady (punkty zaopatrzenia) — Supply stations
| Nawozow mineralnych — Mineral fertilizers storage 2,28 0,68 2,16 (.00 2.74 1,54 (2,00 {ori (.00 0,78 bd 231
2 Pasz tresciwych — Pastures and concentrates storage 2.28 0,34 2,16 (.00 2.74 L EriT 0,00 |55 0.00 .55 hd 1.54
3 Materialow budowlanych — Bulding Materials 2.8 1,71 289 062 274 308 041 077 041 1.55 b 0,00
4 Opalu - Fucled plants 2,28 Qo0& 2,16 Q00 274 1,54 1,22 116 1,22 1,55 bhd 0,77
5 Benzyny i olejow napgdowyeh — Driving and petrol oils 1,14 2,05 1.44 123 000 308 04l 077 041 0,78 bd 0,77
6 Srodkow ochrony roslin — Crop protection preparations 1,71 0,00 1,44 0,00 2.74 0,00 0,00 1,16 (.00 0,78 bd 1,54
7 Maszyn i urzadzen rolniczych — Agriculturals machines 00 034 000 062 000 000 000 000 000 000 bd 000

and applianee

Zrodlo: Badania wlasne,
Source: Author’s reasearch.
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Przeprowadzone na terenie Sudetow badania zwigzane z wyposazeniem infrastruk-
turalnym obszaréw wiejskich pozwolily na sformulowanie nastgpujacveh wnioskow:

lig

[

(5% ]

6.

10.

11.

W analizowanym okresie wyraznej poprawie uleglo wyposazenie w elementy
infrastruktury technicznej na terenie bylyeh wojewodztw sudeckich, wyjatek
stanowia placowki pocztowo-telekomunikacyjne, Kiorveh wskaznik ogolem si¢
obnizyl.

Lepiej w infrastrukture techniczng wyposazone sa gminy nizinne obydwu wo-
jewodziw.

Analiza infrastruktury obszarow wiejskich wykazala poprawe w zakresie
oczyszczalni Sciekow oraz kanalizacji. ktére maja duze znaczenie dla stanu Sro-
dowiska naturalnego tych terenéw z uwagi na ich cenne walory preyrodnicze.
Poprawa nastapila rowniez w zakresie rozwoju elementow Kultury i turystyki
w rejonie bylego wojewodztwa walbrzyskiego (kempingi, schroniska, domy
wypoczynkowe, punkty gastronomiczne). co jest istotne ze wzegledu na pelnic-
nie funkeji turystyczno-wypoczynkowych.

W rejonie bylezo wojewadztwa jeleniogorskiego pogorszyla si¢ svtuacja w zi-
Kresie rozwoju obiekidw kultury i turystyki oraz gustronomii, co jest zjawi-
skiem niekorzystnym dla tych terenow.

W analizowanym okresie zaobserwowano zmniejszenie sig liczby instytucji fi-
nansowych w bylym wojewodztwie jeleniogorskim.

Sytuacja w zakresie infrastruktury ekonomicznej zwigzanej bezposrednio z pro-
dukcja rolnicza znacznie sig pogorszyla.

Liczba punktow swiadezacych uslugi rolnicze zmniejszyla si¢ prawie o 50%,
punkty skupu wystapity w ilosciach sladowych, co moze by¢ wynikiem trud-
nych warunkow dla produkeji rolniczej.

Na obszarze wiejskim bylego wojewodztwa walbrzyskiego odnotowano popra-
weg w zakresie wyposazenia w punkty zaopatrzenia w srodki do produkeji rolni-
czej, natomiast w bvlym wojewodztwie jeleniogorskim ich liczba ulegla
zmniejszeniu.

Specyfika obszarow wiejskich tych terenow wplywa rowniez na rozwdj zakla-
dow przemyslowych, ktérych liezba jest niewielka, Biorge pod uwage ich zwia-
zek z produkejg rolnicza, fakt, ze jest ich mniej, potwierdza trudne warunki
produkcji rolniczej, znaczny jej spadek oraz zainteresowanie dzialalnoscia po-
zarolnicza, jak np. agroturystyka.

Dos¢ zroznicowana jest liczba zakladow rzemiesiniczych na terenie Sudetow,
Ich liczba wzrosta w analizowanym okresie.

Przeprowadzone badania potwierdzily postawiong hipoteze badawezy, wykazujiyce
zmniejszenie si¢ liczby elementéw infrastruktury uzaleznionych od rozwoju rolnictwa
i produkeji rolniczej na tym terenie, ktora ze wzgledu na trudne warunki przestala byc
wiodacym kierunkiem rozwoju tych obszaraw.,

Oeconomia 3 (1) 2004
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ANALYSIS OF INFRASTRUCTURE ON THE RURAL AREAS OF FORMER
VOIVODSHIPS OF SUDETY

Summary. The level of infrastructural development plays an essential role in the process
of multifunctional development of the rural areas and significantly affects the life standard
of the inhabitants. The paper presents the changes in infrastructural outfit of the rural ar-
cas situated in the region of the former of Sudety Voivodships of the Lower Silesian re-
aion in the years 1996-1999. In the researches elements of technical, social, and eco-
nomical infrastructure were taken into consideration. Estimation has been based on the
number of chosen elements in relation to 100 km” areas.
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POLITYKA SPOJNOSCI W ROZSZERZONEJ
UNII EUROPEJSKIE] - SZANSE 1 WYZWANIA
DLA SAMORZADOW GMIN

Iwona M. Kurek, Janina Sawicka

Streszezenie. Pierwsze lata czlonkostwa w Unii Europejskiej bedy waznym sprawdzia-
nem dla polskich instytucji i podmiotéw gospodarczyeh administrujacyeh funduszami
strukturalnymi i korzystajacymi z nich. Wszelkie niedociggnigeia mogg skutkowac nie-
wykorzystaniem potencjalnie dostepnych srodkow finansowych. W artykule podjgto pro-
bg oceny stanu przygotowania naszego kraju do wykorzystania srodkow z funduszy Unii
Europejskiej na podstawie wynikdw przeprowadzonych przez autorki badan empirycz-
nych w gminach wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Wojewddztwo to jest jednvm
z polskich regiondw wyrdzniajacych si¢ zarowno wysoka stopg bezrobocia. jak i mnymi.
nasilonymi tutaj, baricrami rozwoju obszardw wiejskich,

Slowa kluczowe: polityka spajnasei Unii Europejskicj. planowanie strategiczne. progra-
mowanie rozwoju w gminach

WSTEP

W dniu 10 lutego 2004 r. Komisja Europejska przyjela projekt budzetu rozszerzone)
Unii Europejskiej na lata 2007-2013 [Commission of the European Communities
2004]. Rozszerzenie UE do 25 panstw czlonkowskich tworzy bezprecedensowe wy-
zwanie dla jej konkurencyjnosci i spdjnosci wewnetrznej. Zaklada sie. ze fakt ten do-
prowadzi do zwigkszenia roznic w rozwoju gospodarczvm i geograficznego przesunic-
cia problemu nieréwnosci na wschod. Nierdwnosci spoleczno-gospodarcze wzrosng
dwukrotnie, przy obnizeniu $redniego poziomu PKB w UE o 12,5% [Luropean Com-
mission 2004]. Dla poprawy funkcjonowania gospodarki unijnej podezas szezytu w
Lizbonie w marcu 2000 r. szefowie panstw i rzadow okreslili strategie majgca na celu
przeksztalcenie Europy do 2010 r. w ,wiodacq i konkurencyjna gospodarke opartq na
wiedzy”. Podezas szezywu Rady w Goteborgu w czerweu 2001 r. strategia lizbonska
zostala rozszerzona o elementy ochrony $rodowiska i osigzanie trwalego zrownowazo-
nego rozwoju. Z tego wzgledu politvka spdjnosci (dotvchezasowa politvka regionalno-
-strukturalna) w Unii Europejskiej, nad zalozeniami ktorej 25 krajow czlonkowskich
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pracuje intensywnie (do polowy 2004 r. ma by¢ okreslony jej ksztalt i perspektywi

finansowa na lata 2007-2013). postrzegana jest jako integralna czeé¢ strategii lizbon-

skiej. a kluczowym srodkiem jej realizacji powinny sta¢ si¢ narodowe i regionalne pro-
aramy rozwoju.

Zgodnie z propozycja Komisji Europejskiej, obok Funduszu spojnosci (Kohezji),
zamiast czterech funduszy strukturalnych pozostaé¢ maja tylko dwa — Europejski Fun-
dusz Rozwoju Regionalnego (ERDF) oraz Europejski Fundusz Spoleczny (ESF), bazu-
jacy na wielkosci PNB panstw czlonkowskich. W latach 2000-2006 podstawowy pro-
blem stanowilo finansowanic dziatan rozwojowych w dziedzinie rolnictwa i rozwoju
obszarow wigjskich, jakic byly podejmowane w ramach Europejskiego Funduszu
Orientacji 1 Gwarancji Rolnej. Sekeja Gwarancji jest podstawa finansowania w ramach
drugicgo filaru Wspolnej Polityki Rolnej. a Sekcja Orientacji — w ramach polityki spdj-
nosci. W zwiazku z tym. ze wystapily pewne problemy w koordynacji tych dwoch
strumieni finansowych, w ramach dwoch réznych systemow polityk sektorowych UE
(polityka regionalno-strukturalna i Wspdlna Polityka Rolna), podjeto decyzjg o przenie-
sieniu finansowania rozwoju rolnictwa i obszardow wiejskich do zakresu WPR. W jej
ramach ma zosta¢ utworzony w tym celu nowy instrument — Fundusz Rozwoju Rol-
nictwa, Z kolei finansowanic ryboldwstwa ma byé rowniez wylaczone z obszaru polity-
ki spojnosci.

Przeniesienie tych obszaréw poza polityke spojnosci moze przynie$é wigcej pro-
blemow niz Korzysci. Rozbiciu ulegnie na pewno w miarg jednolity dotycheczas system
dzialan strukturalnych prowadzonych na podstawie zintegrowanych programéw roz-
wojowyvch. Po 2007 roku trzeba bedzie budowaé w Polsce nowe, odrebne mechanizmy
koordvnacji dzialan rozwojowych. Tak wige pierwsze lata czlonkostwa beda trudne dla
Polski z wielu powodow — istotnych reform glownych polityk sektorowych, a takze
nadrabiania niedociggnig¢ i wykorzystania doswiadezen z wdrazania programow prze-
dakcesyjnych i pierwszych funduszy strukturalnych.

Wirad celdw polityki spojnosci na lata 2007-2013 proponuje sig trzy nastgpujace:

—  Zhieznosé (komvergencia): wsparcie dla rozwoju 1 tworzenia nowych miejsc pracy
w najmniej rozwinigtyveh krajach czlonkowskich i regionach. Cel ten dotyczy re-
aronow, w Ktorveh PKB na jednego mieszkanca nie przekracza 75% S$redniego
PKB Wspdélnoty.

Regionalna konkurencyinosé @ zatrudnienie. Cel ten bedzie realizowany dwutoro-
wo: po picrwsze, przez programy regionalne (polityka regionalna bedzie wspierac
regiony i wladze regionalne w zakresie przewidywania i promowania zmian eko-
nomicznveh na obszarach przemyslowych, miejskich i wiejskich przez wzmacnia-
nie ich konkurencyjnosci 1 atrakeyjnosci. biorac pod uwage istniejace réznice eko-
nomiczne, socjalne 1 terytorialne). Po drugie. polityka spojnosci przez programy
krajowe bedzie wspierac ludnosé w przewidywaniu i przystosowaniu sie do zmian
chonomicznych przez wspieranie polityk majacych zapewniac pelne zatrudnienie,
poprawe jakosci i efektywnosci pracy oraz spoleczng integracje.

Ewropejska wspolpraca terviorialna: promowanie harmonijnego 1 zrownowazone-
20 rozwoju na calym terytorium Unii. Proponuje si¢ kontynuacjg dzialan promuja-
cveh harmonijna 1 zrownowazona integracje calego tervtorium Wspolnoty przez
wspomaganie wspolpracy na poziomach przygranicznym i ponadnarodowym.
Glownym celem jest wypracowanie przez sasiadujace ze soba wladze wspolnych
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rozwiazan dla podobnych problemoéw w zakresie rozwoju miejskiego. wiejskiego,
nadmorskiego oraz rozwoju stosunkow gospodarczych, a takze wspolpracy malyeh
i Srednich przedsigbiorstw.

Wstepny podzial srodkow finansowych migdzy trzy priorvtety reformowane] polity-

Ki spojnosci przedstawia si¢ nastgpujaco:

— okolo 78% dla priorytetu . konwergencji” (regiony slabiej rozwinigte) z naciskiem
na pomoc nowym panstwom czfonkowskim. Limit absorpcji transferow [inanso-
wych dla danego panstwa czlonkowskicgo w ramach polityki spdjnosei zostanie
utrzymany na obecnym poziomie 4% PKB w tym panstwic, przy uwzelednieniu
kwot wlgczonych do instrumentéw rozwoju rolnictwa i rybolowstwa,

—  okolo 18% dla priorytetu .regionalna konkurencyvjnos¢ i zatrudnienie™. Poza regionami
wprowadzanymi podzial migdzy programami regionalnymi finansowanymi przez
ERDF i programami krajowymi finansowanymi przez ESF wynosilby jak 50 do 50,

— okolo 4% dla priorvtetu ..curopejska wspolpraca terytorialna™

Nalezy podkresli¢, iz lata 2004-2006 beda waznym sprawdzianem dla polskich in-
stytucji, wszelkie bowiem niedociggniecia bedg skutkowaé niewykorzystaniem poten-
cjalnie dostgpnych srodkow finansowych. Stan przygotowania naszego kraju do wyko-
rzystania srodkow z funduszy Unii Europejskiej przedstawiajg wyniki przeprowadzo-
nych przez autorki badan empirycznych.

METODA BADAN

W Zakladzie Polityki Agrarnej i Prawa Rolnego SGGW w Warszawie prowadzone
sq od kilku lat badania empiryczne z zakresu ..Programowanie rozwoju regionalnego
w Polsce wedlug standardow Unii Europejskiej”. Celem jednego z najnowszych pro-
jektow bylo zebranie doswiadczen samorzadow lokalnych na poziomie gmin w woje-
wodziwie warminsko-mazurskim na temat wykorzystania funduszy przedakcesyjnych
i przygotowania spolecznosci lokalnych do korzystania z funduszy strukturalnych Unii
Europejskic;j.

W lutym 2004 r. wyslano poczta kwestionariusze ankiet do wszystkich 114 urzgdow
amin w wojewodztwie warminsko-mazurskim, w tym do 14 urzedow miejskich, 33
urzedow miasta i gminy oraz 67 urzedéw gmin. W ciagu dwoch miesigey 54 ankicto-
wane jednostki (tj. 47.4% wszystkich urzedow gmin) odpowiedzialy na pytania zawarte
w kwestionariuszu i odeslaly wypelnione formularze. Na ankiete odpowiedziano z po-
lowy urzedéw gmin miejskich, z 52% gmin miejsko-wiejskich i z okolo 45% gmin
wiejskich (por. tab. 1).

Tabela 1. Struktura badanych gmin, luty 2004
Table 1. The structure of questioned communes, February 2004

Typ gminy : Ogdlem : Uzyskane zwroty ankiet
liceba % liczba %
miejska 14 13:3 i L D
micjsko-wiejska 33 28.9 17 s i |
wiegjska 67 58.8 30 448 e
Razem 114 100.0 54 47,4

Zrodlo: Badania wlasne
Source: Authors’ study.

Oeconomia 3 (1) 2004
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WYNIKI BADAN

W populacji badanych 54 gmin 44% charakteryzowalo sig duzg liczba mieszkancow
(8000 os0b i wigeej) i byly to wylgcznie gminy miejskie. Blisko 65% gmin miejsko-
-wigjskich i jedynie 20% gmin wigjskich takze miescilo si¢ w tej grupie. W prawie 27%
gmin wicjskich liczba mieszkancow nie przekroczyla poziomu 4000 osob. W pozosta-
lych gminach wiclkosc¢ ta zawierala si¢ w przedziale 4000-8000 osdb. Srednia liczba
mieszkancow byla najwigksza w gminach miejskich i wynosita 26,7 tys. os6b. Na dru-
aim miejscu uplasowaly si¢ gminy miejsko-wiejskie, dla ktorych ten wskaznik byl o
ponad polowg nizszy niz w gminach miejskich (13 tys.), najmniejsze ludnosciowo oka-
zaly sig gminy wiejskic — ze sredniq liczba mieszkancow wynoszaca tylko 6,2 tys. Me-
diana (tzw. wartos¢ srodkowa) dla pierwszego typu gmin (miejskie) wynosila 22.7 tys..
dla miejsko-wiejskich 11,8 tys., a dla gmin wiejskich 5,6 tys. Wida¢ tu wyraznie rozni-
ce migdzy mediang a srednia, co wskazuje na wystgpowanie w badanej zbiorowosci
emin krancowych, mocno zawyzajacych srednia pod wzgledem liczby ludnosci. Naj-
mniejsza byla gmina wiejska Swiatki (powiat olsztynski), liczaca ok. 1.3 tys. oséb,
najwieksza natomiast gmina miejska Elk (56,3 tys. oséb) (tab. 2).

Tabela 2. Liczba mieszkancow w ankictowanych gminach w 2003 roku
Table 2. The number of citizens in questioned communes in 2003

Liczba micszkancow

< 4000 osd 4000=-8000 0s0 ( 50 4 ; <
< osob 8000 vsob = 8000 osob & e s
= 1 udzal udzial udzial  Razem  liczba  liczby
Typ gminy ; wdanej . wdaneg] . wdanej  ominy 087
liczba . liczba SR liczba st SERULYE SRS s e
smin ErEpIc anin StMple - goin  BURIS kancow  kancow
gnmin ‘l_lll.lln = grlull
(%) (%) (%50)
micjska 0 0,0 (0 0.0 7 100,0 7 26714 22730
miejsko-wiejska 0 0,0 [ 353 11 64,7 17 13057 11792
wiepska 8 26,7 16 533 [ 20,0 30 6206 5649
Razem 8 14,9 22 40,7 24 444 54 10745 7486

Zrodlo: Badama wlasne.
Souree: Authors” study.

Wojewdadztwo warminsko-mazurskie znajduje si¢ na pierwszym miejscu wsrad pol-
skich wojewodztw pod wzgledem rozmiarow bezrobocia (stopa bezrobocia w grudniu
2003 r. wynosila 28.3%) [Biuletyn... 2004].

W badanych 34 gminach az 63% jednostek wskazalo na wystgpujaca tam wysoka
stope bezrobocia — ponad 30%. Srednia stopa bezrobocia byla najwyzsza w gminach
micjsko-wiejskich — ok. 33%. Najnizsza stopa bezrobocia byla obserwowana w gmi-
nach miejskich (tab. 3).
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Tabela 3. Stopa bezrobocia w badanych gminach w 2004 roku
Table 3. The unemployment rate in questioned communes in 2004

Stopa bezrobocia

209 20-30% 30% :
=k - A0k it Srednia Mediana
-~ udzial udzial udzial — Razem  swopa stopy
S liczba \t;lﬂ::' licsha % :i'l[:z' liczba “'::lll];::'] gminy  bezro-  bezro-
emin £ P emin Erup gmin grup bocia bocia
gmin amin gmim
(50) (%) %)
miejska 2 28.6 i 428 2 28.6 7 254 28.5
miejsko-wicjska 1 3.9 3 17.6 13 76,5 17 A2 3.3
wiejska B 13,3 7 23.3 19 63,3 30 289 30,8
Razem 7 125 13 24,1 34 63,0 54 29.6 L0

Zrodlo: Badania wlasne,
Source: Authors’ study.

Przedsigbiorczosé

W badanych gminach zauwazono wyrazng zaleznos¢ miedzy typem gminy (miejska,
miejsko-wiejska, wiejska) a liczba zarejestrowanych w REGON przedsigbiorstw.
W ponad 57% gmin miejskich wielkos¢ ta przekraczala liczbe 1000 firm w gminie,
a Srednia liczba przedsicbiorstw w tej grupic gmin wynosila 1500, W grupie gmin miej-
skich najmniejsza liczbg przedsi¢biorstw zanotowano w gminie Szezyino (176 pod-
miotow gospodarczych), najwigcksza zas w gminie Gizvcko (2700 firm). Byla to row-
niez maksymalna wielkos¢ w calej badanej populacji. W gminie Gizycko wyliczony
wskaznik przedsiebiorczosci wykazal najwyzsza w calej populacji wartos¢ — na 1000
mieszkancow przypadalo tam 91 firm.

Najliczniejsza grupa gmin miejsko-wiejskich (41%). znalazla si¢ w przedziale
100-500 firm, a srednia dla tego typu gmin wynosila 537 przedsi¢biorstw. Najmnig)
firm, bo tylko 64. zarejestrowanych bylo w gminie Biala Piska, najwigcej zas — 1715
w gminie Pisz. W gminie Biala Piska na 1000 mieszkancow przypadalo jedynie
5 przedsiebiorstw. a wige byla to najnizsza wartos¢ wskaznika przedsiebiorezosci
w calej badanej populacji.

Wérad badanych gmin wiejskich nie bylo takich. w ktorveh funkcjonowaloby wiece|
niz 500 zarejestrowanych firm., Srednia liczba zarejestrowanych podmiotow gospodar-
czych w gminie nie przekraczala 191. Najwigcej firm dzialajacych na terenie gmin
wiejskich bylo zarejestrowanych w gminie Elblag — 460. najmniej natomiast — w przy-
granicznej gminie Budry — tylko 55 (por. tab. 4).

Potwierdza to powszechne przekonanie. iz w gminach wiejskich warunki dla roz
woju przedsigbiorczosci sa o wiele trudniejsze niz w gminach miejskich i miejsko
-wigjskich.

Pracownikom urzedéow ankietowanych gmin zadano pytanie o posiadanie takich do-
kumentow programowania rozwoju, jak przykladowo ,Studium uwarunkowan 1 Kierun-
kow zagospodarowania przestrzennego”, ..Program ochrony Srodowiska™ czy tez _Strate
gia rozwoju gminy”. Wedlug uzyskanych odpowiedzi. ponad 90% wszystkich badanych
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Tabela 4. Struktura procentowa badanych gmin wedlug typu gminy. liczby przedsicbiorstw oraz
wedlug rozmiaréw wskaznika przedsigbiorczoscei*
Tuble 4. The structure of questioned communes according to the type of commune, the number of
enterprises and the size of entrepreneurship ratio®*

Liczba przedsiebiorstw w badanych gminach

Typ gminy 3 gin - Wartose . ose “amr
do 100 100-500 500-1000 FU}‘(‘J“J;LI d:; ;I:h PP Srednia "a-';;_fj* ;
miejska 0.0 14.3 0.0 57.1 28,6 176.0 1500,2 2700.0
miejsko-wiejska 11.8 41.2 17.6 11.8 17.6 64.0 536.7 1715.0
wicska 26,7 56.7 0.0 0.0 16,7 55,0 190.7 460.0
Razem I8.5 46.3 5.6 111 18.5 55.0 4496 2700.0
Wskaznik przedsiebiorczosci w badanvch gminach
Typ eminy o gmin \\'Iﬂn(.!.i(:. s \\'qn‘._o.fic
i . najmme)- : najwigk-
do 20 20-50 powyze) 30 brak danych " srednia o
-u1iu_i~k:| 143 0.0 57.1 28.6 6.3 62.7 90.6
imicjsko-wicjska 11,8 47.1 23,5 17.6 52 39.8 64.7
wiejska 16,7 539 13.3 16,7 13.6 31.8 67,4
Razem 148 44.4 22 18,5 52 37.8 90.6

“wskaznik przedsichiorczosci obliczono jako stosunek liczby preedsigbiorstw zargjestrowanych w REGON na
1000 pueszkancow

“Uthe size of entreprencurship ratio was estimated as relation of the number of enterprises registered in RE-
GON per 1000 inhabitanis

Zrodlo: Badania wlasne.

Source; Authors' study.

jednostek posiada | Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzen-
nego”. Studium to opracowaly wszystkie gminy miejskie, 94% gmin miejsko-wiejskich
i 87% gmin wiejskich. Z kolei ,Program ochrony Srodowiska™ opracowano tylko w
229 badanych gmin, w tym w 29% gmin miejsko-wiejskich i w 23% gmin wiejskich.
Zadna z badanych gmin migjskich nie deklarowata posiadania takiego programu. Pra-
wie we wszystkich gminach, w ktérych nie ma jeszcze ,Programu ochrony srodowi-
ska”, pracuje si¢ nad tym dokumentem.

SStrategia rozwoju gminy” zostala juz opracowana w prawie 82% ankictowanych
Jjednostek, # czego we wszystkich gminach miejskich, w 88% gmin miejsko-wiejskich
I w 73% emin wiejskich (tab. 5).

Do najwazniejszych dzialan zawartych w programach ochrony srodowiska najcze-
sciej zaliczano: budowe i modernizacje wodociagow i kanalizacji (w 75% gmin), zago-
spodarowanie odpadow komunalnych (50%), ochrong powietrza i przyrody (w co trze-
ciej gminie), a takze budowe i modernizacjg oczyszezalni Sciekow oraz edukacje ekolo-
eiczng mieszkancow gminy (w co czwartej gminie). Budowa oraz poprawa stanu kana-
lizacji i wodociggéw ma szczegdlne znaczenie w gminach miejsko-wiejskich (80%)
1 wiejskich (719). Na obszarach wiejskich coraz wigksza uwage poswigca sie gospo-
darce odpadami komunalnymi (w 57% gmin).
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Tabela 3. Urzedy deklarujgce posiadanie dokumentow programowania rozwoju lokalnego (w %
amin)

Table 5. Commune Departments with documents of programming local development (in % of
communes)

Cay gmina posiada dokument

Typ gminy lak nie brak danych
Studium uwarunkowan i kKierunkow zagospodarowania przestrzennego’
miejska 100,0 0,0 0,0
migjsko-wicjska 94,1 5.9 0,0
wiejska 86.7 10,0 3.3
Razem 90,7 74 1.9
Program ochrony srodowiska”
micjska 0.0 1000 1.0
micjsko-wicjska 294 70.6 0.0
wicjska 233 733 33
Razem 28 759 1.9
Latrategia rogwoju gminy”
miejska 100.0 0,0 .0
miejsko-wicjska 88,2 11.8 (.0
wicjska 733 26,7 0.0
Razem 81,5 18,5 0.0

Zradlo; Badania wlasne.
Source: Authors’ study

W gminach, w ktoryvch pracuje sie nad ,.Programem ochrony srodowiska™. wsrod
priorytetéw wymienia si¢ gospodarke odpadami komunalnymi (439%). na drugim zas
miejscu budowe oraz poprawe stanu wodociagow i kanalizacji (w co (rzeciej gminie).
Na dalszych pozycjach znalazly sig takie cele. jak: ochrona przyrody (12% gmin)
i powietrza (109%). edukacja ckologiczna (w co dziesigtej gminie) oraz budowa i mo-
dernizacja oczyszezalni Sciekow (5%) (tab. 6).

Wsrad innych dzialan z zakresu ochrony srodowiska wymienia si¢: racjonalne ko-
rzystanic z zasobow naturalnych, zalesianie terenow o niskiej przydatnosci rolnicze)
oraz zagospodarowanie terendw nad jeziorami.

Prawie polowa badanych gmin posiada strategi¢ rozwoju, opracowang w latach
1999-2000. W okresie tvim strategi¢ opracowano w 55% gmin wicjskich i w 53% gmin
miejsko-wiejskich (tab. 7).

W niespelna 90% badanych gmin, ktore juz posiadajg strategie rozwoju, zostala ona
opracowana przez ekspertdéw z zewnatrz. Poza ekspertami, w polowie gmin udzial
w tworzeniu strategii brali takze gminni liderzy i pracownicy urzedu gminy (w gminach
micjskich w 71% przvpadkow). Na obszarach wiejskich w pracach nad strategia uczest-
niczyli oni jedynie w co trzeciej gminie. Tak wige w wickszosci samorzadow nie lokal-
ni partnerzy spoleczni, lecz nierzadko przypadkowi eksperci opracowuja dokumenty
planistyczne. Zaledwie w co pigtnastej badanej gminie strategia zostala opracowana na
sesji samorzadu lokalnego, a wige przy szerokim zaangazowaniu w jej tworzenie
wszystkich partnerow spolecznych (tab. 8).
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Tabela 6. Priorytetowe inwestveje w gminnych programach ochrony Srodowiska (w % gmin)
Table 6. The investment priorities in communal programmes of environment protection (in % of

Communes )
Diialania
edukacja
Typ gminy ochrona RApady kmflli.m‘ ochrona c,kmo- JCZY3 " brak
komunal- cjai % giczna czalnie inne
prayrady ne wodociagi PRWIEifER mieszkan-  sciekow gatyen
cow

Gminy, ktore maja ..Program ochrony srodowiska™
micjska 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0
micjsko-wicjska 40,0 40,0 80.0 20,0 40,0 40.0 40,0 0,0
wiejska 28.6 57.1 714 429 14.3 14,3 429 0.0
Razem 353 50,0 750 3305 25,0 25,0 41,7 0.0

Gminy. w ktoryeh pracuje sic nad . _Programem ochrony srodowiska”

migjska 14,3 429 10 (0 0,0 14,3 42,9 57.1
micjsko-wicjska 18,2 45.5 6.4 9.1 9.1 0.0 0.0 6.4
wigjska 8.3 41.7 41.7 e 12.5 4.2 83 41,7
Razem 1.9 429 133 9.5 9.5 4.8 11,9 429

Zrodlo: Badanm wlasne.
Source: Authors' study.

Tabela 7. Lata, w Ktorveh opracowano strategig rozwoju gminy (w % gmin)
Table 7. Years, when the strategy of commune development was prepared (in % ol communes)

Iyp gminy

Lata

199719498

1 99921}

2001-2002

2003-2004

brak danych

miejska 28.6 14.3 429 143 0.0
miejsko-wieiska 200,00 53.3 13.3 13.3 0.0
wiejska 18,2 54.5 241 0,0 4.5
Razem 20,5 47,7 227 6.8 23

Zrodlo: Badania wlasne
Source: Authors” study.

Tabela 8. Sposob opracowania strategil rozwoju eminy (W %
Fabela 8. §p b oj Lrates ju o V(w9

amin)

Tahle 8. The methods of preparing the strategy of commune development (in % of communes)
Sposob opracowania strategii rozwoju gminy
Fyp gminy OPRCOWANO na g cksperci z pracownicy . o
sesi samorzadu gm0k iderzy zewnatrz urzedu gminy W inayzposeh

-I:H\‘l\!\J 14.3 714 85,7 714 0.0
miejsko-wiepska 6.7 06,7 933 26.7 133
wicjska LS 3Ls 56,4 6.4 9.1
Razem 6.8 SU.0 H8.6 8.6 9.1

Zrodio: Badamia wlasne
Source: Authors’ study.
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Wedlug opinii pracownikéw badanych gmin, jedynie w 14% z nich tres¢ strategii
rozwoju gminy zna wigkszosé mieszkancow. W okolo co czwartej gminie migjsko-
-wiejskiej, w co drugiej gminie wiejskiej i az w 71% gmin miejskich wigkszos¢é miesz-
karicow wie o tym, ze gmina posiada strategi¢ rozwoju, lecz nie zna jej szczegolow.
W co piatej gminie wiejskiej i co trzeciej miejsko-wiejskiej uwaza sie, iz wigcej niz
potowa mieszkancéw prawdopodobnie wie o istnieniu takiego dokumentu. Wreszcie
w 16% badanych gmin, zdaniem pracownikow urzedu, najprawdopodobniej niewielka
liczba mieszkancow wie o istnieniu strategii gminy.

W prawie wszystkich badanych jednostkach istnieje mozliwose weladu w doku-
menty planistyczne w siedzibie urzedu. W 73% gmin miejsko-wiejskich. w 719% gmin
miejskich oraz w wiecej niz co trzeciej gminie wiejskiej tres¢ tego dokumentu zostala
opublikowana w sposob dostgpny dla mieszkancow. W 41% gmin wiejskich, 29% gmin
miejskich i w co piatej gminie miejsko-wiejskiej strategia rozwoju gminy jest przedsta-
wiana | omawiana podczas zebrai, spotkan i uroczystosci (tab. 9).

Tabela 9. Sposoby informowania mieszkancow o strategii rozwoju gminy (w % gmin)
Table 9. The methods of informing citizens about the strategy of commune development (in % of
communes)

Strategia rozwoju gminy bvla/jest:

jest prredstawiana

Typ gminy OPUb.hkm“"m e jest do welgdu 1 omawiana podezas
w sposob dostgpny st aSeiees  Eatey it brak danych
I w Urzedzie Gminy  zebran. uroczystosci
dla mieszkancow itp.
micjska 71.4 85,7 28.6 14.3
miejsko-wicjska 73.3 1000 20,0 0.4
wigjska 364 10ML0 40,9 0.0
Razem 43.2 Wi 318 #

Zrodlo: Badania wlasne.
Source: Authors™ study.

W prawie 90% wszystkich badanych gmin glownym celem opracowania strategii
rozwoju gminy bylo jej praktyczne wykorzystanie przy programowaniu rozwoju.
W prawie wszystkich gminach wiejskich, w 71% gmin migjskich 1 w jednej trzecie)
gmin miejsko-wiejskich jednym z celow przygotowania tego dokumentu bylo uzyskanie
srodkéw z programow przedakcesyjnych Unii Europejskiej. W ponad dwu trzecich
gmin miejskich, w 41% gmin wiejskich oraz w co trzeciej gminic micjsko-wiejskicj
strategia miala sluzy¢ celom planistveznym. Wérod innych odpowiedzi przewazal ar
gument spelnienia warunkéw przy ubieganiu si¢ o Srodki z funduszy strukturalnych
Unii Europejskiej.

Na pytanie o stopien realizacji wytyczonych w strategii celow jedynie w 5% pnun
wiejskich odpowiedziano, ze udaje si¢ to calkowicie. W ponad polowie badanych jed
nostek cele planistyczne udaje si¢ osigga¢ w wigkszosci. Wytyczne strategii sg realizo
wane w malym stopniu w prawie co trzeciej gminie wiejskicj i gminie miejskiej oraz
w co siodmej gminie miejsko-wiejskicj. Az 40% ankictowanych z gmin mic¢jsko
-wicjskich oraz 9% z gmin wiejskich nie potrafilo ocenic stopnia realizacji celow wy
znaczonych w strategii rozwoju gminy.
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Strategia rozwoju gminy jest przedmiotem obrad sesji rady gminy co do zgodnosc:
zaplanowanych dzialan i ich realizacji w prawie 60% badanych gmin i jest ona korygo-
wana ze wzgledu na okolicznoéci trudne wezesniej do przewidzenia srednio w co diu-
giej gminie,

Na pytanie, czy gdyby strategia miala by¢ opracowana jeszcze raz, to czy bylaby
Zzmicniona, jedynie w 5% badanych jednostek wyrazono pewnosc, ze jej tres¢ bylaby
taka sama. W 77% gmin wiejskich, 53% gmin miejsko-wiejskich i 43% gmin miejskich
odpowiedziano, iz powtdrnie opracowana strategia réznilaby si¢ nieznacznie od obec-
nej. W co piatej gminie miejsko-wiejskiej i co siédmej gminie miejskiej nowa wersja
dokumentu zawieralaby zdecydowanie inne tresci. Mniej wiecej w co széstej gminie nie
potrafiono oceni¢ jednoznacznie ewentualnych zmian w tresci strategii.

Strategia rozwoju gminy wplywa zdecydowanie na biezace decyzje podejmowane
w jednostce w ponad polowie badanych gmin, w tym w 71% gmin miejskich, 64%
emin wiejskich 1 27% gmin miejsko-wiejskich. Jednoczesnie w co trzeciej gminie nie
potraliono oceni¢ jednoznacznie wplywu dokumentu na proces decyzyjny w gminie.
W zadna z ankietowanych jednostek nie stwierdzono zupelnego braku oddziatywania
tresei strategii rozwoju gminy na biezace decyzje w gminie.

Zamierzenia inwestycyjne w gminach

Budowe i modernizacje kanalizacji sanitarnej planowano w 72% badanych gmin
(w 94% gmin micjsko-wicjskich, 70% gmin wiejskich i prawie 30% gmin miejskich).
Na drugim miejscu wymieniano budoweg i modernizacje sieci wodociggowej (w 82%
emin miejsko-wicjskich i 60% gmin wicjskich). W co trzeciej badanej jednostce plano-
wano budowe obicktow sportowyceh (w 82% gmin micjsko-wicjskich, 43% gmin migj-
skich 1 109 gmin wiejskich). budowe i modernizacje drog gminnych (w 43% gmin
micjskich, 41% gmin micjsko-wiejskich i 33% gmin wigjskich). budowe oraz remont
placowek oswiatowych (w 41% gmin miejsko-wiejskich i1 37% gmin wiejskich), a takze
budowe i modernizacje oczyszezalni Sciekow oraz stacji uzdatniania wody (w 41%
gmin miejsko-wiejskich, 309% gmin wiejskich 1 12% gmin miejskich). Co trzecia gmina
wiejska miala w planach budowe obicktow sportowych przy szkolach gminnych. Pra-
wice polowa gmin miejskich posiada projekty modernizacji wysypisk $mieci. budowy

zakladow utvlizacji odpadow komunalnyech oraz prowadzenia selektywnej zbiorki od-
padow, jak rowniez budowy obiektow o charakterze rozrywkowym (hale widowiskowe,
kina), centrow handlowych i organizacji imprez kulturalnych. Na uwage zasluguje fakt,
ze w co dziewigte) gminie miejsko-wigjskiej i w co siodmej gminie wiejskiej planuje sie
modernizacje svstemu cieplowniczego przez zamiang kottowni weglowych na ekolo-
giczne 2 wyKorzystaniem biomasy. W nicktorych gminach przygotowano uzbrojenie
techniczne terenow pod zabudowe mieszkalno-przemyslowa, budowe sciezek rowero-
wyeh wzdluz jezior oraz tworzenie schronisk dla bezdomnych zwierzat.

Na pvtanie. w jaki sposob gmina zamierza [inansowac te przedsigwziecia, az 85%
ankictowanveh odpowiedziato, ze w tym celu wykorzystane zostang zarowno srodki
wlasne, jak i srodki z funduszy przedakeesyjnych (94% gmin micjsko-wicjskich. 63%
wigjskich 1 71% migjskich). Okolo 44% emin zaklada wykorzystanie kredytow (najwig-
cej amin wiejskich — 479%, 43% gmin miejskich 1 41% gmin miejsko-wiejskich). Kolej-
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ne 43% gmin wesprze finansowanie przedsiewzie¢ wlasnymi srodkami (50% gmin
wigjskich. 35% miejsko-wiejskich 1 tylko 29% gmin miejskich). Ponadto, 22% bada-
nyvch gmin planowalo wykorzystanie srodkow z funduszy strukturalnych Unii Europej-
skig) (24% gmin wiejskich i miejsko-wiejskich oraz 14% gmin miejskich). Wsrod in-
nyvch odpowiedzi wskazywano réwniez na zaangazowanie srodkow wlasnveh miesz-
kancow gmin oraz wsparcie w ramach Programu Aktywizacji Obszarow Wigjskich.

Kaolejne pytanie, jakie postawiono ankietowanym, dotyczylo sposobu, w jaki miesz-
kancy aminy sa informowani o decyzjach podejmowanych na szczeblu gminnym.
Wszystkie badane gminy umieszczaja odpowiednie ogloszenia w urzgdach badz w ich
otoczeniu (np. na tablicach ogloszeniowych na terenie miasta). Gminy miejskie umiesz-
czaja odpowiednie informacje na stronach internetowych urzedow lub czgsciej publi-
kuja stosowne artykuly w prasie lokalnej. Ponadto w 43% z nich Korzysta si¢ z posred-
nictwa radnych 1 soltysow., W 94% urzeddw miasta 1 gminy Korzysta si¢ zardéwno ze
stron www, jak 1 pomocy soltysow i radnych, a w niespelna 829 zamieszcza si¢ publi-
kacje w miejscowej prasie. W gminach wiejskich w przekazywaniu wiadomosci miesz-
kancom w 87% posrednicza radni, a zwlaszcza soltysi (czesto na zebraniach wiejskich).
W ponad dwu trzecich gmin wiejskich umieszecza sie informacje na wilasnych stronach
www, a w 47% emin umieszcza si¢ artykuly w lokalnych czasopismach (tab. 10).
Wsrad innych odpowiedzi najezescie) wskazywano na Biuletyn Informacji Publiczne,
ktory jest dostepny pod adresem internetowym: http://www.bip.gov.pl, edzie wszystkic
aminy w Polsce majg swoje podstrony.

Tabela 10. Sposeby informowania mieszkanncéw o decyzjach podejmowanych na szczeblu urzedu
aminy (w % amin)

Table 10. The methods of informing citizens about decisions made on commune council level (in
% of communcs)

Sposoby informowania mieszkancow

ogloszenia e ikt
Typ gminy w Urzedzic Gmi- T OTmcle o i .

= 3 radnych i solty-  strony www w prasie lokal- inne

ny (1 jego olocze- i :

f'l.il.l} S0wW nej
miejska 100,0 42.9 10000 100.0 8.6
miejsko-wiejska 100.0 94.1 94.1 824 29.4
wiejska 100.0 86.7 70.0 46.7 233
Razem 100.0 83.3 815 64.8 259

Zrodlo: Badania wiasne.
Source: Authors’ study.

Oecononia 3 (1) 2004




88 ILM. Kurek, J. Sawicka
WNIOSKI

Wyniki przeprowadzonych badan pozwalaja na sformulowanie nastepujacych wnio-
skow:

I.  Wladze samorzadowe, zardwno na szczeblu regionalnym, jak i lokalnym, opraco-
wuja programy rozwoju w celu wykorzystania inwestycji z niedostepnych dotych-
czas, w tak znacznych rozmiarach, srodkéw wspolnotowych (przecietny udziat
srodkow krajowych w inwestycjach wynosi zazwyczaj okolo 25%).

2. Opracowanie odpowiednich i adekwatnych dokumentow programowania rozwoju
gospodarczego oraz wdrozenie systemu programow i projektow wspolfinansowa-
nvch z unijnych funduszy strukturalnych i Funduszu Spdjnosci oraz sprawne nimi
zarzadzanie stanowi priorytetowe zadanie dla wladz centralnych, regionalnych i lo-
kalnych. a jednoczesnie wielkie dla wszystkich wyzwanie.

3. W Unii Europejskiej rozpoczeto juz prace nad programowaniem nowej perspekty-
wy finansowej na lata 2007-2013. Takze w Polsce trwajg prace nad nowym pro-
jektem Narodowego Planu Rozwoju, a w koficowyimn etapie procesu legislacyjnego
jest ustawa o narodowym planie rozwoju. Pracuje sie rownicz nad sposobami wy-
korzystania mozliwych do zaangazowania srodkow krajowych i érodkow miedzy-
narodowych instytucji finansujacych, do prefinansowania i wspolfinansowania
projekiow.

4. Polska moze stac sie jednym z najwiekszych beneficjentow unijnej pomocy finan-
sowe|j w zakresie polityki regionalnej w ramach funduszy strukturalnych, zeby jed-
nak tak sie stato, konieczne bedzie spelnienie okreSlonych warunkow. Przede
wszystkim niezbgdne sa odpowiednie planowanie i kontrola wynikéw realizacji
programow i projektdw. Dotyczy to nie tylko centralnego etapu podejmowania ta-
kich decyzji, gdzie juz jest duza $wiadomos$¢ odpowiedzialnosci, ale przede
wszystkim samorzaddw regionalnych i lokalnych.

Z badan wynika, iz stan przygotowania wielu samorzadéw lokalnych do wykorzy-

stania srodkow unijnych jest weigz niewystarczajacy zardowno w skali wojewddz-

twa, jak i kraju. W badanym regionie dokumenty programujace rozwoj lokalny po-
stadalo: |, Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego” —

90% gmin, . Strategig rozwoju’™— 82% gmin, a ,,Program ochrony srodowiska” je-

dynie 22% gamin,

6. W znacznej wigkszosci badanych gmin strategia rozwoju zostala opracowana przez
ckspertdw z zewnatrz, Poza ekspertami. w polowie gmin udzial w tworzeniu strate-
aii brali takze gminni liderzy i pracownicy urzedow gmin. Zaledwie w co pigtnastej
badanej gminie strategia zostala opracowana na sesji samorzadu lokalnego,
a wige przy szerokim zaangazowaniu w jej tworzenie wszystkich partneréw spo-
lecznyceh,

N

-]

W badanych jednostkach planuje si¢ najezesciej budowe i modernizacje kanalizacji
sanitarnej i sieci wodociggowej. Wigkszos¢ ankietowanych zamierza finansowaé
inwestycje gminne zarowno przy wykorzystaniu srodkéw wlasnych, jak i srodkow
z funduszy przedakeesyjnych. W co piatej badanej gminie planuje sie wykorzysta-
nie srodkow z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej.
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LIDERZY OPINII I ICH WPLYW NA DECYZJE ZAKUPOWE
NABYWCOW MIESZKAJACYCH NA OBSZARACH
WIEJSKICH

Urszula Kusmierz-Gozdalik

Streszezenie. Opracowanie zawiera wyniki badan na temat wplywu liderdw opinti na
ksztaltowanie zachowan zakupowyeh konsumentow mieszkajacyeh na obszarach wigjskich.
Wykorzystano metode diagnostyczng. deskrypeyjng oraz pomiar sondazowy — ankictg. Za-
stosowano takze metode socjometrii. samooceny | metode porownawezg. Badania przepro-
wadzono w 2003 roku na terenie gmin Biala Podlaska 1 Lublin. tworzae probe wymieszana,
liczqca 248 respondentow. dobrang w sposab losowo-warstwowy, Badania wykazaly, 7¢
58% respondentow swoje decyzje zakupowe ksztaltowalo pod wplywem czynnikow cko-
nomicznych — glownie ceny. jednakze 42% kierowalo sic opinig 036b trzecich. w tym row-
niez liderdw. Uwzglednione w badaniach cechy respondentow. jak plec. wick i wyksatalee-
nie. w znacznym stopniu ksztaltowaly i réznicowaly postawy konsumentdw wobee liderow
opinii. Najwicksza uleglosé wobec liderow wykazywali Iudzie mlodzi. uczniowie i studenci,
a takze osoby w wicku emervtalnym. Najwigeej. bo 38% respondentow ulega bicrnemu od-
dzialywaniu liderow opinii. a ich rola w ksztaltowaniu postaw nasladowcow polega na nie-
Swiadomym przekazywaniu wzorcow zachowan i stylu zyvcia

Slowa kluczowe: liderzy opinii. cechy liderdw. formy wplvwu fiderow

WPROWADZENIE

Podstawowym celem dzialalnosci marketingowej w przedsicbiorstwach jest kre-
owanie zachowan konsumenckich. Dzialania te polegaja na przeksztalcaniu potencjal-
nych konsumentow w nabywedow oferowanych przez firme dobr lub uslug [Maderthan-
der 1992]. W procesie tym wazna jest znajomos¢ motywow postgpowania konsumen-
tow, ich preferencji 1 stylow zycia, gdyz wiedza ta znacznie zwicksza prawdopodobien-
stwo trafniejszego doboru zaréwno argumentéw. jak i narzedzi oddzialywania [Swiato-
wy 1994]. Konkurencyjny rynek stwarza obecnie sytuacje, w ktorej konsument ma
trudnosci z dokonaniem wyboru, czgsto wiec potrzebuje pomocy. Kreowanie zachowan
konsumentow polega wigc glownie na wskazywaniu im okreslonych wyborow prazez
wywolanie odpowiednich motywacji.
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Wiedza na temat zachowan konsumenckich opiera sie na wynikach badan wielu
dyscyplin naukowych, np.: psychologii ogélnej i spolecznej, socjologii, etiologii, psy-
chofizjologii, ekonomii, ckonomii komunikacji, kulturoznawstwa, ekonometrii, staty-
styki, informatyki itp. Za prekursorow badan rynkowych dotyczacych zachowan kon-
sumenckich uznaje si¢ Pareto, Hicksa i Samuelsona [Szczepanski 1997]. Oni jako
pierwsi zaprezentowali wyniki badan nad postawami nabywcoéw, ich preferencjami
i wplywem roznych czynnikow na podejmowane decyzje zakupu, a powszechne bada-
nia nad zachowaniami konsumenckimi zapoczatkowano na gruncie amerykanskim
w latach 30. XX wicku. W Polsce badania takie zostaly podjete ponad 40 lat pozniej,
niemnicj jednak w poziomie i przydatnosci nie ustgpujg one obecnie badaniom prowa-
dzonym na dojrzalych rynkach krajéw rozwinietych'.

Istnicje wiele czynnikow, ktore wplywaja na motywacje i decyzje zakupowe kon-
sumentow. Zasadniczo dzieli sig je na cztery kategorie:

1. Czynniki ¢ekonomiczne, do ktdrych mozna zaliczy¢ ceng, marke, jakos¢ produktu itp.

2. Ceynniki psychologiczne — upodobania konsumenta, jego potrzeby, motywy, prefe-
rencje itp.

3. Czynniki spoleczne — opinie sprzedawcow, znajomych, czlonkéw rodziny, liderdw

Upiﬂii il]ﬁ.

4. Czynniki kulturowe — tradycja, patriotyzm lokalny, przyzwyczajenia itp.

Czynniki te nie sq jednakowo wazne dla poszczegolnych konsumentéw. W bada-
niach prowadzonych przez polskie przedsiebiorstwa najwiecej uwagi poswieca sie eko-
nomicznym determinantom zachowan nabywcow, niejednokrotnie pomijajac spoleczne.
Niestusznie, bo analiza zachowan zakupowych nabywcow wskazuje, ze czgsto w wybo-
rze okreslonego produktu pomagaja konsumentom czlonkowie rodziny i sprzedawcey,
ale takze liderzy opinii, czyli wszyscy ci. ktorzy nieprofesjonalnie wplywaja na zacho-
wania konsumentow,

Rola spoleczna i rynkowa lidera opinii nabiera szczegolnego znaczenia w warun-
kach funkcjonowania gospodarki konkurencyjnej. Jest istotna z punktu widzenia kon-
sumentow zagubionych w bogatej ofercie handlowej. Pozycja spoleczna lidera opinii
w sferze konsumpcji prawdopodobnie jeszeze si¢ umocni po wejsciu Polski w europej-
skie struktury rynku. Wplyw liderow opinii na zachowania konsumentéw nie jest czgsto
poruszanym problemem badawczym w literaturze przedmiotu, jeszcze rzadziej w odnie-
sieniu do Konsumentow zlokalizowanych na obszarach wiejskich. Stad podjeto badania
empiryezne, majgce na celu wykazanie wplywu lideréw opinii na zachowania zakupo-
we fego seamentu konsumentow,

'Powstalo wicle firm, 7 ktorveh czgsé korzysta z kapitalu zagranicznego. czeé¢ zas nalezy do firm
zagranicznyeh lub stanowi element ich sieci. Do najwickszyeh zalicza sig: w osrodku warszaw-
skim - SMG-KRC Poland, GFK Polonia, OBOP. 108§ and Quandt Group. Pentor Instytut, Bada-
nia Opinn 1 Rynku, MEMBER International Poland, AGB Palska, Fundacja CBOS, Infor Opinia.
RUN Badania Ryvnkowe i Spolecene: w osrodku gdanskim — Pracownia Badan Spolecznych. BPS
Consultans Poland Lid.. Instytut Ushug Marketingowyeh EUROTEST: w osrodku krakowskim -
Instyvtut Badan Rynku 1 Opinit Publiczne) CEM: w osrodku poznanskim — Ankieter Badania
Rynkowe 1 Spoleczne. Informarket Sp. z 0.0,
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METODYKA BADAN

Pomiarowi poddano ilosciowe i jakosciowe cechy konsumentdw. Sposrod cech ilo-
sciowych uwzgledniono cechy fizyczne: pleé¢ i wiek, oraz wyksztalcenie jako cechg
demograficzng. a sposrdd cech jakosciowych — motywy, postawy. opinie, sklonnosci,
wyobrazenia i preferencje. Postawiono nastepujaca hipoteze badawcza: liderzy opinii
w znaczgcy sposéb wplywajg na zachowania zakupowe poszczegdlnych segmentow
nabywcow mieszkajacych na obszarach wiejskich. Uznano ponadto, ze wystepuje ko-
relacja migdzy stopniem wplywu lideréw a plcia, wiekiem i wyksztalceniem nasladow-
cow. Z hipotezy tej wyprowadzono nastepna: cechy nasladowcedw wplywaja na prefe-
rowane przez nich formy oddzialywania liderow, a takze na kategorie doébr, ktérych
zakup wymaga pomocy lidera, oraz na postrzeganie i wskazanie cech liderow, uwaza-
nych za najbardziej wiarygodne. Zalozono takze, ze wplyw liderow opinii na zachowa-
nia konsumentow wykazuje tendencje wzrostowe 1 ich rola w Ksztaltowaniu postaw
konsumenckich bedzie si¢ umacnia¢. Weryfikacja tak postawionych hipotez wymagala
odpowiedzi na kilka pytan dopelnieniowych, a mianowicie: Jaka jest sila wplywu lide-
row opinii na decyzje nabywcow w poréwnaniu z pozostatymi determinantami zacho-
wan konsumenckich? W jakich dziedzinach konsumpcji liderzy ksztaltujq opinie i za-
chowania nasladowcow? W jakim stopniu liderzy opinii wplywaja na decyzje nabyw-
cow? Jaka role beda pelni¢ liderzy opinii w sferze konsumpcji w przyszlosci? Posta-
wiono takze dwa pytania rozstrzygajgce: Czy wiek, ple¢ i poziom wyksztalcenia nala-
dowcow wplywajg na podatno$¢ wobec wplywu liderow? Czy wplyw lideréw opinii na
zachowania konsumentéw wykazuje tendencje wzrostowe czy malejace?

W weryfikacji postawionych hipotez wykorzystano metode diagnostyczng. deskryp-
cyjng (opisowa), pomiar sondazowy — ankiete. metodg socjomeltrii, samooceny i metode
porownawcza. Badania przeprowadzono w 2003 roku na terenie gmin Biala Podlaska’
1 Lublin tworzac probg wymieszang. ktora liczyla 248 respondentow 1 zostala dobrana
w sposob losowo-warstwowy (tab. 1).

Tabela 1. Liczebnos¢ badanej populacji i jej podzial wedlug plei wieku i wykszialcenia
Table 1. The number of analised population and it’s division according to sex, age and education

Ple¢ Kaobiety Mezezyzni Ogolem

Wiek

Do I8 lat 22 22 44

19-24 lata 22 22 a4

25-54 lata Zawodowe 20 20 40
Wyksztaleenie 60 Srednie 20 60 20 120 40

Wyzsze 20 20 40
53 lat i powyiej 20 20 40
Ogotem 124 124 248

Zrodlo: Opracowanic wlasne.
Source: Self-elaborated.

* Czg$¢ wynikow badan prowadzonych na terenie gminy Biala Podlaska znajduje sig pracy magi-
sterskigj 1. Osik. 2003: Rola lideréw opinii w ksztaltowaniu zachowan konsumenckich, UMCS,
Lublin. wykonanej pod kierunkiem autorki.
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Skutecznos¢ badan na temat oddzialywania liderow opinii zalezy od zdiagnozowa-
nia kilku obszaréw:

1) ustalenia 0séb pelniacych rolg liderow opinii w poszezegdlnych grupach spolecz-
nych oraz podanic ich cech;

2) wskazania mechanizmow oddzialywania liderow na otoczenie;

3) podania rodzaju i liczby informacji przekazywanych przez lideréow;

4) sprecyzowania charakteru wplywu liderow na interesujace firme zakupy dokony-
wane przez konsumentow.,

Tak ujete badania lideréw opinii maja duze znaczenie w planowaniu dzialan marke-
tingowych firmy. a szczegdlnie w tworzeniu jej kampanii promocyjnych. Jednakze,
zdaniem profesjonalnych firm, badania marketingowe podejmowane sa przez przedsie-
biorstwa w Polsce zbyt rzadko, jak réwniez w niewielkim jeszcze stopniu wykorzystuja
one wyniki badan bedacych w ofercie tych firm. Z ich statystyk wynika, iz ponad 60%
przedsicbiorstw nigdy nie prowadzilo badan potrzeb, preferencji i motywow zakupu,
a ponad 70%, badan nad zamiarami zakupu®. Podobnie, w niewielkim stopniu przedsie-
biorstwa te prowadza analizy i oceny skutecznosci i efektywnosci dzialan promocyj-
nych, zwlaszeza reklamy.

LIDER OPINIL, JEGO CECHY I WPLYW NA POSTAWY NABYWCOW

Swstem gospodarki rvnkowe] stwarza konsumentom szerokie mozliwosci zaspoko-
jenia potrzeb. Za pomoca okreslonych instrumentéw kreuje nowe, wczesniej nie od-
czuwane potrzeby, umozliwiajae przy tym suwerenno$c i wolnosé wyboru. Dzieje sie
tak w wyniku zaoferowania konsumentom oferty handlowe), atrakcyjnej zardwno pod
wzeledem rozmiarow i réznorodnosel. jak rowniez jakosci asortymentu towarow i uslug
przeznaczonych do sprzedazy. Oferty. ktorej ciaglosé jest stala i zapewniona, do ktorej
konsumenci maja pelny i latwy dostep. Atrakeyjna oferta handlowa, odrézniajaca rynek
nabywey od rynku sprzedawey, jest z pewnoscia pozytywnym atrybutem gospodarki
rynkowej. Z drugiej jednak strony. ta sama oferta moze by¢ i czesto jest zrodlem klopo-
thwyeh dla konsumentow decyzji. Ulatwiajge wige zakup towaru, poprzez jego udo-
stepnienic na rynku i jego dywersy(ikacje. utrudnia si¢ konsumentowi decyzje co do
optvmalnego wyboru. W takich sytuacjach niezwykle pomocne sq opinie i decyzje
innvch nabyweow, percepeja ich zachowan, rady sprzedawcow i 0sob kompetentnych w
dangj dziedzinie konsumpceji. Trudne wybory konsumenta odbywaja sig zatem czgsto
pod muiej lub bardziej silng presja informacyjna osob trzecich. W literaturze przed-
miotu osoby te nazywa sig¢ liderami opinii. Sg oni nie tylko zrédlem wiedzy na temat
nieznanych produktow badz uslug, ale takze za ich posrednictwem producenci kreuja
potrzeby i wybory nabyweow, wykorzystujac w dzialalnosci promocyjnej wplyw lide-
row na zachowania konsumentow.

‘Pane SMG-KRC Poland, AGB Polska.
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Punktem wyjscia do analizy i oceny oddzialywania liderow opinii na zachowania
konsumentéw w systemie gospodarki rynkowej jest odpowiedZ na dwa pvtania. Pierw-
sze to: kim jest lider opinii? Po drugie, co wyrdznia go ze zbiorowosci konsumentow?

Lidera opinii okresla sig jako jednostke, ktéra w konkretnych syvtuacjach spolecz-
nych oddzialuje na innych ludzi; stanowi osobowe zrodlo informacji, do ktérej otocze-
nie zwraca si¢ po rady. gdy zakup zwigzany jest z ryzykiem i otrzymuje je, ktdrej opinie
sa poszukiwane przez otoczenie, ktora ksztaltuje poglady i opinie innych i wplywa na
ich postepowanie, a takze jest indywidualnym wzorcem do nasladowania z racji posia-
danych cech. Reasumujac, lider opinii w sferze konsumpcji to jednostka, ktéra nicpro-
fesjonalnie oddzialuje swiadomie lub nie oddzialuje na motywy. preferencje i sposoby
zaspokajania potrzeb otoczenia.

Rozumienie to pomija wszelkie zawodowe aspekty oddzialywania na konsumenta,
np. przez posrednikéw handlowych, sprzedawcow lub osoby zawodowo zwigzane
z dang dzialalnoscig i z konkretng firma. Mimo iz osoby te sg waznym Zrodlem infor-
macji na temat produktow czy uslug, szczegdlnie tych nieznanych i o wysokich cenach,
to jednak ich opinie moga by¢ malo obiektywne ze wzgledu na powiazania z konkretng
firma, ktorej produkty sprzedajg. Z grupy tej wylacza si¢ takze czlonkow rodziny ze
wzgledu na silne naciski emocjonalne, nie zawsze obiektvwne i racjonalne.

Liderami opinii sa jednostki, z ktérymi konsumenci maja mozliwosé utrzymywania
osobistych, bezposrednich kontaktow. Ta grupa uzyskala 65% wskazan respondentow.
Nie miala przy tym znaczenia czestotliwos¢ tych spotkan. Rézne byly takze cel i migj-
sce komunikowania si¢ nasladowey z liderem. Najczedciej byli to: krewni, znajomi,
przyjaciele, koledzy ze szkoly. wspdlpracownicy, sasiedzi, lekarze, nauczyciele, ksigza.
lednakze autorytet, jakim si¢ oni cieszyli mial ograniczony, lokalny charakter. Czgsto
oddzialywal tylko na pojedynczych konsumentow. W przypadku tak ograniczonego
przestrzennie i spolecznie zasiggu wplywu danego lidera mozna go okreslac liderem
prywatnym lub lokalnym.

Liderami opinii byly takze jednostki z dalszego otoczenia — 35% wskazan respon-
dentéw. Kontakty z tymi liderami mialy charakter posredni. Informacje i opinie przez
nich przekazywane docieraly do szerokiego grona konsumentow, najczesciej za posred-
nictwem mass mediow., W tym przypadku liderami opinii byli: slynni aktorzy, piosen-
karze, sportowey, ludzie nauki, biznesu czy polityki. Byly to osoby publiczne, jednostki
wybitne w okreslonej dziedzinie. cieszace si¢ spotecznym szacunkiem i estyma.

Moina powiedziec, ze oddzialywanie liderow opinii, zarowno lokalnych, jak i po-
srednich, opieralo sig na dwaoch psychologicznych regulach, wyzwalajacych uleglosc
nasladowcow: autorytetu i sympatii,

Liderzy opinii moga wywiera¢ wyplyw o réznym zakresie. Stad mowimy o liderach
monomorficznych — jednopostaciowych — oddzialujacych na otoczenie spoleczne
w zakresie jednej sfery produktéw (np. ubidr, forma spedzania wolnego czasu) oraz
o liderach polimorficznych — wiclopostaciowych — dziatajacych w dwu i wigcej katego-
riach produktéw.

Nie kazdy konsument ma jednak predyspozycje do pelnienia roli lidera opinii. Zda-
nicm Lediha 1 Maynarda [2001]. sprawowanie tej funkcji spolecznej determinowane jest
charakterystycznymi cechami demograficznymi, spolecznymi, ekonomicznymi i psy-
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chologicznymi, odrézniajacymi lidera od grupy nasladowczej, oraz specyficznymi,
typowymi dla lidera sposobami podejmowania decyzji zakupu. Cechy lidera opinii
wynikaja ze zroznicowania spolecznego oraz miejsca, ktére zajmuje on w strukturze
spolecznej. Inaczej mowiac, uzaleznione sg od faktu przynaleznosci lidera i nasladowcy
do tej samej grupy czy klasy spolecznej albo czlonkostwa lidera w grupie czy klasie
bedacej przedmiotem aspiracji nasladowcy. Relacje te ustalaja kierunek przeplywu
informacji, okreslaja takze charakter oddzialywania.

Poczatkowo uwazano, ze liderzy w sferze konsumpcji naleza do wyzszych niz na-
sladowey klas spolecznych, ze nalezg do elit spolecznych. W zwiazku z tym przypisy-
wano im przynaleznoéc¢ do grupy o wysokich dochodach. Taka spoleczno-ekonomiczna
charakterystyka zakladala, ze wzorce postgpowan docieraja od lideréw do nasladowcow
w sposob wertykalny, tzn. od jednostek nalezacych do elit spotecznych do przecietnego
konsumenta. Najcz¢scie) liderzy sa Zrodlem wiedzy i wzorow w zakresie produktow
typu ekstrawagancka odziez, fryzury, marki samochodéw lub formy spedzania czasu
wolnego. Badania wskazujg jednak, ze wplyw pionowy moze mie¢ takze charakter
oddolny. Oznacza to, iz w odniesieniu do pewnych produktow, np. artykulow codzien-
nego uzyvtku, liderami moga by¢ takze jednostki nalezace do grup spolecznych o niz-
szych niz przecietne dochodach. Badania wskazujq takze, ze liderzy wystepuja niemal
w jednakowym stopniu we wszystkich klasach spotecznych i grupach dochodowych,
a ich wplyw moze mie¢ takze charakter horyzontalny. Lideréw opinii charakteryzuje
jednak wyzszy od pozostalych konsumentéw poziom wyksztalcenia, a ple¢ i wiek uza-
leznione sg od dziedziny konsumpeji, w ktorej ksztattuja opinie.

Liderzy to jednostki interesujace sie sprawami zycia spolecznego i biorgce aktywny
udzial w tym zyciu. Ich aktywnos¢ spoleczna przejawia sig takze w postawach konsu-
menckich. Czgsto okreslani sa mianem konsumentéw innowacyjnych, albowiem typo-
wa jest dla nich pionierskos¢ w zakupach nowosci wprowadzanych na rynek®. Liderzy
wykazuja takze tendencje do stalego poszukiwania i gromadzenia informacji z dziedzi-
ny, w ktorej ksztaltuja opinie, W trakcie podejmowania decyzji o nabyciu nowego to-
waru polegaja na wlasnych systemach wartosci i swoich standardach. Musza wigc miec
okreslone cechy osobowosci. Istnieja liczne typologie osobowosci liderow, np. Jung
zalicza lidera do osobowosci ekstrawertyka, Spranger — do typu spolecznego, Znaniccki
— do ludzi zboczonych, monokonformistéw konstruktywnych, Szczepanski — do twor-
cow, Swiatowy — do osobowosci reproduktywnej, opartej na sugestiach i opiniach in-
nych, Hipokrates i Pawlow - do osobowosci sangwinika, a Riesman — do osobowosci
wewnatrzsterowne] [za Kosinskim 1987]. Wszystkie te typy majq jednak kilka cech
wspolnych, do Ktorych mozna zaliczyé: pewnos¢ siebie i wlasnych pogladow, $miatosc
w podejmowaniu deeyzji | zwigzanego z nimi ryzyka, aspiracje wyzsze niz w otoczeniu
spotecznym, dazenie do sukcesu bardziej niz do utrzymania stanu dotychczasowego,
nickonwencjonalnosé, otwarty stosunek do $wiata, asertywnos¢, dynamicznosc, mobil-
nos¢, walory towarzyskie, wigksze zaufanie wobec nieosobowych niz osobowych zré-
del informacji.

o . S . - - e <h)
Wedlug badan Rogersa. pionierzy stanowia 2.3% nabyweow, wezesni nasladowey 13.5%. ma-
sowi konsumenci 68% i tzw. maruderzy 16% nabywcedéw nowych produkiéw [Kotler 1999].
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Wplyw lideréw opinii na postawy nabywcow zalezy od wspomnianych juz cech li-
dera oraz charakteru wplywu i podatnosci grupy nasladowczej na wywierany wplyw.
Wywieranie wplywu polega na ,postugiwaniu sie w sposob mniej lub bardziej jawny
jakimkolwiek typem wiadzy w celu wymuszenia przez okreslong jednostke lub grupg na
innej podjecia pozadanych lub zaprzestania niepozadanych, z czyjegos punktu widze-
nia, dziatan” [Olechnicki, Zalgcki 1997]. A zatem wplyw liderow opinii polega na prze-
kazywaniu otoczeniu wzorcow w zakresie zaspokajania potrzeb przez Ksztaltowanie
postaw i motywow dzialania. Nasladowea kierujac si¢ opinig lidera decyduje si¢ na
wybadr débr i uslug okreslonej klasy, marki handlowej itp. Oddzialywanie liderow moze
przybieraé¢ formy bezposrednie, oparte na kanalach komunikacji bezposredniej, najcze-
sciej opartej na ustnej, nieformalnej wymianie informacji, posrednie, nie tak silne jak
w przypadku poprzedniej formy, ale takze skuteczne, oraz kompleksowe, wystepujqee
wowczas, gdy informacja na ten sam temat dociera do konsumenta jednoczesnie z roz-
nych zrodel, tj. bezposrednimi i posrednimi kanalami komunikacji.

Zachowania konsumentow moga by¢ ksztaltowane pod wplywem bardziej lub mnicj
silnej presji informacyjnej liderow, stad literatura rozréznia cztery poziomy wplywu
[Duliniec, Mazur 1981}]:

1. Obserwacja i imitacja zachowan lideréw.

2. Przekazywanie informacji przez lidera.
3. Udzielanie porad nabywcom.
4. Namawianie konsumentow do zakupienia okreslonych dobr lub uslug,

WPLYW LIDERA OPINII NA ZACHOWANIA ZAKUPOWE
KONSUMENTOW

Aby okresli¢ range, jaka nadaja konsumenci czynnikom spolecznym przy podejmo-
waniu decyzji o zakupie. polecono respondentom uporzadkowanie podanych czynnikow
wedlug stopnia waznosci. Okazalo sig, ze najsilniej wplywaly czynniki ekonomiczne,
a glownie cena produktu — 58% wskazan. Tylko 1.4% respondentow uwazalo, ze czyn-
niki te nie maja wickszego wplywu na dokonywane przez nich wybory. Na drugim
miejscu sklasyfikowano czynniki psychologiczne — 21%, nastgpnie czynniki spoleczne
— 14%, ostatnie za$, czwarte miejsce zajely czynniki kulturowe — 7% wskazan. Czynni-
ki wspomagajace decyzje zakupowe konsumentow w postaci rad byly réznie postrzeca-
ne w analizowanej probie. Opinie czlonkéw rodziny wazne byly dla 60% badanych,
25% uznato je jako Srednio wazne. a 15% — jako malo wazne. Opinie sprzedaweow
byly wazne dla 25% respondentow. podobny odsetek wskazywal na srednio wazne.
a dla 50% opinie sprzedawcow byly malo istotne. Opinie liderow natomiast wysoko
ocenito 21% badanych. 32% uznalo je za Srednio wazne, a malo istotne byly one
w odczuciu 27% badanych, Z analizy tej wynika, ze liderzy opinii w duzvim stopniu
(lacznie 79% proby uznalo, Zze korzystaja z tego zradla informacji w stopniu duzym lub
srednim) ksztaltuja zachowania konsumenckie mieszkancow obszarow wiejskich.

Wykazano takze zaleznosé migdzy takimi cechami respondentow, jak plec, wiek
i wyksztalcenie, a postrzeganym przez nich znaczeniem opinii liderow w decyzjach
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zakupowych. MezczyZzni przypisywali opiniom liderow wigksze znaczenie (62%) niz
kobiety (21%). Mtodziez uczaca, sig tj. do 18. roku zycia, w zdecydowanej wigkszosci
uznawala opinie liderow za wazne i srednio wazne (81% wskazan). Potwierdzily sig
zatem takze na obszarach wiejskich zbiezne wyniki badan Filipiaka [1996] prowadzone
wérod mlodziezy srodowisk miejskich. Okazuje sig, ze w Srodowisku mlodziezowym
istnieje duze zapotrzebowanie na autorytety spoleczne i wzorce osobowe, a grupy na-
stolatkdw niezaleznie od miejsca zamieszkania obserwujg i imitujg zachowania swoich
idoli. Wysoka i $rednig range liderom w procesie zakupu nadawalo 50% badanych
w wieku 25-54 lata i niemal 75% emerytéw. Z kolei opinie liderow byly malo wazne
dla respondentow w wieku 19-24 lata, z czego wynika, ze osoby w tym wieku kreujg
wlasne wzory zachowan.

Respondenci z wyksztalceniem podstawowym 1 zawodowym w zdecydowane]
wigkszodel (62%) nisko oceniali znaczenie opinii lideréw w swoich decyzjach zakupo-
wych, nieco wigksze nadawaly im osoby z wyksztalceniem wyzszym — 19% wskazan
na pierwszym miejscu i 32% na drugim w 3-stopniowe) skali waznosei. Najwyisza
range opinie liderow uzyskaly wsérod osob ze srednim wyksztalceniem. Pierwsze miej-
sce wskazalo 21%, a drugie 52% respondentow. Mozna wiec wnosic, ze wplyw od-
dzialywania liderow na decyzje zakupowe konsumentow mieszkajacych na obszarach
wiejskich jest istotny. Wplyw ten byl jednak zréznicowany w zaleznosci od plei, wieku
i poziomu wyksztalcenia. Potwierdzono zatem pierwsza i druga hipoteze badawcza.

OBSZARY BEZPOSREDNIEGO ODDZIALY WANIA LIDEROW OPINII

Przeprowadzone badania pozwolily wykazaé, ze wplyw lideréw opinii na decyzje
zakupowe badanych konsumentow byl zrdznicowany w zaleznosci od kategorii dobr.
Dobra rozpatrywano w podziale na dwie grupy:

I. Dobra codziennego uzytku — artykuly spozyweze, srodki czystosci, odziez, ko-
smetyki i uslugi fryzjersko-kosmetyezne, sprzet AGD, ustugi i artykuly medyczne,
Kultura (np. ksiazki, czasopisma, filmy) itp.

2. Dobra luksusowe — formy spedzania czasu wolnego, produkty rynku meblowego
(wyposazenie wnetrz), mieszkaniowego, samochodowego, rynku sztuki itp.

Zakres oddziatywania liderow opinii byl stosunkowo szeroki. Najczgsciej respon-
denci opierali si¢ na opiniach lideréw nabywajac dobra zaliczone do grupy dobr co-
dziennego uzytku. Znacznie mniej oséb korzystalo z wplywu lideréw podczas zakupu
dobr luksusowych. Nic oznacza to jednak, ze respondenci nie doceniajg pomocy 0sob
trzecich przy wyborze tego tvpu produktow. Przeciwnie, ich udzial w podejmowaniu
deevzji zakupu dobr kosztownych jest niezwykle wazny. Niski zas odsetek wskazan na
dobra luksusowe jako te, ktore nie wymagaja doradztwa liderow wynika ze stosunkowo
rzadkiego nabywania tych produktow i uslug,

Podobne wyniki uzyskali w badaniach prowadzonych w 1995 roku Gajewski
1 Szmidt [1996]. Niewielka liczba respondentow potrzebowala takze wsparcia liderow
w zakresie form spedzania czasu wolnego, co takze sugeruje, iz przecietna aktywnoscé
mieszkancow obszardw wiejskich w tej sferze dobr pozostaje jeszeze na niskim poziomie.
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Mezczyzni czgsciej niz kobiety korzystali z opinii liderow przy zakupie dobr luksu-
sowych, zwlaszcza mieszkan i samochodow. Czesciej tez uwzgledniali pomoc innych
os6b nabywajac srodki i ustugi medyczne, sprzet RTV i AGD oraz odziez, Jednakze
ponadsiedmiokrotnie rzadziej korzystali z pomocy liderow nabywajac takie produkty.
jak kosmetyki i artykuly spozywcze. Jest to zgodne z oczekiwaniami, gdyz czestotli-
wosc zakupow tych dobr w przypadku mezczyzn jest zdecydowanie nizsza. Kobiety zas
czesciej kierowaly sig opiniami liderow, kupujac kosmetvki, artykuly spozyweze, zwig-
zane z kultura, a takze meble i inne dobra skladajace si¢ na wyposazenie wnetrz.

Analizujac zakres oddzialywania liderow w przypadku zakupu poszczegolnych dabr
w kontekscie wieku konsumentow, daje sie zauwazy¢, ze mlodziez do lat 18 korzystala
z ich pomocy nabywajac odziez, sprzet RTV i AGD, kosmetyki 1 artvkuly zwigzane
z zyciem kulturalnym, przy czym w przypadku wigkszosci tych dobr zaznaczala sig
przewaga we wskazaniach mlodziezy uczacej si¢. Mlodziez studiujaca lub pracujaca
pig¢ razy czesciej uwzgledniata opinie liderow przy zakupie artykutow codzienncgo
uzytku, jak rowniez dobr luksusowych, jak samochody, meble oraz formy spedzania
wolnego czasu. Ludzie w wieku produkcyjnym, majacy rodziny, wskazywali na
wszystkie wymienione dziedziny konsumpcji. Przewaga ich wskazan nad wskazaniami
mlodziezy i oséb w wieku emerytalnym zaznaczyla sig¢ w kategoriach dobr luksuso-
wych: rynku samochodowego i mieszkaniowego.

Badania wykazaly, ze ple¢, wiek i wyksztalcenie nabyweow wplywa nie tvlko na
czestos¢ korzystania z pomocy liderow podczas zakupow, ale i na Kategorie dobr,
w ktorych liderzy ksztaltuja opinie. Bardziej podatni na oddzialywanie liderow byli:
kobiety, ludzie miodzi oraz osoby z wyksztalceniem zawodowym.

Badania wykazaly, ze respondenct wytworzyli sobie pewien model lidera w kontek-
scie poszczegolnych lub calej grupy dobr. Zdaniem respondentow. liderami sq ludzie
mlodzi, aktywni zawodowo, z wyZszym niz przecietny poziomem wyksztalcenia, naj-
czesciej majacy ustabilizowany status rodzinny. Ksztaltowali oni zachowania nabyw-
cow w ramach jednej (liderzy monomorficzni — 32,5% wskazan) lub kilku dziedzin
konsumpcji (liderzy polimorficzni — 67.5% wskazan). Wyniki te nieco odbiegajy od
badan Kinga i Sammersena [Gajewski 1994]. ktore wskazywaly, ze 45% liderow opinii
wplywa na decyzje w zakresie dwoch, 28% w trzech, a 13% w czterech i wigcej katego-
rii produktow.

Oddziatywanie lideréw opinii na zachowania zakupowe konsumentow moze przyj-
mowac rozny charakter. Wigkszos¢ konsumentow (38%) nabywajac dobra obserwowala
i imitowala liderow (tab. 2). Kobiety w wicku 19-24 lata, studiujace lub pracujace,
niezalezne finansowo oraz mgzczyzni w wicku 24-50 lat z wyksztalceniem $rednim,
aktywni zawodowo preferowali doradztwo (29%). Poszukiwanie informacji nadawa-
nych przez liderow uzyskalo 21% wskazan i byly one istotne glownie dla mlodziezy
uczacej si¢ i studiujacej oraz kobiet pracujacych. Niewielu badanych (12%), nabywajac
dobra, ulegalo presji liderow opinii. Najwi¢ksza do tego sklonnos¢ wykazywala mlo
dziez do lat 18 oraz kobiety w wieku emerytalnym.
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Tabela 2. Wskazania respondentow dotyczace formy wplywu lidera
Table 2. Indication of respondents concerned with the form of leader’s influence

Formy wplywu liderow Liczba wskazan 2
Obserwacja zachowan liderow 94 38
Doradziwo lidera 72 29
Udzielanie informacji nasladowcom 52 2]
MNaklanianie do okreslonych zachowan 30 12
Razem 248 100

Zrodlo: Obliczenia whasne na podstawie kwestionariuszy ankiety.
Source, Self-caleulated, based on poll questionnaire.

W 1996 roku CBOS przeprowadzilo badania wplywu lideréw opinii na postawy na-
bywecow mieszkajacych na obszarach wiejskich. Poréwnanie ich wynikow z prezento-
wanymi badaniami przeprowadzonymi po 8 latach wskazuje, ze wplyw lideréw opinii
na postawy nabywcow wzrasta. Pozwala to przypuszczaé, ze rola liderdw w sferze
konsumpcji bedzie si¢ umacniac. Prawdopodobnie nabierze jeszcze znaczenia po wsta-
pieniu Polski do Unii Europejskiej. Konsumenci stang przed trudnymi wyborami — nie
tylko miedzy produktami krajowymi i zagranicznymi, ale takze miedzy juz znanymi
a zupelnie nowymi. Opinie respondentow na temat zmiany roli liderow w sferze kon-
sumpcji po przystapieniu Polski do UE byly podzielone. Okolo 47% uwazalo, ze wplyw
0sob trzecich. w tym takze liderow opinii, zmniejszy sie i decydujaca role w zachowa-
niach zakupowych nabywcow bedg odgrywac czynniki ekonomiczne, gléwnie cena,
39% badanych sadzilo, ze wplyw lideréow utrzyma sie na dotychczasowym poziomie,
a 14%, ze opinie liderow bedg bardziej poszukiwane niz dotychczas.

PODSUMOWANIE

Badania wplywu liderow na decyzje zakupowe konsumentéw mieszkajacych na ob-
szarach wiejskich gmin Biala Podlaska i Lublin przeprowadzono w 2003 roku na po-
pulacji liczacej 248 respondentow. Wykazaly one, ze 58% badanych swoje decyzje
zakupowe ksztaltowalo pod wplywem czynnikow ekonomicznych — gléwnie ceny.
Jednakze 42% respondentow kierowalo si¢ opinia osob trzecich, w tym rowniez lide-
row. Uwzglednione w badaniach cechy respondentow, takie jak ple¢, wick i wyksztal-
cenie, w o znacznym stopniu ksztaltowaly i réznicowaly postawy konsumentdw wobec
liderow opinii. Najwicksza uleglodé wobec lideréw wykazywali ludzie mlodzi, ucznio-
wie 1 studenci, a takze osoby w wicku emerytalnym. Wiazalo si¢ to prawdopodobnie
2z brakiem doswiadezenia i dostatecznej orientacji w coraz bogatszej ofercie rynkowe;j.
Ludzic mlodzi postrzegaja lideréw przede wszystkim jako wazne Zrédlo informacji
w danej dziedzinie Konsumpeji. Wedlug 29% badanych, rola liderow opinii wiaze sig
2 udzielaniem porad i wskazowek co do zakupu okreslonego typu débr. Najwiecej, bo
38% respondentow ulega biernemu oddziatywaniu lideréw opinii, a ich rola w ksztal-
towaniu postaw nasladowcow polega na nieswiadomym przekazywaniu wzorcow za-
chowan i stylu zycia. Tylko 12% konsumentow ulegalo namowom liderow, bezposred-
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nio i $wiadomie wywieranej przez nich presji. Dotyczylo to zwlaszcza najmlodszych
i najstarszych respondentow. Wplyw bezposredni byl czesciej wykorzystywany niz
posredni. Porownanie prezentowanych wynikow badan z badaniami CBOS z 1996 roku
wskazuje na rosngce znaczenie liderdw opinii w ksztaltowaniu zachowan zakupowych
Konsumentow. Mozna oczekiwac, ze ich rola jeszcze wzrosnie po akcesji Polski z UE,
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OPINION LEADERS AND THEIR INFLUENCE ON PURCHASE DECISIONS,
MADE BY CONSUMERS ON RURAL AREAS

Abstract. Study contains results of research about influence of opinion leaders on the
shape of purchase behaviours, made by country- side consumers. There was exploited
diagnostic and description methods, and also opinion poll measurement. There has also
been used sell- estimation and comparative methods. Researches, carried out in 2003,
covered the area of communes Biala Podlaska and Lublin. Exploration object was mixed,
numbered 248 respondents. It was selected in layer- random way. Stude demonstrates,
that 58% of respondents makes purchase decisions according to economic factors- prin-
cipally the price. However 42% of them takes those decisions under the influence of other
people, also opinio leaders. Features of respondents, took into consideration, like sex, age
or education, significantly shaped and differentiated consumer’s attitudes towards opinio
leaders. Young people, like students, as well as retired people was the most submissive
prep leaders. Over 38% of respondents give in passive impact of opinion leaders. They
part in shaping attitudes of imitators is to unconsciously relay the models of behaviours
and the style of life.

Key words: opinion leaders, features of leaders, forms of leader’s influence
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GRUPY PRODUCENCKIE I MARKETINGOWE I ICH WPLYW
NA POZYCJE KONKURENCYJNA ROLNIKOW NA RYNKU

Marzena Lemanowicz

Streszezenie. W artykule przedstawiono uwarunkowania. ktore wplyvnely na rozwdj grup
producentow rolnych w Polsce. Przedstawiono funkcje tych grup na rynku rolnym. Za-
sadnicza cze$¢ artvkulu stanowig wyniki badan empirveznyveh przeprowadzonyeh w 62
grupach producentow rolnych w Polsce na przclomic lat 2001/2002, Wyniki badan wska-
zujy na wiele korzysci. ktore osigeneli rolnicy w wyniku zintegrowanych dzialan. Pole-
2aja one m.in. na znalezieniu nowych rynkow zbytu. poprawie jakosci oferowanych pro-
duktow. zapewnieniu ciaglosci dostaw, a takze podeimowaniu dzialan z zakresu praygo-
towywania produkiow do sprzedazy. Ponadio. w gospodarstwach czlonkow grup nasty-
pily zmiany. ktore przyczyniajq si¢ do wzrostu konkurencyjnosci polskiego rolnictwa.

Stowa kluczowe: grupy producenckie, grupy marketingowe, konkurencyjnosc rolnictwa

WSTEP

W Polsce do 1990 roku gospodarka rolno-zywnosciowa byla ksztaltowana przez
system nakazowo-rozdzielczy. W systemie tym producent mial zapewniony zbyt pro-
duktéow rolnych, co gwarantowala mu kontraktacja, a takze mozliwosc nabycia surow-
cow w warunkach ograniczonej ich dostgpnosci na rynku. W momencie rozpoczgcia
transformacji systemowej sila sprawcza procesow ekonomicznych i werylikatorem
efektywnosci gospodarowania stal si¢ mechanizm rynkowy. Okazalo si¢ wowczas, ze
indywidualne gospodarstwa rolne sa za slabe wobec wymagan gospodarki rynkowej.
Dziatania gospodarki rynkowej wywolaly okreslone skutki w rolnictwie, zwigzane
z koniecznoscia dostosowania wielkosci i jakosci produkeji do popytu rynkowego, co
wywolalo ,.szok rynkowy™ wsrad producentow rolnych. Spadek mozliwosci zbytu pro-
duktow rolnych w sytuacji ich nadprodukeji wynikal z ograniczonych wielkoscig bu-
dzetu mozliwosci interwencji panstwa na rynku. W tej sytuacji nastapilo calkowite
przeniesienie odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje produkeyjne na kicrujacych
gospodarstwami rolnymi. Na taka sytuacj¢ producentow rolnych w okresic transforma-
cji duzy wplyw mial upadek spoldziclezosci rolniczej. W gospodarce centralnie plano-
wanej spoldzielczos¢ miala bardzo silna pozycje. System ten wyznaczal spoldziclniom
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okreslone zrodla i warunki zakupu towaréw, gwarantowat tanie kredyty, wyznaczal
podstawowe pozycje kosztow, (place, czynsze, taryfy przewozowe) i okreslal poziom
cen sprzedazy i wysokos$é marz.

Rzeczywiste potrzeby w dziedzinie wzmocnienia pozycji konkurencyjnej rolnikéw
doprowadzily do uksztaltowania si¢ nowych form ich wspéldziatania.

Szans przezwycigzenia zarowno bariery kosztowej, jak i bariery zbytu nalezy upa-
trywaé w integracji producentow rolnych. Staba pozycja przetargowa pojedynczych
gospodarstw rolnych w stosunku do nastepnych ogniw w kanatach dystrybucji moze
by¢ poprawiana poprzez horyzontalne (poziome) dzialania integracyjne. Dzialajac
w grupach rolnicy moga uzyska¢ wiele korzyéci, niemozliwych do osiagnigcia przy
dzialaniu w pojedynke.

Za tworzeniem grup przemawiaja sprzecznosci, ktore wystepuja migdzy producen-
tami rolnymi a przemyslem spozyweczym (mozna wyrézni¢ pieé podstawowych
sprzecznosci: jakosciowa, ilosciowa, czasowa, przestrzenng i informacyjng). Ponadto,
tworzenie grup producenckich i marketingowych jest punktem wyjscia do pionowych
dzialan integracyjnych, polegajacych na mozliwosci przejmowania przez grupy funkeji
hurtu pierwotnego, a nawet wstepnego przetworstwa, przyczyniajac sie w ten sposob do
zmnigjszenia nieréwnowagi w ukladzie sit przetarzowych na poziomie producent rolny
a nastgpne ogniwa w systemie dystrybucji.

FUNKCJE GRUP PRODUCENTOW ROLNYCH

W obeenych warunkach w rolnictwie polskim idea powrotu do spoldzielezych me-
tod eospodarowania staje si¢ konieczna. Pojedynczy producenci rolni sa za stabi eko-
nomicznie, aby wystgpowac na rynku jako silne podmioty, spelniajace wymagania
jakosciowe, ilosciowe i marketingowe swych odbiorcow, Potrzebne jest w tym celu
zatarcie w pamigci spoldzielcow obrazu w pewnym sensie zdeformowanej spoldziel-
czosci z okresu gospodarki nakazowej, w ktorej nie zawsze respektowane byly zasady
demokracji spoldzielczej, prawa decydowania czlonka o losach spéldzielni, apolitycz-
nosci spoldzielni. Nalezy rowniez odbudowaé zaufanie rolnikow i innych podmiotow
do spoldzielezych form gospodarowania. W ostatnich latach zauwazalne sa zmiany
w mentalnosei rolnikow dotyczace wspolnego gospodarowania. Polscy rolnicy coraz
bardziej sa przekonani. ze w ich sytuacji dochodowej i przy rozdrobnionej strukturze
agrarnej tylko grupowe formy dzialalnosci umozliwiaja sprostanie wymogom rynku
i stanie si¢ jezo aktywnym uczestnikiem. Dlatego tez bardzo duze znaczenie maja
wszelkie Koncepeje, ktore zakladajg wzmocenienie pozycji konkurencyjnej rolnikow.
Swiadezy o tym dogé dynamiczny proces powstawania grup producentdow rolnych
w Polsce. Koncepeja usprawnienia systemow dystrybucji oparta na zintegrowanych
kanalach dystrybucji. w ktorych dominujaca role pelnig producenci rolni, generuje
wiele Korzysei ekonomicznych.

Korzysel te moga by¢ osiagniete dzigki funkcjom, jakie spelniaja na rynku rolnym
arupy producentow rolnyeh. Do najwazniejszych mozna zaliczyé [Karasiewicz 2001 ]:
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— planowanie i dostosowywanie produkcji do popytu, zwlaszcza pod wzelgdem jako-
sci i ilosci oferowanych produktow rolnych,

—~  koncentrowanie podazy produktéw rolnych, umozliwiajace zwigkszenie sily prze-
targowej w relacji do nastepnych ogniw kanatu dystrybucji,

— tworzenie wigkszych jednostkowych partii dostaw produktow rolnych,

— wprowadzanie standardow jakosciowych, co przyczynia si¢ do poprawy jakosci
wytwarzanych produktéw rolnych,

- tworzenie i promowanie wlasnych marek produktowych.

—  prowadzenie aktywnej sprzedazy, co jest zwiazane z poszukiwaniem nowych moz-
liwosci zbytu produktow w kraju i za granica,

— uczestniczenie kapitalowe w tworzeniu nowych instytucji hurtu pierwotnego, np.
rynkdéw hurtowych i gield towarowych,

- realizowanie w wigkszym zakresie uslug logistycznych, zwiazanych z magazyno-
waniem i transportem produktow rolnych,

— prowadzanie dzialan uszlachetniajacych produkty rolne (konfekcjonowanie, pako-
wanie),

— promowanic nowoczesnych zasad uprawy i technologii produkeji, ktore przyczy-
niaja sig¢ do wzrostu efektywnosci gospodarowania i sq korzystne dla srodowiska
naturalnego,

—  prowadzenie wstgpnego przetworstwa produktow rolnyeh (np. wlasne miyny, uboj-
nie, przetwdarnie),

—  koncentrowanie popytu na $rodki produkcji (maszyny rolnicze, pasze, material
siewny, nawozy), co daje mozliwos¢ uzyskania lepszych warunkow zakupu,

— prowadzenie dzialalnosci kredytowej i ubezpieczeniowe) wsrod czionkow.

CELE I METODY BADAWCZE

Ogélnym celem badani przeprowadzonych w grupach producentow rolnych bylo
okreslenie znaczenia dzialan grupowych w poprawie konkurencyjnosci rolnikdéw na
rynku.

W ramach ogdlnego celu badawczego wyodregbniono nastepujgce cele szezegolowe:
— okreslenie korzysci rynkowych, jakie osiagneli rolnicy dzialajacy w grupach.

— wskazanie zmian, ktore wystapily w gospodarstwach czlonkow badanych grup

w aspekcie poprawy ich konkurencyjnosci,

- okreslenie pozycji konkurencyjnej zorganizowanyeh grup producentoéw rolnych na
rynku oraz wskazanie czynnikéw ja ksztaltujacych.

Badania zostaly zaprogramowane i opracowane glownie na podstawie teorii konku-
rencyjnosci, a takze nowej ekonomii instytucjonalnej. ktora zwraca uwage na znaczenie
rozwigzan instvtucjonalnych i organizacyjnych w efektywnym dzialaniu podmiotow na
rynku.

Na potrzeby celu pracy przeprowadzono, na przelomie lat 2001-2002, badania em-
piryczne. Podstawowa technika badan byl indvwidualny wywiad przeprowadzony
w sposob bezposredni za pomoca kwestionariusza. Przygotowane kwestionariusze wy-
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wiadu (2 rodzaje) byly skierowane do dwoéch grup respondentow: do lideréw i czlon-
kow arup.

W badaniach zastosowano metode doboru celowego, kidra posiuzyta do wyboru
wojewOdztw 1 grup dziatajacych w kazdym z nich. Wyboru czlonkéw grup natomiast
dokonano metodg losowa. Badania przeprowadzono na terenie pieciu wojewodziw:
lubelskiego, Swigtokrzyskiego, mazowieckiego. kujawsko-pomorskiego i podlaskiego.

Dobor wojewodziw do badan byt celowy, tak aby w badaniu reprezentowane byly
erupy producentow dzialajgce na réznych rynkach produktowych, a mianowicie: na
rvnku owocow i warzyw, na rynku zboz, na rynku trzody chlewnej i na rynku mleka
(w kazdym wojewodztwie przewazaly grupy dzialajace na jednym z tych rynkow).
Lacznie badania przeprowadzono w 62 grupach producentow rolnych. W kazdej z grup,
poza wywiadem z liderem, przeprowadzono wywiady indywidualne z czlonkami grup —
srednio z 4-5 czlonkami w kazdej grupie. W badanych 62 grupach przeprowadzono
wywiady lacznie z 279 czlonkami.

ZMIANY W GOSPODARSTWACH ROLNIKOW PO ICH PRZYSTAPIENIU
DO GRUP PRODUCENCKICH

Zmiany powierzchni gospodarstw rolnych

Jednym z warunkéw poprawy pozycji konkurencyjnej polskich producentéw rol-
nych jest przeciwdzialanie rozdrobnieniu gospodarstw i podejmowanie dzialan maja-
cych na celu koncentracjg podazy, ktora jest podstawowym celem funkcjonowania grup
producenckich i marketingowych. Grupy te sa przykiadem laczenia wysitkow wielu
producentow, ktorzy dziatajac w pojedynke nie sg w stanic zgromadzi¢ odpowiednigj
ilosci produktow w tym samym standardzie jakosciowym. Rownie waznym dzialaniem
podejmowanym przez czlonkow grup producenckich jest powigkszanie powierzchni
cospodarstw poprzez zakup ziemi. W 56% badanych gospodarstwach (156 gospo-
darstw) po przystapieniu do grupy odnotowano wzrost powierzchni. W zadnym gospo-
darstwie nie nastapilo zmniejszenie powierzchni uzytkéw rolnych. Sredni wzrost po-
wierzehni gospodarstwa po przystapieniu rolnika do grupy wyniosl 15%. Srednia po-
wierzehnia gospodarstwa w badanej zbiorowosci wynosita w 2001 roku 21,3 ha, przed
przystapieniem do grupy — 18,53 ha (rysunki 1 12).

Produkceja towarowa w gospodarstwach czlonkéw grup

Rozdysponowanie produkcji wytworzone] w gospodarstwie w zaleZznodci od jej
przeznaczenia mozemy podzieli¢ na cz¢S¢ pozostajacq w gospodarstwie oraz na czgsé
przeznaczong do sprzedazy na rynku, czyli produkceje towarowa.

Produkcja towarowa przypadajaca na 1 ha vzytkow rolnych wynosila w badanych
cospodarstwach w 2001 roku 3900 zl. Jest to wartos¢ prawie dwukrotnie wyzsza od
sredniej wartosei produkeji towarowej na 1 ha uzytkow rolnyeh w Polsce w 2001 roku.
Wedlug danych GUS produkcja towarowa w Polsce w analizowanym okresie wynosila
2007 zI [GUS 2002).
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Rys. 1. Zmiana powierzchni gospodarstw po przystapieniu do grupy producentow wedlug kierun-
kow produkeji

Fig. 1. The change of farm area after joining producers’ groups according to production speciali-
sation

Zrodio: Badania wlasne.

Source: Authors' researches.
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Rys. 2. Zmiana powierzchni gospodarstw po przystapieniu do grupy producentow wedlug woje-
wodziw

Fig. 2, The change of farm arca after joining producers’ groups according to the voivodships
Zrodlo: Badania wlasne,

Source: Authors’ researches.
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W opinii rolnikow warto$¢ produkeji towarowej w stosunku do okresu przed przy-
stapieniem do grupy wzrosla $rednio o 33%. Na zwigkszenie tej wartosci wplynat
wzrost plondw, ktory byl wynikiem zastosowanego ,rezimu technologicznego™, wzrost
intensywnosci produkeji zwierzecej, a takze wzrost towarowosci gospodarstw.

Przemiany w dystrybucji wytworzonej produkcji

Podstawowym zadaniem dystrybucji jest dostarczenie finalnym odbiorcom oczeki-
wanych przez nich produktow w odpowiadajacym im czasie, miejscu i przy mozliwie
korzysinej cenie. Mowiac wiec o dystrybucji, mamy na mysli proces przemieszczania
produktow od producenta do konsumenta za posrednictwem kanalow dystrybucii.
W przeprowadzonych badaniach empirycznych zdiagnozowano zmiany, jakie nastapily
w kanalach dystrybucji po przystapieniu rolnikéw do grup producenckich. W celu po-
znania tych zmian wyliczono i poréwnano odsetek rolnikéw korzystajacych z poszcze-
oOlnych kanalow przed przystapieniem i po przystapieniu do grupy. Na podstawie tych
danvch zarysowuja si¢ ogolne tendencje, polegajace na zmniejszaniu si¢ liczby rolni-
kow korzystajacych ze sprzedazy na targowiskach detalicznych oraz zmniejszeniu
udzialu rolnikow sprzedajacych swoje produkty posrednikom handlowym. Jest to zja-
wisko korzystne z punktu widzenia przemian w dystrybucji produktéw rolnych, gdyz
sprzedaz targowiskowa jest nieefektywna ze wzglgdu na wysokie koszty w stosunku do
osiggnictych ze sprzedazy korzysci. Rownie Korzystng zmiana po przystapieniu rolni-
kow do grup jest skracanie kanatdow dystrybucji przez pomijanie posrednikow prywat-
nych, ktorzy wobec rozproszonych producentow rolnych spehniali rolg ogniwa koncen-
trujacego wigksze partie dostaw. Jednoczesnie wzrosl odsetek rolnikow dostarczajacych
swoje produkty bezposrednio do zakladow przetwarczych (wzrost o 13,9%), sklepow
detalicznych (+4,3%), na rynki hurtowe 1 do hurtowni.

Zmiany w udziale rolnikow korzystajacych z poszczegélnych kanatow dystrybucji
przedstawiono na rysunku 3.

Opraocz przedstawienia udzialu rolnikéw korzystajacych z poszczegélnych kanalow
dystrybucji, dla pelniejszego obrazu zmian w organizacji zbytu wytworzonych produk-
tow obliczono $redni procentowy udzial kazdego kanalu w dystrybucji wytworzonej
produkeji (tab. 1). Analiza danych z tej tabeli pozwala na stworzenie hierarchii kanalow
dystrybucji na podstawie ich procentowego udzialu w sprzedazy wytworzonej produk-
¢ji. Zdecydowanie dominuje sprzedaz bezposrednio do zakladéw przetwérczych (udziat
tego kanalu wynosi 55%), na nastgpnej pozycji plasuja si¢ posrednicy prywatni, jednak-
ze¢ ich udzial w sprzedazy wytworzonej produkeji nie jest wysoki i wynosi 12,7%. Za-
obserwowano ponad 50-procentowy spadek udzialu tego ogniwa dystrybucji po przy-
stapieniu rolnikow do grupy, co Swiadczy o postepujacej tendencji skracania kanalow
dystrybueji. Podobnie na znaczeniu stracila sprzedaz na targowiskach detalicznych.
Udzial targowisk w sprzedazy produktow przed przystapieniem do grupy wynosil 9.0%,
a po padjeciu dziatan integracyjnych zmniejszyt sig o ponad polowg (do 4,1%). Jedno-
czesnie obserwujemy wzrost udzialu (poza zakladami przetwdérczymi) rynkéw hurto-
wych, sKlepow detalicznych, hurtowni i firm eksportujacych.
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Zaklady przetworcze 1 84,2%

Posrednicy prywatni

Rynki hurtowe
Polski eksporter
Targowiska
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Hurtownie 12, i
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O przed przystapieniem po przystgpieniu

Rys. 3. Zmiany w korzystaniu z poszczegdinyeh kanalow dystryvbucji po przystapieniu rolnika do
grupy producentéw rolnych

Fig. 3. The change of usage ol particular distribution canals afier joining agriculiural producers” groups
Zrédlo: Badania wlasne.

Source: Authors' researches,

Tabela 1. Sredni udzial poszezegélnych kanalow w sprzedazy wytworzonych produktow przed
wstapieniem i po wstapicniu do grupy (%)
Table 1. The average part of particular canals in products sale before and after joining the group (%)

Wyszczegdlnienie Przed preystapicniem Po preystapicniu Zmiana

Rynki hurtowe T 10.1 28
Hurtownie 4.1 6.0 1.9
Sklepy detaliczne 3 5.7 2.6
Targowiska 9.0 4.1 -4.9
Zaklady przetworcze 44.0 55.0 11,0
Eksporter 5.0 6.4 1.4
Posrednicy prywatni 275 12.7 -14.8
Razem 1000 100,0 x

Zrodlo: Badania wlasne.
Source: Authors’ researches.

EFEKTY ZESPOLOWEGO DZIAEANIA ROLNIKOW
Czynniki sukcesu rolnikow dzialajgeych w badanych grupach producentow
Podejmujac decyzje o przystapieniu do grupy rolnicy, cheieli osiggngc korzyscei, kto-

rych zrealizowanie byloby trudne przy dzialaniach rozproszonych. Wsrod badanych
producentow rolnych najczgstsza przyczyng podjecia decyzji o wspolpracy z innymi
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rolnikami byly trudnosei w znalezieniu rynkow zbytu, che¢ wyeliminowania posredni:
kow z kanalow dystrybucji, wysokie koszty produkeji itp.

W przeprowadzonych badaniach zdiagnozowano korzysci osiagnigte w wyniku
dzialania grupowego i nazwano je czynnikami sukcesu.

Na rysunku 4 przedstawiono czynniki sukcesu rolnikdw osiagnigte w wyniku przy-
stapienia do grupy oraz procentowy rozklad odpowiedzi dla kazdego z nich.

O Tak ENie
poprawa svtuacy 171
finansowej
3
" P
Preyvpolowy wanic | 38.1
produktow do spreedazy =
wrrost mozhwosci
| 60,2
negocjacy jnych |8 l
F i
capewnienie cigplosc | 60.2
dostaw
alezienie nowye T
nalezienie nowych | 60,2
rvnkow zbyiu
: —
poprawa jakosct | 62,4
obnizenie kosztow | 663
produkey -

T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Rys. 4 Rozklad odpowiedzi dla poszezegdlnych czynnikow sukeesu
Fig. 4. The answer positioning for particular success factors
Zrodlo: Badania wlasne.
Source: Authors’ researches.

Zaleznosci migdzy osiagnigtymi czynnikami sukcesu

Do analizy zaleznosci migdzy zmiennymi wybrano na zmienna zalezna poprawg
syvtuaci dochodowej jako efekt podjete] wspolpracy, a jednoczesnie nadrzedny cel po-
dejmowania dzialan integracvinych wirod rolnikéw. Druga wybrana zmienna zalezng
jest znalezienie nowych rynkow zbytu (efekt dzialania grupowego), gdyz byla to czgsto
podkreslana Korzyse osiggnieta w wyniku wspolnych dzialan, a jednoczesnie najwaz-
niejsza przyezyna podejmowania dzialan w formie grup producenckich i marketingo-
wych.

W celu ukazania wplywu na te zmienne wielu innych zmiennych charakteryzuja-
cveh badana grupg posluzono sig tabelami kontyngencji (krzyzowymi). Rozpatrywane
zmienne maja charakter jakosciowy i mierzone sq na skali nominalnej, w zwiazku z tym
do testowania istotnosci statystvezne] domniemanych zaleznosci wykorzystano staty-
styke chi-kwadrat.
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Do zbadania sily zaleznosci pomigdzy analizowanymi zmiennymi obliczono wspol-
czynnik V Cramera’, ktorego podstawg jest wartos¢ statystyki ;(:A Osigga on wartosc
z przedziatu [0; 1] i im jest wigkszy, tym silniejsza jest zaleznos¢ miedzy badanymi
cechami.

W tabeli 2 przedstawiono wplyw na analizowana zmienng zalezng (znalezienie no-
wych rynkéw zbytu) szeregu czynnikow sukcesu. Sile tych zaleznosdcei obrazuje wartosc
wspolczynnika V Cramera (tab. 3).

Tabela 2. Tabela krzyzowa pomigdzy zmienng zalezng (znalezienie nowych rvnkow zbytu)
a szeregiem zmiennych objasniajacyveh

Table 2. The cross table between dependent variable (finding new sales markets) and rank of
explanatory variables

Znalezienic nowyvch rynkdw zhyiu

Zmienne = e
tak (%) nie (%) razem (%)
Dadlem 60.2 398 100.0
Zapewnienie cigelogei dostaw tak 810 19,0 1690
; ' ¢ ciaglosei dostaw -
. i i nie 28.8 712 100.0
s e tak 81.0 19.0 1000
Poprawa jakosci ;
nie 25,7 74.3 100,0
Sprzedaz przez grupe calosel wytworzo- tak 771 229 100,00
nej produkeji nic 23.0 77.0 1000
Przygotowywanie produktéw do sprzeda- tak 82,1 17.9 100,00
zy (konfekeja) nie 29.9 70,1 1000
Sy ak 80,5 19.5 1 00,0
Obnizenie kosztow I -
nie 20.2 79.8 100.0

Zrodlo: Badania wlasne.,
Source: Authors’ researches.

Tabela 3. Wartos¢ statystyki chi-kwadrat oraz wspolezynniki V. Cramera dla analizowanych
zmiennych wplywajaeyeh na zmienna zalezng _znalezienie nowych rynkdw zbytu™

Table 3. Value of chi-square statistics and V Cramer’s ratio for analysed variables, which influ-
ence on dependent variable “finding new sales markets™

: Znalezienie nowych rynkdw zbytu
Zmienne 5 ; 3
V Cramera chi-kwadrat stopnie swobody 1stolnose

Zapewnienie cigglodel dostaw 0,521 75.8 | 0,00
Poprawa jakosci 0548 83.7 | 0.0
.Spn,cdn.f._ poprzez grupe calosci 0.533 80.1 | 0.00
produkeji

I.’:'z)fgo:_(.:wywmm produkiow do 0526 772 | 0.00
sprzedazy

Obnizenie kosztow 0,583 94,7 | 0,00

Zrodlo: Badania wlasne.
Source: Authors’ researches.

A
nfg—1)

"Wspolezynnik ten przvjmuje postaé: C =
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W kazdym analizowanym przypadku prawdopodobienstwo towarzyszace statystyce
chi-kwadrat jest mniejsze od 0.03. co pozwala odrzuci¢ hipoteze zerowa o braku zalez-
nosci i przyjac hipoteze alternatywna. ze zalezno$ci miedzy analizowanymi zmiennymi
wystepuja. Na podstawie wspolezynnika V Cramera mozemy stwierdzi¢, e najsilniej-
sza zaleznos¢ sposrod analizowanych zmiennych wystgpowala migdzy obnizeniem
kosztow i znalezieniem nowych rynkéw zbytu, a takze miedzy poprawa jakosci ofero-
wanych produktow a znalezieniem nowych rynkéw zbytu. Wsrod rolnikow, ktorzy
obnizyli koszty produkcji badz poprawili jakosc¢ oferowanych produktow, az 81% zna-
lazlo nowe rynki zbytu. Sposrdd tych, ktérzy nie obnizyli kosztow, tylko 20% znalazlo
nowe rynki zbytu, a sposrdod rolnikéw, ktorzy nie poprawili jakosci swoich produktow,
nowe rynki zbytu znalazlo 25,7%. Ponadto, dos¢ silnie ze znalezieniem nowych rynkéw
zbytu byl skorelowany fakt sprzedazy przez grupe calosci wytworzonej produkcji. Na
podstawie danych w tabeli krzyzowej mozna stwierdzi¢, iz wsrod rolnikéw, ktorzy
sprzedajg calos¢ wytworzonej produkeji przez grupg, 77% znalazlo nowe rynki zbytu.
Na znalezienie nowych rynkoéw zbytu wplywa dos¢ silnie fakt przygotowywania pro-
duktow do sprzedazy (pakowanie, mycie, sortowanie itp.). Wsérod rolnikow, ktorzy
podijeli te dzialania, az 82% znalazlo nowe rynki zbytu.

Model regresji logistycznej

Uzupelnieniem analizy tabel kontyngencji, ktérej wynikiem jest identyfikacja
wplywu poszczegolnych czynnikéw (kazdego z osobna) na zmienng zalezna, jest anali-
za regresji logistycznej”. Pozwala ona na badanie facznego wplywu czynnikéw na
zmienng objasniana. Zbudowano model, w ktérych zmienna zalezna (objasniana) jest
.znalezienie nowych rynkéw zbytu dla wytworzonych w gospodarstwach czlonkow
produkiow”.

Parametry modelu oszacowano za pomocg pakietu SPSS. Celem budowy modelu
bylo ujawnienie czynnikow sprzyjajacych ekspansji rynkowej grup producenckich.
Oszacowane parametry modelu przedstawiono w tabeli 4.

"Model  regresji logistyezne] dla wigeej niz jednej zmiennej objasniajacej] ma postac:
I ’ o !
P=———_ przy czym X, zmicnne  objasniajgce. o parametry funkeji, gdzie
l+e -
s=dy o N ey XNy e X
Parametry modelu maja nastepujaca interpretacje:
gdy =0, to uznaje si¢. z¢ zmienna X, dziala stymulujaco na prawdopodobicnistwo wy-
stapienia badanego zjawiska,
- gdy a, <0, to uznaje sig, ze zmienna X; dziala ograniczajaco na mozliwosé wystgpienia
badancgo zjawiska;
gdy natomiast @ =0, to uznaje si¢. z¢ zmienna X; nie ma wphywa na prawdopodobienstwo

wystapienia badanego zjawiski.

Acta Sci. Pol.
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Tabela 4. Parametry modelu regresji dla zmiennej ,,znalezienie nowych rynkéw zbytu™
Table 4. Parameters of regression model for dependent variable “finding new sales markets™

Statystyka o

Zmienne objasniajgce o Walda Stopnie swobody  Istotnosc i
Obnizenie kosztow 1,36 1221 1 0,00 391
;gﬁ;ﬁ&i”s’x f;‘g‘;jjk" 132 10,89 | 0,00 375
:;2’ f‘;’;‘z’;"y‘"““i" prodakaowdo i iah 9.41 I 0.00 331
Poprawa jakosci 0,73 325 1 0.05 208
Zapewnienie ciaglosci dostaw 0,81 413 1 0,04 2.4
Stala -2,82 52,99 | 0,00

Zrodlo: Badania wlasne.
Source: Authors' researches.

W wyniku procedury obliczeniowej otrzymano nastepujace rownanic:

10= - - - - :
| 4 o CEBEH30.X, +1 3203 +1,20 X1 +0,131, #0817, )

Dodatnia warto$¢ wszystkich wspolczynnikow réwnania regresji logistycznej wska-
zuje na ich stymulujacy wplyw na badane zjawisko (znalezienie nowych rynkow zbytu).

o
Interpretacja wartosci wyrazen € ' *;

—  jesli rolnik decyduje sig na sprzedawanie swoich produktéw glownie poprzez grupe,

do ktdrej nalezy, to szansa (prawdopodobienstwo) na zdobycie nowych rynkéw zbytu
ro$nie srednio o 275%, przy kontrolowanym wplywie pozostalych czynnikdw;
zapewnienie cigglosci dostaw zwigksza mozliwosé wejscia na nowe rynki, srednio
o 124%, przy kontrolowanym wplywie pozostalych czynnikow;

znaczaco na zdobywanie nowych rynkow zbytu wplywa obnizenie kosztéw. Rolni-
cy, ktorzy obnizyli koszty, prawie trzykrotnie zwigkszaja szansg zdobycia nowych
rynkow zbytu;

silnie oddzialujacym czynnikiem na prawdopodobienstwo znalezienia nowych
rynkow jest przygotowywanie produktow do sprzedazy — konfekcja. Czynnik ten
zwigksza 0 231% szansg na zdobycie nowych rynkéw zbytu,

Iy - . i . . - . . .
"Wyrazenie e ' (wspolezynnik szansy) ma podobng interpretacjy do wspolezynnika o . # 1q

roznica. ze wartoscia graniczna jest 1, ponadto ma dodatkowy interpretaci¢.. Wyraza ono zmiang
mozliwosci wystapienia zdarzenia w wyniku dzialania czynnika opisancgo przez zmicnng X,
przy zalozeniu stabilnogci innych zmiennych rownania, Roznica (wyrazona w procentach) migdzy

warloscia wyrazenia € ' a liczba 1. okresla o ile procent wzrasta (maleje) szansa wystapicnia
danego zjawiska. gdy zmienna objasniajaca przyjmie wartosc 1.
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PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Tworzenie grup producenckich przez rolnikéw jest punktem wyjscia do pionowych
dzialan integracyjnych, polegajacych na mozliwosci przejmowania przez grupy funkcji
hurtu pierwotnego. a nawet wstgpnego przetworstwa, przyczyniajac si¢ w ten sposob do
zmniejszenia nierownowagi w ukladzie sil przetargowych na poziomie producent rolny
a nastepne ogniwa w systemie dystrybucji.

Przeprowadzone badania empiryczne pozwalajg na sformulowanie nastepujacych
wnioskow:

1. Podjecie horyzontalnych dzialan integracyjnych o charakterze funkcjonalnym przy-
czynilo si¢ do zmian w gospodarstwach rolnych czlonkow grup i dzialania te
wplywaja na wzrost konkurencyjnosci gospodarstw,

2. W dzialalnosé grupows angazuja sie rolnicy posiadajacy duze obszarowo gospo-
darstwa 1 cechujacy si¢ wyzszym od przecietne] poziomem wyksztalcenia.

3. W wyniku podjetyeh dzialan grupowych rolnicy uzyskali korzysci, ktére trudno
byloby osiagna¢ przy dzialaniu w pojedynke. Polegaja one m.in. na znalezieniu
nowych rynkow zbytu, poprawie jakosci oferowanych produkiéw, zapewnieniu
ciaglodei dostaw, a takze podejmowaniu dzialan z zakresu przygotowywania pro-
duktow do sprzedazy.

4. Osigenigte Korzysci przyczyniajg sie w efekcie do poprawy sytuacji finansowej
czlonkow grup w odniesieniu do okresu, kiedy dzialali na rynku samodzielnie.

5. Przemiany, jakie wystapily w kanalach dystrybucji, przebiegalty w kierunku skraca-
nia tych kanalow i polegaly na eliminacji prywatnych posrednikow, wzroscie
sprzedazy bezposrednio do zakladéw przetwérczych, wzrodcie udzialu rynkow
hurtowych i sieci detalicznej w dystrybucji wytworzonej produkeji.

6.  Sprzedaz wytworzonej produkcji odbywala si¢ w zdecydowanej wickszosci bada-
nych grup, w ramach zawartych uméw na dostawy produktow, choc byly to glow-
niec umowy jednoroczne.

7. Dzialania grupowe stworzyly mozliwosé stosowania instrumentdw promocyjnych
w celu pobudzania popytu na swoje produkty.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja na koniecznosé realizacji programu promo-
wania ider wspolpracy grupowe] rolnikoéw oraz stosowania publicznych instrumentow
wspierajacych powstawanie i rozwd] wérad nich poziomych dzialan integracyjnych.
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PRODUCER AND MARKETING GROUPS AND THEIR IMPACT
ON FARMERS COMPETITIVE POSITION ON THE MARKET

Abstract. In the article the conditions, which had an impact on development of agricul-
tural producer groups in Poland, have been presented. There have been shown functions
of these groups on the agricultural market. The main parts of the paper are results of the
empirical researche that were carried out within 62 agricultural producer groups in Poland
in 2001-2002. The results of researche have shown many advantages, which farmers got
as a result of integrated activities. The advantages consist of finding new sales markets,
products’ quality improvement, guarantee of delivery continuity and products’ prepara-
tions for sale. Moreover, in farms that belong to group, there have been noticed some
changes, which contribute 1o the improvement of Polish agriculture competitiveness.

Key words: producer groups, marketing groups, competitiveness of agriculture
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SPOLDZIELCZOSC SZANSA ROZWOJU OBSZAROW
WIEJSKICH WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO

Krystyna Szybiga

Streszczenie. W opracowaniu przedstawiono analiz¢ dzialalnosci gminnych spoldziclni
.Samopomoc Chlopska™ w woj. dolnoslaskim. Z przeprowadzonych badan wynika, ze
spoldzielnie charakteryzujg si¢ przestarzalg baza materialng i niskim wykorzystaniem
zdolnodci produkcyjnych zakladdéw. Powszechng praktyka jest dzierzawienie obickiow.
Badane spoldziclnie maja trudna sytuacj¢ finansowa i nie sq Konkurencyjne. Znaczaca
poprawa sytuacji spoldzielczo$ei wicjskiej wymaga uprzywilejowanej polityki panistwa
w zakresie kredytow preferencyjnych, ulg inwestycyjnych, jak tez aktywnosci wladz lo-
kalnych w tej dziedzinie. Spdldzielnie wiejskie wzorem krajéw UE powinny sta¢ sig¢ part-
nerem administracji rzadowej w sterowaniu gospodarks zywnosciowy regionu oraz istot-
nym elementem rozwoju obszarow wiejskich.

Slowa kluczewe: gminne spoldzielnie, region, rozwaj wiclofunkeyjny. gospodarka zyw-
nosciowa

WSTEP

Gminne spoldzielnie odgrywaly tradycyjnie istotng rolg w organizacji rynku rolnego
i szerzej gospodarki zywnoSciowej kraju oraz poszczegdlnych regiondw, jak tez w roz-
woju terendw wiejskich [Brodzinski 1999, Fereniec 1994]. Obok realizowanych przez
spoldzielczosc funkcji gospodarczych, waznymi, szczegdlnie dla rozwoju obszarow
wiejskich, sa funkcje o charakterze oswiatowo-wychowawczym, spolecznym i kultural-
nym, ktore zostaly w ostatnich latach bardzo ograniczone. Spoldzielczos¢ w pierwszych
latach transformacji ustrojowej utracila duzg czgs¢ swego potencjalu ekonomicznego
i spotecznego. Uwaza sig, ze kolejne ekipy rzadowe traktowaly obojetnie spoldziel-
czos¢, nie podejmujac zadnych decyzji wspierajacych tg forme gospodarowania, co
w polaczeniu z likwidacja struktur ponadpodstawowych doprowadzito do znacznego
ostabicnia pozycji tego scktora gospodarki [Brodzinski 1999].

Przyjecie w 1999 roku rzadowych zatozen w ,,Spojnej polityce strukturalnej rozwoju
obszarow wiejskich i rolnictwa™ wskazuje, Ze priorytetem w wielofunkcyjnym rozwoju
obszarow wiejskich powinno by¢ wykorzystanie posiadanych zasobow i istnicjacych
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mozliwosci [Wiatrak 2001, Wojtasiewicz 1977]. Jednym z filaréw tego kierunku dzia-
fan mogq by¢ organizacje 1 instytucje funkcjonujace na terenach wiejskich [Zietaia
2000], w tym spoldzielnie gminne.

7 doswiadczen krajow Unii Europejskiej wynika, ze rozwoj obszaréw wiejskich
(tworzenie nowych miejsc pracy, nowych zrodet dochodow dla ludnosci wiejskiej,
rozwo] przedsigbiorczosci itp.) realizowany jest przez wyspecjalizowane agencje rzg-
dowe oraz lokalne instytucje [Adamowicz 2001, Klodzinski 1997, Lechwar 2000].
W krajach Unii Europejskiej spoldzielcy majg ponad 50% udzialu w dostawach srod-
kow do produkeji rolniczej oraz 60% udzialu w przetworstwie i marketingu produktow
rolnych [Domagalski 2001]. W wielu krajach wysoko rozwinigtych sprawnie funkcjo-
nujgcy system spoldzielczy w zakresie zaopatrzenia, zbytu 1 przetworstwa uwaza sie za
alowne zrodlo sukcesu gospodarki zywnosciowej [Szybiga 2000, Slusarz 2000]. Dla
przykladu, w Danii, w ktorej dochéd narodowy w przeliczeniu na | mieszkaiica jest
jednym z najwyzszych w Europie, wiodaca role w przetwdrstwie rolno-przemystowym
i obrocie rolnym pelni spoldzielezos¢ (eksportujac 2/3 produkeji zywnosei) [Szybiga
2000].

Korzystajac z powyzszych doswiadczen mozna zalozy¢, iz rowniez w warunkach
polskich spoldzielczo$¢, po niezbednych dostosowaniach do funkcjonowania w warun-
kach rynkowych, bedzie istotnym elementem rozwoju obszarow wiejskich [Adamowicz
2001, Dyka 1998]. Szezegolng role w wielofunkeyjnym rozwoju wsi moga spelnié
aminne spoldzielnie, ktére dysponuja ogromnym majatkiem i duzym potencjalem pro-
dukeyjno-ustugowym. Postulowany rozwdj przetwérstwa, uslug, dzialania zespotowego
(np. w ramach grup producenckich) powinien polega¢ na wykorzystaniu w pierwszej
kolejnosci istnigjgcej infrastruktury, w tym infrastruktury spoldzielczej [Klepacki
1 Golebiewska 1999, Zargbski 2002].

W niniejszym opracowaniu dokonano, na podstawie przeprowadzonych badan, ana-
lizy dzialalnosci gminnych spoldzielni ,,Samopomoc Chlopska” wojewddztwa dolnosla-
skiego, ktora obejmuje ustalenie wielkosei posiadanego potencjalu gospodarczego
i formy jeco wykorzystania oraz ocene efektywnosci ekonomiczne) prowadzonych
Kierunkow dzialalnosci.

METODYKA BADAN

Badaniem objg¢to dzialajace na terenie woj. dolnoslaskiego spoldzielnie zwiazane
z rynkiem wiejskim i obsluga rolnictwa, przede wszystkim w zakresie skupu produktow
rolnych 1 jego przetworstwem oraz dystrybucja towardow konsumpeyjnych, budowla-
nych i do produkeji rolnej. W badaniach wykorzystano kwestionariusz ankiety, Ktory
wyslano droga pocztowa do 84 spoldzielni ,Samopomoc Chlopska“'. Informacje co do
form i zakresu prowadzonej dzialalnosei oraz dane ekonomiczno-finansowe uzyskano
od 22 spéldzielni, co stanowilo 26.2% wytypowanych do badania jednostek. Dodatko-
we dane o spoldzielniach uzyskano z Regionalnego Zwiazku Rewizyjnego Spoldzielni
~Samopomoce Chiopska™ we Wroclawiu.

1 ot - - 3
Badama przeprowadzono w ramach . Wojewodzkiego Programu Rozwoju Secktora Rolno-
-Spozyvwezepo 20027 finansowanego przez Urzad Marszalkowski Wojewadztwa Dolnoslaskiego.
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WYNIKI BADAN

Likwidacja w 1990 roku spoldzielczych zwiazkow i organizacji ponadpodstawo-
wych spowodowala, ze z istniejacych na poczatku lat dziewigédziesiatych na terenie
Dolnego Slaska (bylych czterech wojewadztw: jeleniogorskiego, legnickiego. walbrzy-
skiego | wroclawskiego) okolo 150 spdldzielni ..Samopomoc Chlopska™ do 2002 roku
pozostalo niewiele ponad 100 jednostek. Wigkszos¢ z nich (90%) pozostaje zrzeszo-
nych w aktualnie funkcjonujacych zwigzkach rewizyjnych. tj. regionalnym we Wrocla-
wiu 1 krajowym w Warszawie, ktore §wiadeza na ich rzecz gldwnie uslugi doradezo-
-szkoleniowe. Zostaly zerwane wiezi miedzy spoldzielniami. szczegolnie o charakterze
integracji gospodarczej.

Spoldzielnie zrzeszone w Regionalnym Zwigzku Spoldzielni . Samopomoc Chlop-
ska™ w 2001 roku zatrudnialy ponad 1000 osob i zrzeszaly 2400 czlonkow (w przeli-
czeniu na spoldzielnie stanowi to odpowiednio 35 1 80 0s6b).

W badanych spoldzielniach dzialalno$é gospodarcza obejmowala:

—  produkeje piekarnicza i cukiernicza,

— przemiatowa (w mlynach gospodarczych),

— produkcje pasz,

—  rozlew wid mineralnych,

— dzialalnos¢ handlowa (detaliczng i hurtowa),

— dzialalnos¢ uslugowa,

— dzierzawy obiektéw gospodarczych.

Sposréd badanych spoldzielni 18 posiadalo piekarnie, przy czym 16 zakladow pro-
wadzonych bylo na rachunek wilasny spoldzielni, a 2 piekarnie wydzierzawiono innym
podmiotom (tab. 1-3). Z uzyskanych informacji wynika, ze w piekarniach:

—  przecietne wykorzystanie zdolnosci produkeyjnych wynosilo 50% i wahalo sig od
23 do 94%;

— na rynki lokalne trafialo 100% wypiekow;

— maszyny i urzadzenia cechowal wysoki stopien zuzycia. Umorzenie parku maszy-
nowego w 10 spéldzielniach przekraczalo poziom 60%. Nieco korzystnie) przed-
stawiala sig¢ sytuacja w grupie budynkéw i budowli. tylko w 4 z 18 badanych zakia-
dow stopien amortyzacji obiektow przekraczal 60%:;

—  rentowno$¢ brutto w 2001 r, wynosila przecigtnie 8,8% i wahala si¢ od — 22.4% do
+39.7%:

— w piekarniach zatrudniano od 4 do 31 pracownikéw.

W dwoch spoldzielniach funkcjonowaly miyny gospodarcze, w Kktorych wykorzy-
stanie zdolnosci przemialowej wynosilo 19,0 i 56,3%. Calos¢ produkeji przeznaczana
byla na zaopatrzenie rynku lokalnego. Parametry ekonomiczne obu miyndw przedsta-
wiono w tabeli 4.

Sektor spoldzielczy ma tez swoj udzial w produkeji pasz oraz wod mineralnych. Na
22 analizowane spoéldzielnie przypada jedna wytwornia pasz i jedna rozlewnia wad
mineralnych. Wytwornia pasz wykorzystywala mozliwosci produkeyjne w 29.4%.
sprzedajac ponad 50% produkeji poza teren wojewadztwa. Rozlewnia wod mineralnych
wykorzystujac 46% zdolnosci produkeyjnej sprzedawala poza wojewodziwo dolnosla-
skie 53% produkcii.

Oeconomia 3 (1) 2004
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Tabela 1. Produkcja piekarska — wielko$¢ produkeji i zdolnosé produkeyjna w tonach w 2001 r.
Table 1. Bakery production — production size and capacity (in tones) in 2001

Techniczna zdolnosé .
e b produkcyjna Wielkos¢ produkeji Wylkorzy s:am? z‘_""_“"'
Lp. Zatrudnienie . A ] sci produkeyjne) (%)
Technological production Production size : )
No Employment capacity Pmd_u‘cucp capacity
: utilization (%)
w tonach — in tones

| 14 250 235 94

2 600 2144 36

3 12 1200 280 23

4 7 720 206 29

5 45 350 200,3 57

6 i 1050 240 23

7 31 1600 640 40

8 239 205 86

9 17 1000 608 6l

10 I 715 587.8 82

11 10 1200 260 22

12 15 ; 465 ;

13 7 360 155 50

14 11 1500 365 25

15 . - 569,2 "

16 19 760 542 T4

Razem 172.5 11544 57724 50,0
Total

Zebdlo: Obliczenia wlasne.
Source: Own calculation,

labela 2. Stopien zuzycia majatku trwalego w pickamnictwie
Table 2. Degree of assets utilization in bakery

Liczha zakladow - Number of plants

Lp Poziom zuizycia — ” m
" e budynki i budowle maszyny i urzadzenia
No Ulilization range } e ) Ao
houses and buildings machines and fascilities
| 0-20% 2 =
5 21-30% 3 '
3 31-40% 2 |
4 41-504 2 |
5 51-60% 3 3
fs > 60% 4 10
Razem - Total 16 16

Zrodlo: Obliczenia wlasne,
Source: Own calculation
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Tabela 3. Produkcja pickarnicza i ciastkarska (tys. zl)
Table 3. Bakery and confectionery production

Inwestycje moderni-

L Wartosé Wynik zacjno-budowlane Zait;upry “?ﬂs.z}'n
P - " Remonty S 1 urzadzen
No Sty : ﬁna.nsm\y Renovation Modcmmatu)ln A Machine and
Sale value Financial output development invest- :
device purchase
ments

1 6950 -50 16,0 6,0 -

2 667.0 124 20,3 - 11,6

3 689.6 -154.3 28,5 = -

4 3520 139.6 2,0 ~ 44,0

5 293,0 111,4 - - -

6 336.5 72,0 - 1.6 1.8

7 1516,0 —43.0 1900 1900 219.0

8 5820 128.0 26,0 220 -

9 14752 252.8 169.9 - 14,1

10 297.7 98,3 5.1 - 9.1

11 500,0 - 8.0 - 30

12 1062,0 ; 15,0 15,0 10,0

13 4040 480 - - -

14 4150 104,0 8,0 - -

15 3050 41,0 4.0 -

16 1474.0 30 19,0 - 21
Razem 11264 947.8 354.8 2346 333.6
Total

Zrodlo: Obliczenia wlasne,
Source: Own caleulation.

Tabela 4. Wyniki techniczno-ekonomiczne produkeji mlynarskiej. wod mineralnych i pasz
Table 4. Technological and economic results of mill, mineral water and fodder production

Produkcja Produkeja Produkcja
Wyszczegdlnienie mlvnarska wad mineral- pasz
Specification Mill produc- nych Fodder pro-
1on Mineral water duction
1 2 3 4
Zatrudnienie — Employment 8 16 23
Techniczna zdolnose produkeyjna (1) 6000 6000 2201060
Technological production capacity (1)
Wielkosé produkcji = Production size 2260 2760 6461
Zrodlo zakupu — Source of purchase
— skup wlasny (t) — own purchase (1) 2210 4000
— pozostaly (t)- other purchase (t) 50 ’ 1200
Kierunki zbytu —Sale destination
rynek lokalny (1) — local market (1) 2260 1300 3200
poza woj. (1)- country and export (1) 0 1460 3261
Wartosé sprzedazy (tvs. z1) — Sale value (thousand zloly) 2260 14349 5554
Wynik na dzialalnosci (tys. #1) - Financial output (thou- 1750.7 62,60 4482
sand zloty)
Remonty (tys. zl) — Renovation (thousand zloty) 6.6 483 ()
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2 3 4

Inwestyeje (tys. z1) — Investment (thousand zloty)
- budowlane — buldings development (thousand zloty) 0 713 0
— zakup maszyn i urzadzen — machime and fascilities

purchase 0 ¥ 0
Zuzycie majatku (%) — Assets utilization (%)
- budynki 1 budowle - houses and buldings 70 51 51.5

maszyny 1 urzadeenia — machines and fascilities 65 75 959

Ziadio: Obliczenia wlasne
Source: Own caleulation.

Prowadzona przez spoldzielnie dzialalnos¢ handlowa obejmowata:

-~ sprzedaz artykuléw konsumpceyjnych oraz do produkeji rolnej,

~  skup plodow rolnych,

—  skup suroweow widrnych,
- stacje paliw.

Wskazniki ekonomiczne dzialalnosci handlowej (sprzedazy detalicznej i hurtowej)
przedstawiono w tabeli 5. Rentownosé dzialalnosci handlowej byla niska i srednio ksztalto-
wala sig na poziomie 1,5%. Skutki nierentownej dzialalnosci handlowej pokrywane byly
2 wplywow osiaganych z innych rodzajow dzialalnosci, w tym glownie z dzierzaw.

Tabela 5. Handel detaliczny 1 hurtowy

Table 5. Wholesale and retail trade

Wartosc sprzedazy Wynik na dzialalnosci Remonty Inwestycje
Lp. Sale value Financial efect Renovation Investment
(tvs. 21 — thousand 21}
| 113864 : 21.0 90,0
2 2105 S| 4.4 416,0
3 13 110,0 8.0 453 45,0
4 4740 43,0 65,0 13,9
3 46470 8660 46,0 34
6 9 105,0 -179,0 11,0 11,0
7 39600 ; Z1.9 13.6
b J014.6 81,7 43 23,0
9 17340 1160 20.0 6.6
1) G099 -52.9 8.4
11 52656 258.5 2280
12 4229 17,0 240
13 36530 -219.0 6.0
14 2105.1 1.4
15 3 466.0 36,0
It 880.0 ~18.1
17 4 9600 241
I8 52030 -1,1
19 327.1 55,0
20 7930 ) I .
~ Razem 79 659,11 1187.3 5195 631.5

Zodlo. Obliczema wlasne
Source: Own caleulation
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Potencjal ustugowy spoéldzielni obejmowal baze materialna zwigzang z obiektami
oraz urzadzeniami i sprzetem: magazynowym, handlowym, gastronomicznym, uslugo-
wym, (ransportowym.

Czes¢é majatku spoldzielni byla dzierzawiona. Dotyezylo to glownie obiektow pro-
dukeyjnych (m.in. piekarni i ciastkarni), obiektow ustugowych (w tym mlynéw gospo-
darczych), a takze handlowych i magazynowych, w tym placowek handlowych i baz
skupu oraz jednostek gastronomicznych.

Analizowane 22 spoldzielnie uzyskaly w 2001 r. wplywy z dzierzaw majatku w wy-
sokosci 8,7 mln zl. Z uzyskanych z tego tytulu Srodkéw finansowano nierentowne for-
my dzialalno$ci, do prowadzenia ktorych spoldzielnie zobowigzane byly w wyniku
decyzji podjetych przez ich organy statutowe.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Jakkolwiek liczba spoldzielni ,.Samopomoc Chlopska™ ulega stalemu zmnicjszeniu,
ciagle pelnig one istotng rolg w obsludze wsi i rolnictwa oraz wielofunkeyvjnym rozwoju
obszarow wiejskich. Proces restrukturyzacji spéldzielni w kierunku poprawy efektyw-
nosci ekonomicznej jest bardzo utrudniony w jednostkach, ktore z reguly prowadzy
wszechstronna dzialalno$¢ (zaopatrzenie rolnictwa, produkeje Zzywnosci, handel deta-
liczny, uslugi itp.).

Niska rentownos¢ prowadzonych przez spoldzielnie dzialalnosci gospodarczej oraz
wyposazenie zakladéw w energochlonny oraz wyeksploatowany park maszynowy,
a przede wszystkim utrudniony dostep do tanich Zrédel finansowych — ograniczal spol
dzielniom mozliwos¢ wygospodarowania badZz pozyskania kapitalow niezbednych do
rozszerzenia dzialalnosdci, modernizacji form dzialalnosci dotychezas prowadzonych,
a gldéwnie podjecia przedsiewzieé sospodarczo-organizacyjnych konkurencyjnych wo-
bec innych podmiotow gospodarczych.

Stosowana dos¢ powszechnie przez spoldzielnie metoda dzierzawy obiektow gospo-
darczych traktowana jest jako rozwigzanie przejSciowe. umozliwiajgee zachowanie
majatku do czasu stworzenia prawnych warunkow umozliwiajacych rowne traktowanie
wszystkich podmiotow gospodarczych funkejonujacych na ryvnku.

Nalezy przypuszczac, ze wzorem Krajow zachodnich. z jednej strony, nieodwracal-
nym jest kierunek zmian polegajacy na koncentracji i specjalizacji produkceji, a z drugiej
strony. ze beda funkcjonowac¢ male lokalne przetwornie oraz jednostki uslugowe
o charakterze uniwersalnym (np. w ramach sektora spoldzielczego). ktore moga pelnic
znaczaca role w rozwoju obszarow wiejskich.

Spoldzielezose wiejska moze sta¢ sie, podobnie jak w krajach Unii, istotnym ele-
mentem rozwoju gospodarczego obszaréw wiejskich oraz partnerem wladz lokalnych
w sterowaniu gospodarka zywnosciowg poszczegdlnych regionow, W obecnych warun-
kach gospodarowania znaczace przemiany w ramach spoldzielczosci sa jednak niemoz-
liwe bez regulacji prawnych stymulujacych ich rozwaj oraz bez zewnetrznego wsparcia
finansowego,

Oeconomta 3 (1) 2004
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CO-OPERATIVE MOVEMENT AS AN ELEMENT OF RURAL AREAS
IN THE LOWER SILESIAN VOIVODSIHIP

Abstract. The aim of the work was analysis of the activity of community cooperatives
"Farmers Sell-Aid” and the estimation of their role in food management in the Lower Sile-
stan region. On the base of carried research result, that cooperatives are characterized ex-
pendable material base and by low utilization of production capacity of plants. Renting of
ohjeet is general practice. The co-operatives under investigation found themselves in a diffi-
cult financial situation and the are not able to meet the demands of competition. Significant
improvement of that situation requires favourable policy on the part of the govemment in-
volving preferential credits, investment cost reduction and real support of local authorities
and their initiatives. Community cooperatives, following the pattern of other European Un-
1on countries, should become the partners of governmental administration in the food man-
agement in the region as well as. a crucial element of the development of rural areas.

Key words: community cooperatives, region, development of rural areas, agribusiness

Nrvstvna Szybiga, Katedra Ekonomiki 1 Organizacji Rolnictwa, Akademia Rolnicza we Wro-
fawin ul. M SModowskiej-Curie 42, 50-374 Wroclaw, e-mail: szybiga'@ekonom.ar.wroc.pl
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KIERUNKI EWOLUCJI STRUKTURY AGRARNEJ W POLSCE
W SWIETLE SPISOW ROLNYCH Z 1996 1 2002 ROKU

Bogdan M. Wawrzyniak

Streszcezenie. Celem artvkulu jest przesledzenie tendencji zmian w strukiurze agrarne)
gospodarstw rolnych, jakie pojawily si¢ miedzy dwoma spisami rolnymi. Czynnikiem
przyspieszajacym te zmiany byla restrukturyzacja PGR. ktérych ziemia zasilila sektor
prywatny w rolnictwie. W okresie mig¢dzy ostatnimi dwoma spisami rolnymi zaszly w
strukturze agrarnej powazne zmiany o charakterze ustrojowym. ktore wplynely na cha-
rakter relacji miedzy podstawowymi czynnikami produkeji. Analizg¢ zmian struktury
agrarnej przeprowadzono na cziercch poziomach, a mianowicie: dzialek rolnych, gospo-
darstw malych i srednich, gospodarstw wielkoobszarowych i jednostek sektora publiczne-
go. Najwigksza dynamikg zmian charakteryzowaly sig gospodarstwa wiclkoobszarowe,
ktore zagospodarowaly nieruchomosei rolne Skarbu Panstwa w sposob trwaly (kupno
ziemi) lub przez dzierzaweg. Nieduze zmiany zaszly w grupie gospodarstw malych i sred-
nich. Udzial sektora publicznego w calosci uzytkowanych gruntdw spadl z 5,0 do 3.8%.

Slowa kluczowe: struktura agrarna, prawo rolne, rodzaje gospodarstw rolnych, ustrdj rolny

WSTEP

Ziemia stanowi podstawowy — obok pracy i kapitalu — czynnik w rolnictwie. Gru-
powanie ziemi w okreslone wielkosci w powigzaniu z uzytkownikami prowadzi do
wyodrebnienia struktury agrarnej. Struktura agrarna oznacza klasyfikacje ogolu gospo-
darstw wedlug przyjetych kryteriow; takim kryterium w naszym kraju jest powierzchnia
calkowita uzytkéw rolnych. Ulomnosci tej klasyfikacji wynikaja z faktu nieuwzglednie-
nia jakosci gleb, wielkosci dzialek rolnych, polozenia wzgledem rynkow zbytu,
a zwlaszcza sily ekonomicznej gospodarstwa.

Z punktu widzenia polityki strukturalnej zmiany struktury agrarnej w kierunku jej
koncentracji i wylonienia w wyniku tego procesu mniejszej liczby jednostek, ale spraw-
niejszych produkeyjnie i ekonomicznie, to podstawowy cel i zadanie panstwa w okresie
integracji z Unia Europejska.
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MATERIAL | METODY BADAN

Przyjmujac zalozenie o duzym znaczeniu struktury agrarnej dla procesu restruktury-
zacji rolnictwa, dokonano analizy tej struktury w swietle wynikéw spisow rolnych prze-
prowadzonych w 1996 i 2002 roku. Chociaz przedzial czasowy tych spisow byl stosun-
kowo krotki i wynosil zaledwie 6 lat (poprzednio spisy rolne przeprowadzano co 10 lat),
to jednak skala zjawisk zachodzacych w tym okresie byta na wage zmian ustrojowych.
Dotyczy to zwlaszeza zasilenia sektora prywatnego gruntami Zasobu Skarbu Panstwa,
w wyniku czego powstaly wielkoobszarowe gospedarstwa rolne. Na drugim biegunie
odnotowano znaczne zmniejszenie udzialu sektora publicznego, ktory w przesziosci
odgrywal wigksza role. Badania przeprowadzono w ukladzie wybranych grup obszaro-
wych na podstawie danych Glownego Urzedu Statystycznego.

REGULACJE PRAWNE DOTYCZACE GOSPODARSTW RODZINNYCH

W okresie powojennym naroslo wiele niekorzystnych zjawisk, bedacych nastep-
stwem zarowno reformy rolnej z 1944 roku, jak rowniez przemieszezen ludnodei i
osadnictwa na ziemiach zachodnich, ktore nie mialy odzwierciedlenia w postaci aktow
prawnych. Ponadto, w okresie kolektywizaeji rolnictwa (1949-1956) rolnicy wehodzili
do spoldzielni nicjako ,wraz z ziemig’, a po ich rozwigzaniu nastapily ,powroty”
gruntow do pierwotnego wlasciciela.

Pierwszg proba uregulowania tej niewlasciwej sytuacji byla ustawa ,,uwlaszczenio-
wa”, ale w innym kontekscie niz te wlasciwe procesy uwlaszczeniowe, ktére mialy
miejsce w XIX wieku. Otoz ustawa z 1971 roku o uregulowaniu wtasnosei gospodarstw
rolnych postanowiono. by wlascicielami ziemi stali si¢ ci rolnicy, ktdrzy rzeczywiscie
na niej gospodarowali. Ustawodawca wychodzil z zalozenia, ze tylko w tak radykalny
sposob stanie sie mozliwe zlikwidowanie trwajacej nieraz dziesiatki lat rozbieznosci
pomigdzy faktyeznym posiadaniem ziemi a formalnym prawem do nigj. O znaczeniu
ustawy Swiadezy fakt, ze objela ona swoim dzialaniem okolo 2.3 min gospodarstw
rolnych z okolo 3.2 min gospodarstw zarejestrowanych przez GUS. Zgodnie ze wspo-
mniang ustawa., za gospodarstwo rolne uznawano gospodarstwo o obszarze powyzej
0.5 ha. Obickty ponizej 0.5 ha traktowane byly jako nieruchomoscei, w tym glownie
¢ przeznaczeniem pod zabudowe.

Kolejna ustawa, ktorg ogtoszono w 1982 roku, dotyczyla uchylenia ustawy o ure-
gulowaniu wlasnosei gospodarstw rolnych wraz z kodeksem cywilnym. W ustawie
postanowiono, ze dotvehezasowe administracyvine postepowania uwlaszezeniowe nie
beda dokonywane przez powiatowe komisje, lecz wlasciwosci te zostaly skierowane do
kompetencji sadow. 1 druga wazna decvzja — minimalna powierzchnia gospodarstwa
rolnego zostala podniesiona z 0.5 do 1,0 ha [Budzianowski 1992].

Okazuje sig, ze zadna ustawa, a zwlaszcza kodeks cywilny, nie definiowata wprost
pojecia wlasnosci rolniczej. Posrednio t¢ definicje mozna wyprowadzi¢ z licznych
unormowan prawno-rolnyveh. z ktorych wylania si¢ konstrukeja tresci i sposobu wyko-
nywania wlasnosci rolniczej jako kompleksu praw i obowiazkow rolnikow [Czechowski
1996].
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Rolnicy nie byli usatysfakcjonowani ustawa z 1982 roku. poniewaz widzieli ..furt-
ke”. przez ktora kierowano ziemi¢ do sektora publicznego. Doprowadzili do zapisow
konstytucyjnych (1983) o trwalosci gospodarstwa rodzinnego.

ZNACZENIE DZIALEK ROLNYCH W STRUKTURZE AGRARNE]

Ogolna powierzchnia uzytkow rolnych w kraju spadla z 20.7 mln ha w 1996 r. do
19.3 min ha (o 0,7%). przy czym dzialki rolne o powierzchni do 1 ha partyeypowaly
w tym ukladzie na poziomie 537.4 tys. ha (2.8%). Dzialki rolne byly we wladaniu 977, 1
tys. uzytkownikow (w 1996 r. — 1019.7 tvs.), co oznacza. ze na | dzialke przypadalo
zaledwic 0.5 ha.

Mimo tak malego udzialu procentowego dzialek rolnyeh w strukturze uzytkowania
gruntow, odgrywaja one ogromng role w ksztaltowaniu sieci osicdlenczej wsi, wyzna-
czaja typ wsi, wplywaja na charakter infrastruktury spolecznej i technicznej. Dzialki
rolne umozliwiajg osiedlanie si¢ ludnosci pozarolniczej, przyczyniaja si¢ do rozwoju
ustug i dzialalnosci gospodarczej, a takze roznych form rekreacji. Polozone blizej miast
sa zrodlem budownictwa mieszkaniowego, spelniajac postulat przyblizenia osad do
srodowiska wiejskiego.

Pod wzgledem rolniczym dzialki rolne maja marginalne znaczenie, poniewaz znacz-
na ich cz¢s¢ znajduje si¢ pod zabudowaniami. pasami zieleni, drogami i sciezkami.

Ogolnie biorac, odseparowanie dzialek rolnych od rodzinnych gospodarstw indywi-
dualnych jest nie tylko czestym zabiegiem statystycznym, ale wyrazem przestrzegania
przepisow prawnych, pozwalajacvch na zaliczenie tych gospodarstw do innej kategorii
spoleczno-zawodowej.

ZMIANY STRUKTURY AGRARNEJ GOSPODARSTW MALYCH
I SREDNICH

Struktura agrarna skupia w sobie jak w soczewce caloksztalt stosunkow wlasno-
sciowych oraz zasad organizacji produkeji rolniczej w powigzaniu z rynkiem rolnym.
Moéwi nam o systemie wiadania ziemia, wielkosci jednostki produkeyjnej, a takze cha-
rakteryzuje elementy prawne i ekonomiczne wplywajace na pozycj¢ wlasciciela gospo-
darstwa rodzinnego. Struktura agrarna obrazuje ponadto typ i charakter produkeji rolni-
czej, a takze mozliwosci konfiguracji gruntéw w powiazaniu z caloksztaltem warunkow
spoleczno-gospodarczych,

Wedlug FAO oraz Unii Europejskiej, przez strukture agrarng rozumie si¢ ,.zespol
powigzanych ze sobg instytucji, takich jak struktura ustroju gruntowego, struktura pro-
dukeji oraz struktura uslug dla rolnictwa”. Jest to pojecie szersze w stosunku do nasze]
interpretacyi tej definicpi [Lichorowicz 1996].

Kierunek przemian struktury agrarne) w latach 1996-2002, ogdlnie biorac, mozna
uznaé za poprawny. Polegal on na zmniejszeniu liczby gospodarstw w grupie jednostek
najmniejszych i niewielkim zwigkszeniu w grupie powyzej 15 ha. Swiadczy to o wyste-
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powaniu jednoczesnie zjawiska koncentracji i dekoncentracji ziemi, przy czym spis
rolny nie dostarcza nam informacji o intensywnosci tych ruchéw oraz czestotliwosci ich
wystgpowania [ Wawrzyniak 2003 ].

W 2002 roku bylo 2933,2 tys. gospodarstw oraz dzialek rolnych i w poréwnaniu
z wynikami spisu rolnego w 1996 roku liczba podmiotdéw zmniejszyla si¢ o 4,3%, czyli
0 133,3 tys. gospodarstw, Liczba gospodarstw rolnych o powierzchni powyzej | ha UR
rowniez ulegla zmniejszeniu w stosunku do 1996 roku o 4,4% (o 90,7 tys. gospodarstw)
i wyniosta 1956,1 tys. gospodarstw.

Zmiany struktury agrarnej w poszczeg6lnych grupach obszarowych nie mialy iden-
tycznej tendencji. Przy ogélnych tendencjach spadkowych pewien wzrost zanotowano
w grupie gospodarstw najmniejszych, czyli w przedziale 1-2 ha, tj. 0 3,8% (o 54,6 tys.),
co moze wynika¢ z checi skorzystania z doplat bezposrednich Unii Europejskiej (tab. 1).

Tabela 1. Zmiany w strukturze agrarnej gospodarstw rolnych miedzy 1996 a 2002 r. (w tys.)
Table 1. The changes of family farms agrarian structure from 1996 till 2002 (thousands)

Wielkos¢ gospo- 1996 2002 Zmiany w
darstwa w ha ficzba procent liczba procent procentach
=2 4624 22,6 5170 264 +3.8
2-5 668,0 326 629.8 332 —0,4
5-10 5212 254 4268 21.8 -36
10-15 2174 10,6 1827 9.3 -1.3
15-30 1454 Tl 148.2 1.6 +0.5
30-50 19.8 1.0 317 1.6 +0.6
50 =100 6.0 03 124 0.6 +0.3

100 ~ 500 4.5 0.2 5.8 0.3 +0.1
500 < 1000 1.4 0.1 1.1 0.1 =
1000 1 wigce) 0.7 0.1 0,6 0,1 -
Razem 2046,8 1000 1956,1 100,0 -

Zrodlo: Dane Glownego Urzedu Statystycznego z 2003 roku,
Source: Data of Polish Main Statistical Office, 2003.

Najwigksza grupg w ogolnej liczbie badanych gospodarstw stanowily gospodarstwa
o powierzchni do 15 ha, ktore pod wzgledem liczbowym obejmowaty 1.7 mln uzytkow-
nikow, czyli 89,0% ogdlnego stanu (w 1996 r. — 89,2%). Powierzchnia uzytkow rolnych
bedaca w dyspozycji tej grupy wynosita 52,0% wszystkich uzytkow rolnych.

Bardziej dokladnej analizy kierunkow zmian struktury agrarnej gospodarstw malych
1 srednich bedzie mozna dokonaé przez oceng wielkosci sredniej gospodarstwa w po-
szczegdlnych grupach obszarowych. W grupie gospodarstw o powierzchni do 15 ha nie
stwierdzono statystycznej réznicy migdzy gospodarstwami w swietle spisu rolnego
z 1996 1 2002 roku. Nie oznacza to byvnajmniej, ze gospodarstwa te tkwily w stagnacji
nie wykazujae zadnego ruchu w kierunku kupna lub sprzedazy ziemi. Chec zakupu
aruntow wykazywala zawsze duza grupa uzytkownikéw w celu poprawy swojej sytu-
acji. Z kolei mala podaz ziemi, ktora pojawila si¢ w wigkszej ilosci tuz po restruktury-
zac)i bylyeh PGR, zostala wyczerpana w stosunkowo krotkim czasie (tab. 2).
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Tabela 2. Powierzchnia uzytkéw rolnych przypadajaca na 1 gospodarstwo rolne (w ha)
Table 2. The area of arable lands per | farm (in ha)

Wielkosé
gospodarstwa 1996 2002 Réznica
w ha
1-2 1,7 1.7 0,00
2-5 39 39 (00
5-~10 5.2 82 (L1
10 - 15 13,7 137 0
15 =30 223 224 0.1
30-50 41,8 40.5 -1.3
50 - 100 i T -52
100 - 500 2780 2149 -63.1
500 — 1000 736.3 6601 =76,2
1000 i wiecej 2766.0 13430 ~1423.0
Ogdlem 9.5 9.0 X

Zrodlo: Dane Glownezo Urzedu Statystyczneso z 2003 roku.
Source: Data of Polish Main Statistical Office. 2003.

CHARAKTERYSTYKA GOSPODARSTW WIELKOOBSZAROWYCH

W 1991 roku na mocey ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu
Panstwa dokonano restrukturyzacji bylych PGR, w wyniku czego do Zasobu Skarbu
Panstwa przeszio okolo 4.0 min ha uzytkéw rolnych, liczonych lacznic z ziemiami
Panstwowego Funduszu Ziemi (260 tys. ha).

Po raz pierwszy po Il wojnie swiatowe) pojawil si¢ nowy czynnik produkcji w po-
staci ziemi, a przy tym wystapil on w tym samym czasie (1992-1993) w tak duzej skali.
Rolnicy i zwiazki rolnicze liczyli, ze w wyniku wtomej parcelacji majatkow beda mogli
w sposob istotny poprawi¢ strukturg swoich gospodarstw. Ustawa z 1991 roku przewi-
dywala co prawda kilka sposobow zagospodarowania nieruchomosci Skarbu Panstwa,
w tym sprzedaz gruntow, przekazanie mienia w dzierzawe lub nicodplatne udostepnic
nie, lecz nie wyznaczala ani priorytetow postepowania, ani Kierunkow restrukturyzaci.

Dziejowa ustawa o charakterze ustrojowym nie mogla zaspokoi¢ oczekiwan wszyst
kich rolnikow. i to w skali calego kraju. a to z uwagi na rozmieszczenie i swoisty ,,geo-
grafi¢” wystgpowania bylych PGR. Stwierdzono prawidlowosc polegajaca na tym, ze
gdzie ,.glod ziemi™ byl najwiekszy, tam najmniej ziemi bylo do sprzedazy. Polityka
AWRSP zmierzala do sprzedazy tylko malych dzialek, ziemi zbednej z tytulu oddale-
nia, stanowiacej enklawy wsrdd gruntow chlopskich lub pozbywania sig zaniedbanych
gruntow PFZ. Powstajace w wyniku restrukturyzacji majatki ziemskie natomiast starano
si¢ zachowac w calosci, jako jednostki jednoobiektowe, ktare pozwalaly na zarzadzanie
z ,Jednej reki”. Niektore z obiektow sprzedano w calosci, pozostale zostaly wydzierza-
wione.

Bilans poczynan AWRSP w latach 1992-2001 w zakresie zagospodarowania mienia
Skarbu Panstwa przedstawial si¢ nastepujaco: 1113.9 tys. ha ziemi (23.7%) sprzedano,
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co w stosunku do 13 450.0 tvs. ha bedacych w uzytkowaniu rolnikéw indywidualnych
stanowito 12,1%. Ponadto 60% uzytkéw rolnyeh przekazano w dzierzaweg. Pozostale
grunty zostaly przekazane nieodplatnie w uzytkowanie réznym podmiotom gospodar-
czym, a w gestii Skarbu Panstwa pozostawionio gospodarstwa o szezegdlnym znacze-
niu (gospodarstwa do$wiadczalne, hodowlane. pomocnicze itp.).

Ogdlnie biorac, sektor prywatny zostal zasilony ponad 3,5 mln ha gruntow (sprzedaz
i dzierzawy), przy czym tylko 275 tys. ha gruntow sprzedano rolnikom posiadajacym
vospodarstwa male i Srednie, o powierzchni do 20 ha. Poprzez fakt sprzedazy nieru-
chomosci z Zasobu Skarbu Panstwa gospodarstwo rolne w tej grupie powigkszylo swoj
obszar srednio o 0,39 ha [ Wawrzyniak i Wojtasik 2003]. Najwigcej ziemi kupili rolnicy
na ziemiach zachodnich i polnocnych. a takze w Wielkopolsce i na Pomorzu.

W grupie gospodarstw wielkoobszarowych zaszly charakterystyczne zmiany pole-
gajace na powstaniu dwu kategorii przedsigbiorstw rolnych, w tym jedna kategoria to
stanowigee prywatng wiasnosé¢ osoby fizycznej i druga — bedace nadal w dzierzawie.
Spis rolny z 1996 roku nie odnotowal wszystkich zmian restrukturyzacyjnych w daw-
nych PGR: ta mozliwos¢ pojawila si¢ dopiero w trakcie kolejnego spisu w 2002 roku.

Za gospodarstwo wiclkoobszarowe mozna uznaé¢ — zgodnie z zasadami reformy rol-
nej z 1944 roku — gospodarstwo liczace ponad 50 ha na ziemiach bylego zaboru rosyj-
skiego i austriackiego oraz powyzej 100 ha na terenie ziem bylego zaboru pruskiego.
W grupie gospodarstw powyzej 50 ha w 1996 roku bylo 12,6 tys. uzytkownikow i zaj-
mowaly one powierzchnig wynoszaca 3,7 min ha, co dawalo $rednio na 1 gospodarstwo
293,6 ha. Obraz ten nie ulegl istotnej zmianie w 2002 roku. Przybylo uzytkownikow
0 19,0 tys. oséb, co przy podobnej powierzchni oznaczalo zmniejszenie powierzchni
przecietnego gospodarstwa w tej grupie do 1947 ha.

Cickawsze sq przemiany, ktore zaszly wewnatrz erupy gospodarstw wielkoobszaro-
wych. Wzroslo znaczenie gospodarstw mieszcezacych sie w przedziale od 50 do 100 ha,
ktore zwickszyly zasob uzytkow rolnych o 49%, oraz gospodarstw w grupie 100-200
ha, ktore zwickszyly swoja powierzchnie o 24%.

Interpretujae te nowe zjawiska, mozna stwierdzic, ze racjonalizuje si¢ wielkosé go-
spodarstw wielkoobszarowych jako jednostek towarowych, dostosowujgcych zasoby
ziemi do czynnika pracy, ktory to czynnik stanowi prace wlasna rodziny. Po drugie,
uzytkownicy prawdopodobnie zachowali w pamigci ustawg o ksztaltowaniu ustroju
rolnego, w Ktorej ograniczono maksymalng powierzchnig jednego gospodarstwa ro-
dzinnego do 300 ha.

Na pytanie. w czyich rekach znajduja sie gospodarstwa wielkoobszarowe, mozemy
odpowicdzieé przez analize wynikow spisu rolnego z 2002 roku i danych z raportu
AWRSP. obrazujacych rozmiary powierzchni sprzedanych gruntow (tab. 3).

Nowym zjawiskiem jest pojawienie si¢ duzej grupy dzierzawcow, ktorzy przejeli
w uzytkowanie nicruchomosci Skarbu Panstwa na podstawie umowy uzyczenia na
okreslony czas (od 5 do 10 lat). Dzierzawey w sposob wyrazny dominuja w porownaniu
z prawnymi wlascicielami, Ktorzy Kupili gospodarstwa w ramach przetargéw. Najwiecej
uzythow rolnych kupili rolnicy z erup gospodarstw rolnych w przedziale 50-100 ha
[Wawrzyniak 1 Smytry 2003].
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Tabela 3. Porownanic liczby gospodarstw wiclkoobszarowych wedlug spisu rolnego i raportu
AWRSP (2002)

Table 3. The comparison of the large-area farms number according to National Agricultural Cen-
sus and AWRSP Report (2002)

Wedlug Raportu AWRSP

Wedlug spisu rolnego 2002 Wilasnose prywatna w %

2002
\:i s';fz:;gl?; powierzchnia  liczba uzyt-  powierzchnia Iiuzha_u?__\-'l- s S
gruntow kownikow gruntow kownikow " L
rolnych kow
w Lys. ha W IYyS. w lys. ha wlys.
50— 100 §98.9 122 64,9 0.9 13.8 737
100 - 500 12466 54 306,7 1.3 24,0 24.1
500 = 1000 726.1 1.0 147.5 0,2 20,3 20,0
1000 1 wigeej 8058 0,4 56,2 0,1 14.3 25.0
Razem 36774 19,0 575.3 2.5 15.0 P32

Zrodlo: Spis rolny z 2002 r. i Raport AWRSP z 2002 .
Source; National Agriculiural Census 2002, AWRSP Report 2002

STRUKTURA AGRARNA WEDLUG WOJEWODZTW

Przeprowadzenie pordwnan struktury agrarnej w podziale na wojewodztwa jest
utrudnione z uwagi na fakt, ze w 1996 roku Polska podziclona byla na 49 wojewddztw,
a w 2002 roku — na 16 wojewodztw. Grupowanic malych wojewadztw w duze jednostki
administracyjne nie odbywalo si¢ w ,czystej” postaci, poniewaz nicktore gminy i po
wiaty zmienily swoja przynaleznosé organizacyjng i terytorialng.

Obecna struktura gospodarstw rodzinnych daleko odbiega nie tylko od tej w Unii
Europejskiej. ale takze od wspoélczesnego modelu, do ktérego powinnismy zmierzac,
Model ten co prawda nie zostal wyraznie sprecyzowany, ale posrednio na temat jego
ksztaltu mozemy czerpac informacje z ustawy o ksztaltowaniu ustroju rolnego. Wpro-
wadzono tam pojecie .powierzchni podstawowej”. kidra w poszezegolnyeh woje-
wodztwach nie moze by¢ mniejsza niz 4 ha i nie wigksza niz 20 ha. Przyjecie minimal-
nej powierzchni — 4 ha — jest godzeniem si¢ na istnienie gospodarstw. ktore nic mogy
by¢ wylacznym zrodlem utrzymania rodziny, nie mowigc juz o produkcji na rynek.
Zaleta natomiast w ustawie jest zakaz podzialu gospodarstw. jesli ten podzial nie wply-
nie na powickszenie powierzchni gospodarstw sasiadow [Wawrzyniak i Wojtasik 2003 ],
W wyniku restrukturyzacji bylych PGR ranking wojewddztw wedtug kryterium sredniej
wielkoscei 1 gospodarstwa ulegl wyraznej modylikacji.

Jesli za wielkos¢ Sredniego gospodarstwa rolnego przyjmiemy powierzchnie 7.1 ha
uzytkow rolnych, to powyzej tej sredniej znajduje sie 9 wojewodztw, a ponizej — 7
wojewodztw. List¢ wojewddztw o najwyzsze] przecigtne] powierzchni indywidualnego
gospodarstwa rolnego otwicra woj. warminsko-mazurskie (16.0 ha), zamyka zas woj.
malopolskie (3.2 ha) (tab. 4). Analizujac dane tabeli 4 znajdujemy potwierdzenie tezy,
ze na wspolczesna strukture agrarna miala wplyw prywatyzacja bylych PGR. poniewaz
najwigksze obszarowo sa gospodarstwa w wojewodztwach Polski polnocnej i zachod-
niej, w przesziosci charakteryzujace sie duza koncentracja sektora panstwowego
w rolnictwie,
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Tabela 4. Przeci¢tna powicrzehnia indywidualnego gospodarstwa rolnego w ukladzie wojewadz-
kim (2002)

Tahle 4. The average area of private farm by provinces (2002)
Wojewodztwo Srednie Sospedaniong WhmusGimine Lokata
(ha) {ha)
Warminsko-mazurskie 17.4 16,0 1
Zachodniopomorskie 14,9 14,1 2
Pomorskie 14.4 1275 3
Kujawsko-pomorskie 12:5 114 -
Podlaskie 12,7 10,7 5
Daolnoslaskie 10,9 10.5 6
Wielkopolskie 10,8 10,1 7
Lubuskie 9.4 89 8
Opolskie 8.6 8.2 9
Mazowieckie 8.1 sl 10
Lodzkie 7.1 6.4 11
Lubelskie 7.1 6.2 12
Sv.'i-;mkr.nyskic 30 4.5 13
Slaskie 45 4.0 14
Podkarpackie 4.0 3.5 15
Malopolskie 3.8 3.2 16
Kraj 8.0 7.1 X

Zradlo: Rocznik Statystvezny Wojewdadztw 2002, GUS, Warszawa 2002,
Source: Statistical Yearbook of Polish Voivodships 2002. Polish Main Statistical Office, Warsaw,
2002,

SEKTOR PUBLICZNY W ROLNICTWIE

Do 1990 roku sektor gospodarki uspolecznionej (PGR, RSP) zajmowal 25% uzyt-
kow rolnyeh. Poczawszy od tej daty rola sektora malala w wyniku restrukturyzacji by-
tyeh PGR, ktorg przeprowadzono — jak juz wspomniano — na podstawie ustawy z 199]
roku o ,gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa”. Za realizacje
przeksztalcen wlasnosciowych w rolnictwie odpowiedzialna byla Agencja Wlasnosci
Rolnej Skarbu Panstwa, a dawniejsze PGR-y podlegaly likwidacji i stawaly si¢ mieniem
Skarbu Panstwa.

Analizujge zmiany w pozycji sektora publicznego w rolnictwie migdzy spisami rol-
nymi w 1996 i 2002 roku mozna zauwazy¢, ze udzial powierzchni uzytkéw rolnych
pozostajacych we wladaniu tego sektora spadt z 1571,6 tys. ha (5,0%) do 1181,1 tys. ha
(3,89,

W poszezegolnyeh wojewodztwach udziat sektora publicznego w zasobach uzytkow
rolnyveh gospodarstw ogotem ksztattowal sig nastepujaco:

—  do 5.0% — wojewodztwa: 1odzkie, swigtokrzyskie. mazowieckie, podlaskie, kujaw-
sko-pomorskie, lubelskie i slgskie:
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— od 5,1 do 10,0% - wojewddztwa: wielkopolskie, podkarpackie, opolskie, pomor-
skie 1 dolnoslaskie;
— powyzej 10,0% - wojewddztwa: warminsko-mazurskie, zachodniopomorskie

i lubuskie.

Malejace znaczenie sektora publicznego w rolnictwie do zaledwie 1.2 tys. gospo-
darstw rolnych musi budzi¢ obawy o mozliwos¢ ksztaltowania ustroju rolnego. W kaz-
dym kraju bowiem sektor publiczny stanowi swoisty .,rezerwuar ziemi”, Ktory zasila
jednostki prowadzace dzialalnosé o szczegdlnie wysokiej uzytecznosci publicznej,
w tym takie jak: uczelnie, stacje badawcze, szkoly rolnicze, gospodarstwa hodowli
zarodowej czy doswiadczalnictwo.

UWAGI KONCOWE

Rolnictwo w Polsce, szczegadlnie w ostatniej dekadzie, charakteryzuje si¢ dos¢ in-
tensywnym procesem przemian wlasnosciowych. W okresie migdzy dwoma spisami
rolnymi zaszly wazne zmiany, by nie powiedzie¢ — o ustrojowym znaczeniu. Doprowa-
dzily one do uksztaltowania nowego typu gospodarstw wielkoobszarowych, co zmienito
strukture agrarng, dotychczas moceno rozdrobniona, w kierunku struktury bardziej spola-
ryzowanej.

Restrukturyzacja bylych PGR nie doprowadzila w sposab istotny do poprawy
struktury agrarnej gospodarstw malych i $rednich. Przyjety kierunek przeksztalcen
wlasnosciowych, polegajacy na tym, aby nie parcelowa¢ majatkéw panstwowych, nale-
zy ocenic jako zjawisko pozytywne, poniewaz postulat koncentracji ziemi zostal w ten
spostb spelniony.

Podaz ziemi po bylych PGR byla, ze zrozumialych wzgledow, mocno zroznicowana
w skali calego kraju. Patrzac na ten problem z pozycji wojewodztw. strukturg agrarng
o duzym nasileniu gospodarstw wielkoobszarowych maja wojewddztwa: warminsko-
-mazurskie, zachodniopomorskie, pomorskie i kujawsko-pomorskie. Na drugim bicgu-
nie pozostaja wojewodztwa: malopolskie, podkarpackie i §laskie. gdzie i poprzednio
udzial sektora panstwowego w rolnictwie byl niewiclki.

Nalezy przypuszczaé, ze po naszym wejsciu do Unii Europejskiej zanotujemy dalsze
zmiany w strukturze agrarnej, z jednej strony — z uwagi na uruchomienie wsparcia
w postaci platnosci bezposrednich i rent strukturalnych, z drugiej zas strony — w wyniku
dazenia do uregulowan prawnych rolnikow z gospodarstw wickszych obszarowo
i przejscia z pozycji gospodarstw dzierzawionych na status gospodarstw wlasnoscio-
wych.
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TRENDS IN AGRARIAN STRUCTURE’S EVOLUTION IN THE LIGHT
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Abstract. The aim of the paper is to show changes in family-run farms’ agrarian struc-
ture, which appeared, between the two agrarian censuses. The accelerating indicator of the
change was restructuring former state farms which land supplied private sector. The
analysis of the agrarian changes was carried out in four groups: smallholdings, middle
larms, large-area farms and state sector. The greatest dynamism of changes were charac-
teristic for large-area farms which developed ex-state properties by buying them or leas-
ing. Middle farms changed not very much. The position of state sector dropped from 5.0%
to 3.8%.
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WYKORZYSTANIE ZASOBOW PRODUKCYJNYCH

Z GOSPODARSTWA ROLNEGO DO DZIALALNOSCI ]
POZAROLNICZE]J PROWADZONEJ PRZEZ ROLNIKOW
NA WLASNY RACHUNEK

Dariusz Zajac

Streszezenie. Celem opracowania jest ustalenie, z jakich zasobow produkeyvinyeh gospo-
darstwa rolnego korzystajg rolnicy prowadzac dzialalnosc pozarolnicza w gminach micj-
sko-wiejskich i wiejskich o zréznicowanym polozeniu w  przestrzeni spoleczno-
-gospodarcze) 1 geograficzne] w wojewodziwie podkarpackim. Badania wykazaly, z¢ rol-
nicy do dzialalnosci pozarolnicze] najezescie] angazujy zasoby pracy 1 wykorzystujy
skladniki majatku trwalego gospodarstwa rolnego. powodujae tym samym zagospodaro-
wanic nadwyzek sily roboezej oraz wzrost wyvkorzystania majgtku. Wystepujg jednak
pewne roznice w tym zakresie. w zaleznosci od typu gminy i jej polozenia w preestrzeni
spoleczno-gospodarczej i geogralicznej. co ma zwigzek z kierunkami prowadzone) dzia-
lalnosci pozarolnicze).

Slowa Kluezowe: zasoby produkeyine. gospodarsiwo rolne. rejestrowana dzialalnosé po-
zarolnicza rolnikéw, region podkarpacki

WSTEP

Tradycyjnie rozwoj wsi byl utozsamiany z rozwojem rolnictwa, ktore dawalo za-
trudnienie i utrzymanie przewazajacej liczbie jej mieszkancow. Obecnie, gdy wzrasta
produktywnosé rolnictwa i wydajnosé zatrudnionyeh w nim osob, w strukturze ludnodci
wiejskie] zmniejsza si¢ odsetek pracujacvch i utrzvmujacych sie tylko z tego sektora
sospodarki. Przyszlos¢ spolecznosei wiejskich w coraz mniejszym stopniu bedzie wige
zaleze¢ od rolnictwa, a potrzebne staje si¢ nowe spojrzenie na mozliwosci pracy
w srodowisku wiejskim w aspekeie jego wielofunkeyjnego rozwoju [Klodzinski 1999,
Zmija 1999, Makarski 2000, Sawicka 2000, Dlugokecka, Kurek i Sawicka 2003]. Zna-
mienna cecha wspolczesnych czasow jest wzrost wiclozawodowosci ludnoscr wiejskiej
1 niepelnego zatrudnienia w rolnictwie, Tak wigc rolnicy coraz czescie] stajg przed wy-
zwaniem i koniecznoscig poszukiwania dodatkowyeh sposobow na aktywizacje ekono-
miczno-zawadowg. W warunkach rosnacego bezrobocia (jawnego 1 ukrytego) oraz
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malejacej oplacalnosci produkeji rolnej i niskich dochodéw z gospodarstwa rolnego
niektorzy rolnicy postanawiaja sprawdzi¢ swoje mozliwosci, zakladajac wlasne mate
przedsigbiorstwo pozarolnicze. ,,.Szkolq biznesu™ jest dla nich przewaznie poprzednie
pozarolnicze miejsce pracy badZ wilasne gospodarstwo rolne, korzystaja przy tym row-
niez z do§wiadczen innych oséb (rodziny, znajomych, sasiadéw) [Grzybek 1998, Wia-
trak, Karbowiak 1999, Makarski 2000, Dlugokecka, Kurek 1 Sawicka 2003]. Rozwoj
drobnej przedsigbiorczosci na wsi nastepuje wigc migdzy innymi poprzez poszukiwanie
nowych Kierunkow wykorzystania zasobéw produkcyjnych gospodarstwa rolnego
i domowego, wytwarzanie nowych produktow i swiadczenie nowych uslug oraz zdo-
bywanie nowych rynkow zbytu, ktore to daja mozliwosé zwigkszenia dochoddéw i po-
prawy sytuacji materialnej oraz warunkow zycia rodzinom rolniczym. Stad tez celowe
Jjest rozwazenie zakresu i stopnia wykorzystania mozliwosci tkwiacych wewnatrz go-
spodarstwa, zwlaszeza w warunkach braku wolnych miejsc na lokalnym rynku pracy.
Poza tym laczenie pracy w rolnictwie z praca pozarolnicza we wlasnej firmie umozliwia
prowadzenie i przetrwanie mniej dochodowych gospodarstw rolnych (np. nastawionych
gldwnie na samozaopatrzenie rodziny rolniczej), zapobiegajge tym samym wyludnianiu
sig wielu regionow i chronige je przed spoteczno-ckonomiczna degradacja. Pozarolnicze
funkcje rozwiazuja zatem w znacznym stopniu problemy dorazne wsi i rolnictwa, jak
tez korzystnie rokuja na przyszlosc, dokonujac polaryzacji zainteresowan jej mieszkan-
cow w kierunku sfery rolniczej oraz pozarolniczej, a takze trwale zmieniajac struktury
spoleczno-zawodowe na obszarach wigjskich [Grzybek 1998, Zmija 1999, Makarski
2000, Stolarska 2001, Dlugokecka, Kurek 1 Sawicka 2003].

Celem artykulu jest przedstawienie wynikow badan empirycznych, w ktorych cho-
dzilo o ustalenie, z jakich zasobow produkeyjnych gospodarstwa rolnego korzystaja
rolnicy w prowadzonej na wlasny rachunek dzialalnosci pozarolniczej w gminach miej-
sko-wigjskich i wiejskich o zroznicowanym polozeniu w przestrzeni spoleczno-gospo-
darcze) 1 geograficzne] w wojewddztwie podkarpackim. Badania przeprowadzono
w 2001 roku na terenie szedciu gmin wojewodztwa podkarpackiego, tj. Glogéw Malo-
polski, Kanczuga, Strzyzow., Domaradz, Krasne 1 Stary Dzikowiec. Badane gminy roz-
nily sie typem (3 to gminy miejsko-wiejskie 1 3 wiejskie) oraz polozeniem w przestrzeni
spoleczno-gospodarczej i geograficznej (2 gminy sasiadujace z miastein Rzeszow, przez
Ktoryeh teren przebicga droga krajowa, czyli eminy podmiejskie, 2 gminy oddalone od
Rzeszowa, przez Ktorych teren takze przebiega droga krajowa, oraz 2 gminy oddalone
od Rzeszowa i od drogi krajowej, czyli gminy peryferyjne). Materiat Zrodlowy stanowig
dane uzyskane w drodze wywiadu z kwestionariuszem przeprowadzonego z rolnikami
prowadzacymi rejestrowang dzialalnosé pozarolnicza na terenie badanych gmin'.

KIERUNKI POZAROLNICZEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
ROLNIKOW

Ankictowani rolnicy najezesciej zajmowali si¢ pozarolnicza dzialalnoscia handlowa.
W dalszej kolejnosci w strukturze rodzajowej dzialalnosci pozarolniczej znajdowala sie
dzialalnos¢ uslugowa 1 produkeyjna, a najmniejszy udzial miala dzialalnosé¢ gastrono-

'Praca doktorska autora pt. . Pozarolnicza dzialalnod$é gospodarcza rolnikéw w regionie podkar-
packim™, SGGW, Warszawa 2003, maszynopis.
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miczna oraz mieszana. Nieco odmienna struktura rodzajowa dzialalnosei pozarolniczej
wystepowala w gminach sgsiadujacych z miastem Rzeszow, przez ktorych teren prze-
biega droga krajowa, czyli gminach podmiejskich. gdzie najwigkszy udzial miala poza-
rolnicza dzialalnosé produkeyjna; kolejne lokaty zajmowala dzialalnos¢ uslugowa
i handlowa, a najmniejszy udzial miala, podobnie jak w pozostalych grupach gmin,
dzialalnos$¢ gastronomiczna oraz mieszana. Z Kolei w gminach wiejskich i podmiejskich
wigkszy udzial w tej strukturze miata dzialalnosé produkcyjna i uslugowa, a mniejszy
dzialalnos¢ handlowa, w porownaniu z gminami micjsko-wicjskimi oraz oddalonymi od
Rzeszowa, a zwlaszcza gminami peryferyjnymi, czyli oddalonymi od Rzeszowa i od
drogi krajowej (tab. 1).

Tabela 1. Struktura dzialalnogci pozarolniczej badanych rolnikéw
Table . Structure of the non-agricultural activity of the investigated farmers

Badane gospodarstwa rolne

Wyszczegdlnienie Lyp gmin polozenie 2min®
gedlon ek ui.u wigjskie 1 11 1
-wiejskie
Liczba gospodarstw, 210 105 103 70 70 70
w tvm odsetek gospodarstw, ktorych wlasciciel prowadzi (rodzaj dzialalnosei pozarolnicze)):
Produkeja 253 21.9 28.6 35.7 27,1 12.9
w lym:
stolarstwo i tapicerstwo 16,2 1.4 21,0 24.3 15.7 8.6
pozostala S5 10.5 7.6 11.4 11.4 4.3
Handel 40.0 45.7 343 243 40.0 55.7
W tym:
wielobranzowy 28.1 30.5 257 15.7 it | 38.6
pozostaly 11.9 15.2 8.6 8.6 12.9 17.1
Uslugi 2.5 26.7 323 329 28.6 27.1
w lym:
zwiazane z rolnictwem 8.1 1.5 5.7 29 8.6 12,9
transportowe 10.5 7.6 133 14.3 10,0 il
budowlane 7.6 5.7 9.5 114 7 43
pozostale 3.3 25 38 4.3 2.9 29
Gastronomia 1.9 29 1.0 1.4 1.4 29
Dzialalnosé mieszana 34 29 3.8 57 ol 14

*1 — gminy sasiadujace z miastem Rzeszow, przez ktorveh teren przebicga droga krajowa. czyli eminy pod-
miejskie,

1 - gminy oddalone od Rzeszowa, przez kiorych teren przebiega droga krajowa,

Il = gminy oddalone od Rzeszowa i od drogi krajowej, cayli gminy peryferyjne (dotyezy tabel 1-4)

Zrddlo: Opracowanie wlasne na podstawie wywiadu z rolnikami.

Source: Author's own elaboration based on the interviews with farmers,
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We wszystkich grupach badanych gmin w pozarolniczej dziatalnosci produkcyjnej
prowadzonej przez rolnikow przewazalo stolarstwo i tapicerstwo, a w dzialalnosci han-
dlowej dominowal handel wielobranzowy. W przypadku dzialalnosci ustugowej nato-
miast wida¢ pewne roznice w jej strukturze pomigdzy poszczegolnymi grupami gmin.
W gminach micjsko-wiejskich oraz oddalonych od Rzeszowa, a zwlaszcza peryfery]-
nych, wigkszy udzial mialy bowiem uslugi zwiazane bezposrednio z rolnictwem (np.
ustugi mechanizacyjne), a mniejszy uslugi transportowe i budowlane, w poréwnaniu
7 gminami wiejskimi 1 podmiejskimi (tab. 1),

ZAANGAZOWANIE SILY ROBOCZEJ Z GOSPODARSTWA ROLNEGO
W DZIALALNOSCI POZAROLNICZEJ PROWADZONEJ PRZEZ ROLNIKOW

Wigkszosé badanych rolnikow zatrudniala pracownikéow w pozarolniczej dzialalno-
sci sospodarczej prowadzonegj na wlasny rachunek. Niewielka jednak byla przecigtna
liczba zatrudnionych w przeliczeniu na jeden podmiot gospodarczy, z tym Ze byla ona
nicco wicksza w przypadku pracownikéow zatrudnionych na stale oraz w przypadku
czlonkow rodziny. Stad tez wsrdd pracownikow zatrudnionych w dzialalnosci pozarol-
niczej zdecydowanie przewazaly osoby zatrudnione na stale. Ponadto, pracownikami
tymi bvli czesciej czlonkowie rodziny, a z kolei wéréd pracownikéw niebedgcych
czlonkami rodziny wigkszos¢ stanowili mieszkancy gminy (tab. 2).

Wystepuja jednak pewne roznice odnosnie zatrudnienia w dzialalnosci pozarolniczej
badanych rolnikéw miedzy poszezegdlnymi grupami gmin. Wiecej rolnikow zatrud-
nialo pracownikow w gminach wiejskich i podmiejskich. gdzie przecietna liczba za-
trudnionych w przeliczeniu na podmiot gospodarczy byla rowniez nicco wigksza
W porownaniu z pozostalymi gminami. Dotyczylo to przy tym pracownikéw zatrudnio-
nych na stale oraz pracownikow niebgdacych czlonkami rodziny. Zatem w gminach
wiejskich i podmiejskich wigkszy udzial, w poréwnaniu z gminami miejsko-wiejskimi
oraz oddalonymi od Rzeszowa. a zwlaszcza peryferyjnymi, mieli pracownicy zatrud-
nieni na stale oraz pracownicy. ktorzy nie byli czlonkami rodziny, a mniejszy udzial
mieli pracownicy zatrudnieni dorvwezo oraz czlonkowie rodziny. Wsrod pracownikow
spoza rodziny mniejszy udzial mieli mieszkancy gminy w gminach wiejskich i podmiej-
skich, w pordwnaniu z pozostalvmi gminami (tab. 2).

Nalezy wnioskowac. ze wystepujgce roznice miedzy gminami wiejskimi a miejsko-
-wigjskimi oraz migdzy gminami podmiejskimi a oddalonymi od Rzeszowa, a zwlasz-
cza peryferyjnymi, dotyezace zatrudnienia w dzialalnosci pozarolniczej badanych rolni-
kow. wynikaja 7 kierunkow tej dzialalnosci. W gminach wiejskich i podmiejskich wy-
stepuje wickszy udzial jednostek produkeyjnych w strukturze rodzajowej dzialalnoscei
pozarolniczej, w porownaniu z pozostalymi grupami gmin. W podmiotach tych, jak
nalezy przypuszezad, istnieje potrzeba zatrudnienia na stale wigkszej liczby bardziej
wykwalifikowanych pracownikdow. Inaczej natomiast sytuacja przedstawia si¢ w gmi-
nach micjsko-wiejskich i oddalonych od Rzeszowa, a zwlaszcza peryferyjnych, gdzie
w strukturze dzialalnosel pozarolniczej dominuja podmioty handlowe oraz relatywnie
duzy udzial maja jednostki swiadezace uslugi bezposrednio zwigzane z rolnictwem.
W tego rodzaju podmiotach z kolei, jak nalezv przypuszezac. czesciej moga pracowac
osoby zatrudnione dorywezo oraz czlonkowie rodziny 1 pracownicy niebedacy czlon-
kami rodziny (tab. 11 2).

Acta Sci. Pol.




Tabela 2. Zatrudnienic w dzialalnosci pozarolniczej rolnikow i zaangazowanie sily roboczej 7 gospodarstwa rolnego
Table 2. Employment in non-agricultural activity of farmers and commitment of manpower from farm

Badane gospodarstiwa rolne

Wyszezegolnie-

; ) Lyp gmin polozenie gmin*
nie ozolem o e i
N micjsko-wicjskic wicjskie | 11 111
Odsetek rolnikow. Klorey zatrudniaja pracownikaw w dzialalnosci pozarolnicze):
914 38,6 94,3 94,3 91,4 88,6
Przecietna liczba pracownikow na | podmiot gospodarczy oraz ich struktura
liczba G liczba Fe: liczba O liczba T liczba % liczba %
dpin i PRIl
Prcowicy 25 100 25 100 26 100 27 100 25 100 25 100
ogolem
w tym zatrudnieni:
na stale 24 81,3 2.0 78.9 33 83.5 2.3 86.3 20 81,2 1.9 75.7
dorywezo 0.5 18,7 0.5 21.1 0.4 16.5 0.4 13 0.5 18.8 0.6 24.3
SRR 16 63.9 1.7 69.4 15 58.8 1.5 56,6 16 64 4 1.8 71,7
rodeiny
GG et 0.9 36.1 0.8 306 .1 41.2 12 43.4 0.9 35.6 0.7 283
COWINICY
wiym [‘I‘f’\‘hld]l
pracownicy 2 0.8 30 0.7 293 0.8 32,6 0.9 33.1 0.8 a3l 0.7 26,3

lerenu gminy

Odsctek gospodarstw domowych, w Ktorveh czlonkowie rodziny praeszli z pracy w gospodarstwic rolnym do pracy w dzialalnosci pozarolniczej

Oadlem 63,4 68,5 58.1 54,3 62,9 72.9

W lym
calkowicie 15.2 13.3 17,1 229 12,9 10,0
CZEACIOWD 482 55.2 41.0 314 s0.0 62.8

Zrodlo: Jak w tab, 1
Source: As in table |
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W wigkszosci badanych gospodarstw rolnych, po uruchomieniu dzialalnosci poza-
rolniczej przez ich wtascicieli, nastapilo zmniejszenie zasobow sily roboczej. Czlonko-
wie rodziny przeszli bowiem do pracy w dzialalnosci pozarolniczej, przy czym czesciej
dotyezy 1o gmin miejsko-wiejskich oraz oddalonych od Rzeszowa, a zwlaszcza peryfe-
ryjnych. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wigcej jest takich gospodarstw domowych,
w ktorych ezlonkowie rodziny pracuja zaréwno w gospodarstwie rolnym, jak i w dzia-
falnosci pozarolniczej, a mniej takich, w ktérych zmienili oni calkowicie miejsce pracy.
Dotyezy to przy tym czesciej gmin miejsko-wiejskich oraz oddalonych od Rzeszowa.
a zwlaszeza peryferyjnych (tab. 2).

ZAANGAZOWANIE MAJATKU TRWALEGO Z GOSPODARSTWA ROLNE-
GO DO DZIALALNOSCI POZAROLNICZEJ PROWADZONEJ PRZEZ ROL-
NIKOW

Podezas uruchamiania pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej na wiasny rachunek
duze znaczenie dla badanych rolnikéw mialy wlasne wkiady rzeczowe z gospodarstwa
rolnego. Sposrod nich rolnicy wykorzystywali najczesciej budynki oraz $rodki trans-
portu, a w mniejszym stopniu pozostale srodki trwale (np. maszyny rolnicze), co moze
by¢ powigzane z fakiem, Ze niewielu rolnikow prowadzi dzialalnos¢ pozarelnicza scisle
Zzwiazang z rolnictwem (np. ustugi mechanizacyjne) (tab. 11 3).

Tabela 3. Zaangazowanie majatku trwalego z gospodarstwa rolnego do dzialalnosci pozarolniczej
Table 3, Commitment of asets from farm to non-agricultural activity

Badane gospodarsiwa rolne

typ gmin polozenic gmin®
ogdlem miejsko-
~wicjskie

Wyszezegdlnienie

wiejskie 1 11 11

Odsetek rolmkow. dla ktoryeh materialnym podlozem powstania dzialalnoscr pozarolniczej byly wklady
rzeczowe v gospodarstwa rolnego

Ogdlem 78,1 742 81,9 84,3 757 74,3
W Ly
budynki 524 46,6 58,1 Sl 515 48.6
srodka transportu 434 39.1 47.6 47,1 44,3 38,7
porostale srodki trwale 18,6 238 133 129 20,0 229

Odsetek rolmikow, ktorzy dodatkowo zaangazowali skladniki majatku trwalego z gospodarstwa rolnego
do prowadzonej juz dzialalnosei pozarolniczej

Oueolem 26,7 238 295 32.9 243 22.9
wivim
budynka 24.3 21.0 27.6 314 214 20,0
srodka transportu 9.5 10.5 8.6 8.6 10,0 10,0
pozostale srodkn trwale 52 5.7 48 43 57 a7

Jradlos Jak wtab |
Source: Asin table 1.
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W gminach wiejskich i podmiejskich nieco wigcej rolnikéw, w poréwnaniu z pozo-
stalymi gminami, wykorzystalo przy uruchamianiu dzialalnosci pozarolniczej wklady
rzeczowe z gospodarstwa rolnego, w tym budynki oraz $rodki transportu. Moze to wy-
nika¢ z faktu, ze w gminach tych wigcej rolnikéw prowadzi pozarolniczy dzialalnos¢
produkcyjna, w tym stolarstwo i tapicerstwo, oraz $wiadczy uslugi transportowe. Pozo-
stale srodki trwale z gospodarstwa rolnego (np. maszyny rolnicze) w wigkszym stopniu
stanowily materialne podloze podjgcia dzialalnosci pozarolniczej w gminach miejsko-
-wiejskich oraz oddalonych od Rzeszowa, a zwlaszcza peryferyjnych. gdzie wiccej
rolnikéw prowadzi z kolei dzialalno$¢ pozarolnicza bezposrednio powigzana z rolnic-
twem (tab. 113).

Ponadto, znaczny odsetek stanowia rolnicy, ktérzy wykorzystali dodatkowo sklad-
niki majatku trwalego z gospodarstwa rolnego do dzialalnodci pozarolniczej, gdy ta juz
funkcjonowala, a zwlaszcza odnosi si¢ to do gmin wigjskich i podmiejskich. Najezgscicj
rolnicy wykorzystywali dodatkowo budynki (w tym zwlaszcza w gminach wiejskich
i podmiejskich), a w mniejszym stopniu inne $rodki trwale, w tym $rodki transportu
(tab. 3). Mozna sadzié, iz wynika to z ograniczenia dzialalnosci rolniczej przez niektd-
rych rolnikéw po uruchomieniu dzialalnosci pozarolniczej (w tym ograniczenia dzialal-
nosci produkcyjnej oraz zmniejszenia rozmiaréw produkcji rolniczej), w zwigzku
z czym omawiane skladniki majatku trwalego (w tym zwlaszcza budynki) staly si¢
w duzej mierze zbedne w gospodarstwie rolnym i sa wykorzystywane w alternatywny
$posob.

Wedlug opinii wigkszosci badanych rolnikéw, po uruchomieniu pozarolniczej dzia-
lalnosci gospodarczej na wlasny rachunek wzroslo wykorzystanie majatku posiadanego
wczesnie] w gospodarstwie rolnym, przy czym najczesciej do okolo 30%, a w kilku
przypadkach o okolo 60% 1 wigeej. Wzrost wykorzystania dotyczy zwlaszeza budyn-
kow oraz srodkdw transportu, a w mniejszym stopniu pozostatvch srodkow trwalych
(np. maszyn rolniczych), co wynika migdzy innymi z zapotrzebowania glownie na te
wiasnie skladniki majatku gospodarstwa rolnego przy uruchamianiu i prowadzeniu
dzialalnosci pozarolniczej (tab. 3 1 4).

Mozna zauwazy¢ ponadto, ze wykorzystanie budynkow znajdujacych sig w zospodar-
stwie rolnym wzroslo najczesciej do okolo 30% po wprowadzeniu dzialalnosci pozarolni-
czej, a wzrost wykorzystania srodkow transportu byl najczesciej wigkszy i wynosil
w granicach od 30 do 60%. Najwickszy wzrost wykorzystania skladnikow majatku znaj-
dujacych sig w gospodarstwie rolnym (najczesciej o okolo 60% i wigcej) nastapil w przy-
padku pozostalych Srodkow trwalych (np. maszyn rolniczych), co moze by¢ zwigzane
miedzy innymi z wykorzystaniem tych srodkdw do dziatalnosci pozarolnicze) bezposred-
nio zwigzanej z rolnictwem (np. $wiadczenie uslug mechanizacyjnych) (tab. 4).

Dodatkowo zwraca uwage fakt, ze nicco wigkszy odsetek rolnikow potwicrdzajy-
cych wzrost wykorzystania majatku z gospodarstwa rolnego po wprowadzeniu dzialal
nosci pozarelniczej wystepuje w gminach wiejskich i podmiejskich, przy czym dotyczy
to takich skladnikow. jak budynki oraz srodki transportu, gdyz w przypadku pozosta-
tych srodkéw trwalych wigeej takich rolnikéw jest w egminach micjsko-wiejskich i od-
dalonych od Rzeszowa, a zwlaszeza peryferyjnych, czyli tam, gdzie w strukturze ro
dzajowej dzialalnosci pozarolniczej wigkszy udzial maja ustugi bezpoérednio zwigzane
zrolmctwem (tab. 114).
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Tabela 4. Wezrost wykorzystania majatku trwalego w gospodarstwie rolnym po wprowadzenis
dzialalnodci pozarolniczej w opinii rolnikéw

Table 4. Increase of utilization of farm assets after introduction of non-agricultural activity in
opinion of farmers

Badane gospodarstwa rolne

W K niand typ gmin olozenie gmin®
lyszezegolnienie JPE P g
£ :
ogolem miegjsko- wigjskie 1 1 1t
-wigjskie

Odsetek gospodarstw ogolem, w Ktorych nastapil wzrost wykorzystania majatku trwalego
po wprowadzeniu dzialalnosci pozarolnicze

Oadlem 78,1 74,2 81.9 84,3 15,7 74,3
WLyim:
budynki 514 46.6 58.1 57.1 515 48,6
stodki transportu 43,4 39.1 47.6 47,1 443 38.7
pozostale srodki trwale 18.6 238 13.3 12,9 20.0 229
Odsetek gospodarstw, w ktorveh nastapil wzrost wykorzystania majatku trwalego do 30%
Ogdlem 353 33.3 381 357 343 37.1
W I_\'IIIZ
budynki 35,7 33.3 38.1 29,7 343 EYA |
srodki transportu 10,0 9.5 10,5 5.7 114 12,9
pozostale srodki trwale 29 38 1.9 2.9 29 2.9

Odsetek gospodarstw, w ktorveh nastapil wzrost wykorzystania majatku trwalego od 30 do 60%

Ogolem 28.1 251 30,5 29 27 24.3
woLYm;
budynki 13,3 u.s 17.1 17.1 14.3 5.6
srodkr transportu 25.3 21.9 286 30,0 229 229
pozostale srodki trwale 52 6.7 3.8 2.9 5.7 7.1
Odsetek gospodarsiw, w Ktoryeh nastapil wzrost wykorzystania majatku trwalego o 60% 1 wigce)
Ogolem 14.3 15.2 13,3 15.7 14,3 129
w tym
budynka 33 3.8 29 4.3 2.9 29
srodki transportu 8.1 7.6 8.6 114 10,0 29
pocostale srodki trwale 10,5 13.3 7.6 Tl 11,4 12,9

Zrodlo: Jak w tab, |
Souree: As in table 1,

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania empiryczne wykazaty, ze rolnicy w regionie podkarpackim
w wigkszoscl prowadzg pozarolnicza dzialalnosé¢ handlowa. mniejsze znaczenie ma
natomiast dzialalnosé ustugowa i produkeyjna. a najmniejsze gastronomiczna i miesza-
na. Kierunki i struktura dzialalnosci pozarolniczej rolnikow sa jednak nieco zroznico-
wane w zaleznosci od tvpu eminy i jej polozenia w przestrzeni spoleczno-gospodarczej

Acta Sci, Pol,



Wykorzysianie zasobow produkexjnyeh = gospodarsiva rolnego... 143

i geograficznej. Rolnicy zwykle zatrudniaja pracownikéw w dzialalnosci pozarolniczej
prowadzonej na wlasny rachunek, przy czym niewielka jest przecigtna liczba zatrudnio-
nych w przeliczeniu na jeden podmiot gospodarczy. Wsrod pracownikow dzialalnosci
pozarolniczej przewazaja osoby zatrudnione na stale, a ponadto pracownikami tymi sa
najczescie] czlonkowie rodziny. Rolnicy wykorzystuja do dzialalnosci pozarolniczej
skladniki majatku trwalego z gospodarstwa rolnego. przy ezvm sg to zwlaszeza budynki
i Srodki transportu, a w mniejszym stopniu pozostale srodki trwale (np. maszyny rolni-
cze). Zalem uruchamianie i1 prowadzenie przez rolnikow pozarolnicze] dzialalnosci
gospodarczej na wlasny rachunek w regionie o rozdrobnionym rolnictwie stanowi dobry
sposob na zagospodarowanie nadwyzek sily roboczej w gospodarstwie rolnym, ktore
przechodza do zajg¢ pozarolniczych. Sprzyja to rowniez angazowaniu na potrzeby
dzialalno$ci pozarolniczej skladnikow majatku trwalego z gospodarstwa rolnego, po-
wodujge tym samym wzrost 1 poprawe jego wykorzystania. Wystepuja jednak pewne
roznice w tym zakresie, w zaleznosci od typu gminy i jej polozenia w przestrzeni spo-
leczno-gospodarczej i geograficznej, co ma zwiazek przede wszystkim z Kierunkami
prowadzonej dziatalnosci pozarolniczej.
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THE UTILIZATION OF PRODUCTIONAL RESOURCES FROM FARM
TO THE REGISTERED NON-AGRICULTURAL ACTIVITY OF FARMERS

Abstract. The aim of the paper is settlement which production resources of farm use ue
farmers leading of non-agricultural activity in urban-rural and rural communcs on diverse
position in social-economic space and geographical in the Podkarpacie voivodship. The
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researches have shown that farmers to non-agricultural activity more often engage man-
power and use components of farm assets, causing implement of surpluses of manpower
and increase in exploitation of assets. However, there are some differences in this range,
which depend on the type of commune and her position in social-economic and geo-
eraphical space, what is connected with the directions of led non-agricultural activity.

Key words: production resources, farm, registered non-agricultural activity of farmers,
the Podkarpacie region
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ANALIZA RYNKU ZIEMI ROLNICZEJ ZASOBU WLASNOSCI
ROLNEJ SKARBU PANSTWA W WYBRANYCH POWIATACH
WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Aneta Zaremba

Streszezenie: Celem badan bylo rozpoznanie prawidlowosci w zakresic dynamiki
i struktury zjawisk wystepujacych na rynku ziemi rolniczej. ze szezegolnym uwzglednie-
niem nieruchomosci skarbowych w okresie transformacji systemowej, Badaniu poddano
transakcje kupna-sprzedazy gruntow i uzyvtkdw rolnveh zawarte w drodze wolnego prze-
targu. gdzie sprzedajacym byl Skarb Panstwa w latach 19962001, Metodyke oparto na
miarach statystycznych z zakresu analizy struktury, dynamiki i wahan, Z badan wynika, iz
dynamika cen ziemi rolniczej w latach 1996-2001 wykazala brak wyraznej tendencji
rozwojowej. co Swiadezy o nicustabilizowanvim rynku przechodzacym transformacje. po-
datnym na wplyw otoczenia zewnetrznego, w tym ksztaltujacy sig popyt. Widocene byly
zmiany poziomu cen wraz ze¢ zmiang czvinikow makrockonomicznyeh, glownie ko-
niunktury w rolnictwie i sytuacji dochodowej rolnikow, Wyniki badan wskazuja rdwnicz
na nicwielky sezonowosé zmian $rednich cen 1 ha gruntu rolnego. odmienng dla poszeze-
gdlnych powiatow.

Stowa kluczowe: rynek nicruchomosei. ziemia rolnicza. transakcje. ceny. popyi

WSTEP

Rynek ziemi rolniczej jest zjawiskiem zlozonym, silnie powigzanym z gospodarky
narodows, a jego sprawne funkcjonowanie umozliwia racjonalne gospodarowanic ogra-
niczonymi z natury rzeczy zasobami przestrzennyimi. poczawszy od obszaru gmin az do
obszaru kraju. Powstaje wigc pilna potrzeba ciaglveh badan w celu poszukiwania pra
widlowosci i mechanizmow jego dzialania. a w szczegdlnosci badan cen ziemi. kidre
interesujg zarowno indywidualnych uzytkownikow. jak i inwestorow instytucjonalnych.
Znajomosc cen jest Konieczna podezas zawierania transakeji, w zagadnieniach spadko-
wych i kredytowych, a takze w dzialalnosci gospodarezej. Z wynikow tych badan ko-
rzystaja samorzady lokalne, inwestorzy., osoby prowadzace dzialalnose zawodows
zwigzang z gospodarka nieruchomosciami. a takze osoby bedace bezposrednio stronami
transakcji.
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MATERIAL I METODY

Obicktem prowadzonych badan byly transakcje kupna-sprzedazy gruntéw i uzytkow
rolnyeh zawarte w drodze wolnego przetargu. Transakcje pochodzily z rynku pierwot-
nego z lat 1996-2001. gdzie sprzedajacym byla Agencja Wiasnoséci Rolnej Skarbu Pan-
stwa, ktora z racji wielkosci przejetego zasobu oraz zadan przed nig postawionych jest
najpowazniejsza instytucja podazowa na rynku nieruchomosci rolnych wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Lacznie zebrano informacje o 2844 transakcjach dotyczacych
nieruchomoscei rolnyeh. Zebrany material statystyczny opracowano w 2 grupach: dla
eruntow rolnych i uzytkow rolnych. Badaniu poddano 2375 transakceji gruntéw rolnych
1 1639 transakeji uzytkow rolnvch.

Przestrzenny zakres badan obejmowal pigé powiatow wojewodztwa zachodniopo-
morskicgo polozonych w zasigzu oddzialywania miasta Szczecina, wybrane powiaty to:
soleniowski, eryfinski, policki, pyrzycki i stargardzki. Metodyke badan oparto na mia-
rach statystycznych z zakresu analizy struktury. dynamiki i wahan.

Analize struktury przeprowadzono dla cech ..cena |1 ha” i . powierzchnia”, dla kto-
ryeh zbudowano rozklady empiryczne oraz obliczono wybrane parametry opisowe.

Badanie zmian w czasic przeprowadzono na podstawie analizy dynamiki srednio-
kwartalnej ceny | ha transakcji gruntow i uzytkéw rolnych w latach 1996-2001. W celu
wyodrebnienia tendencji rozwojowej oraz eliminacji wahan sezonowych zbudowano
szeregl srednig) ceny 1 ha dla wszystkich powiatow w latach 1996-2001. W celu wy-
climinowania wplywu inflacji dane przeliczono wskaznikiem GUS i sprowadzono do
poziomu cen z 1999 roku. Wybor postaci analitveznej trendu zostal poprzedzony me-
chanicznym wygladzeniem szeregu za pomocg sredniej ruchomej scentrowanej. Obli-
czono czynniki sezonowe 2 szeregow czasowych przez zastosowanie jednej z metod
wyodrebniania wahan sezonowvch.

WYNIKI BADAN

Badania prawidlowosci w zakresie rozkladu cechy ,.cena | ha” i cechy , powierzch-
nia” wykazaly asymetri¢ prawostronna, co oznacza, z¢ w obrocie najwigcej bvlo grun-
tow i uzytkow rolnyveh o niskich cenach i malvch powierzchniach.

Najezescic) cena | ha gruntu rolnego wynosila mniej niz 5 tys. zI. Prawidlowosé ta
powtarza sic w kazdym z badanych powiatow poza powiatem polickim, gdzie az 43%
spreedanveh gruntow osiagnelo cene powyzej 50 tvs, zl za 1 ha (rys. 1). Podobnie bylo
W przy padku uzytkéw rolnyeh — najezesciej za | ha placono od 2 do 4 tys. zI, a w powie-
cie polickim w przypadku 57% transakeji cena 1 ha byla wyzsza niz 20 tys. zl (rys. 2).

Polowa transakeji gruntéw rolnyeh osiagnela ceny jednostkowe nizsze niz w po-
wiatach: goleniowskim — 3,72 tys. zI grvfinskim — 5.07 tys. zb. polickim — 9,19 tys. zl,
pyrevekim - 5,99 tys. 21 i stargardzkim — 4.43 tys. zIl a druga polowa transakeji osia-
aniela ceny powyzej tveh wartosci. Az 75% uzyvtkow rolnveh osiagnglo ceng 1 ha nie
wigksziy niz odpowiednio dla powiatow: 4,48 tvs. z1. 7.78 tvs. zL 12.24 tys. z1, 8,51 tys.
A.6.36 tys. 2 a 23% osiaqgnelo ceny nie mnigjsze od tych wartosei. Zauwazono duze
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Rys. 1. Procentowy udzial liczby transakeji sprzedazy gruntow rolnych wedlug cen jednostko-
wych

Fig. 1. The precentage of the number of farm land sale transactions by unil prices

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Source: Author's study,
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Rys. 2. Procentowy udzial liczby transakeji sprzedazy uzytkow rolnyeh wedlug cen jednostko-
wych
Fig. 2. The precentage of the number of arable land sale transactions by unit price
Zrodlo: Opracowanie wlasne,
Source: Author’s study.

roznice miedzy Srednia a wartoscig srodkowa. co wskazuje na wystepowanie dodatniej
asvmeltrii rozkladow cechy i oznacza, ze wigkszo$¢ transakeji zawarto po niskich ce-
nach jednostkowvch., Wszystkie transakcje sprzedanych gruntow i uzytkow rolnych
charakteryzowaly sie duzym zroznicowaniem pod wzgledem wartosci ceny jednostko-
wej, a otrzymane miary asymetrii wskazaly na silng asymetrig rozkladow. Przestrzenne
zroznicowanie cen ziemi w duzym stopniu zalezalo od lokalizacji powiatu. Obszary
nalezqce do powiatu polickiego charakteryzowaly sie wysokimi Srednimi cenami ziemi
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(okolo 14 tys. zI za 1 ha gruntu rolnego i 8 tys. zl za 1 ha uzytku rolnego). Tereny
o0 stosunkowo niskich cenach to powiaty goleniowski i stargardzki, gdzie $rednia cena 1
ha gruntu wynosifa okolo 7.5 tys. zl, a uzytku rolnego okolo 4,5 tys. zI. Srednie ceny
gruntow rolnych obliczono dla transakcji z przedziatu cenowego do 50 tys. zi, a srednie
ceny uzytkow rolnych z przedzialu cenowego do 20 tys. zi.

Rynek ziemi skarbowej terenow polozonych wokot aglomeracji szczecinskiej cha-
raktervzowal si¢ intensywna sprzedaza dzialek malych o powierzchni do 1 ha, a szcze-
g0lnie do 0,5 ha (rys. 3). Z danych wynika, ze transakcje, kt6rych przedmiotem obrotu
byly dzialki o powierzchni do 0,5 ha. stanowily dla gruntéw rolnych 47%, a uzytkow
rolnych 46% wszystkich transakeji. Analiza transakcji, kitérych przedmiotem obrotu
byly dzialki o malym areale (do 1 ha), wykazala, ze w powiatach polickim i pyrzyckim
okolo 75% sprzedanych gruntow i uzytkéw rolnych mialo powierzchnie mniejsza niz
0,40 ha.
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Rys. 3. Liczba transakeji gruntow i uzytkow rolnych o powierzchni do 0.5 ha

Fig. 3. The number of sale transactions of farm land and arable land of up to 0,5 ha
Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Source: Author's study.

Najwigksza Srednia powierzchnia gruntéw i uzytkéw rolnych przypadajaca na
| transakeje wynosila odpowiednio 8,21 oraz 9,52 ha i dotyczyla terendow powiatu py-
rzyvekiego, a najmniejsza srednia powierzchnia wynosila odpowiednio 3,37 oraz 3,61 ha
i dotyezyla terenow powiatu polickicgo,

Cena jednostkowa gruntu byla jednoznacznie powigzana z powierzchnia sprzedazy.
Stwierdzono, ze im mniejsza powierzchnia gruntu rolnego, tym wyzsza jego cena jed-
nostkowa, a najwyzszy poziom cen osiagaly grunty rolne o powierzchni do 0.5 ha (tab.
). Prawidlowos¢ ta powtarza sie w kazdym z badanych powiatow. Najwyzsze ceny
uzyskano za grunty rolne sprzedane w powiecie polickim, gdzie Srednia cena jednost-
kowa gruntu o powierzchni do 0.5 ha wynosila 139,65 tys. zl. Najnizsza cene gruntu
rolnego uzyskano w powiecie goleniowskim, gdzie $rednia cena wynosila 2,97 tys. zl za
I ha w duzym kompleksie gruntow powyzej 20 ha. Niskie ceny jednostkowe gruntéow
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o powierzchni do 0,5 ha (19,97 tys. zl), a zarazem stosunkowo wysokie ceny gruntow
o wiekszym areale (powyzej 5) ha uzyskano w powiecie pyrzvckim. Mniejszy popyt na
male dziatki, ktore najczesciej sa kupowane z zamiarem innym niz rolniczy, $wiadczy
o braku mozliwosci lub trudnosci w ich przekwalifikowaniu. Poza tym nie najblizsze
sasiedztwo aglomeracji szczecinskiej sprawia, ze tereny te przy obecnej sytuacji
w rolnictwie nie ciesza sie takim zainteresowaniem, jak np. tereny przylegle do miasta.

Tabela 1. Srednie ceny gruntéw rolnyeh wedlug powierzehni sprzedazy (tvs. 21 za 1 ha)
Table 1. Average prices for farm land according to the sale area (thousands of zloties for 1 ha)

Powiat Powierzehnia (ha) - area (ha)

Administrative units do 0.5 0,5-1 1-3 3-5 5-10 10-20 pow. 20
Goleniowski 26,58 10.86 3,49 5,03 4,49 350 2,97
Gryfinsk 28,27 7.06 4,78 5,08 4,38 3.02 336
Policki 139,65 66,28 11,47 2318 10,72 5.51 5,18
Pyrzycki 19.79 11,28 7.10 552 5.18 3.35 3,49
Stargardzki 23,98 8.50 6,10 7.4 6.41 4,09 3.03

Zrodlo: Opracowanie wiasne.
Source: Author’s study.

Z tabeli 2 wynika, ze najwyzsze ceny uzytkéw rolnych, podobnie jak w przypadku
gruntéw rolnych, uzyskano w powiccie polickim, gdzie srednio za 1 ha uzytku rolnego
o powierzchni do 0,5 ha placono 126,26 tys. zl. Znacznie nizsze. ale relatywnie wysokie
ceny uzyskano za uzytki potozone w powiatach gryfinskim (14,90 tys. zl/ha) oraz py-
rzyckim (13,45 tys. zl/ha). Jednak podobnie jak w przypadku gruntow rolnych byly to
uzytki o malych powierzchniach (do 0.5 ha). Stosunkowo wysokie ceny uzytkow rol-
nych uzyskano w powiecie pyrzyckim i dotyczyly one uzytkéw o powierzchni powyzej
5 ha (38,65 tys. zl za 1 ha). Szczegolnie wysokie ceny osiagnely uzytki rolne o po-
wierzchni 5-10 ha i powyzej 20 ha.

Tabela 2. Srednie ceny uzytkow rolnych wedlug powierzehni sprzedazy (tvs. z1 za 1 ha)
Table 2. Average prices for arable land according to the sale area (thousands of zloties for 1 ha)

Powial Powierzchnia (ha) — area (ha)

Administrative units do 0.5 0.5-1 1-3 -5 5-10 10-20 pow. 20
Goleniowski 8.15 372 4.93 4.55 4.93 291 .97
Grvfinski 14,90 12.54 10,06 9.87 8,13 20,45 .45
Policki 126,20 53.26 25,98 14.06 11.99 4,98 4.69
Pyrzyeki 1345 737 4,12 6,27 38,65 14.64 3303
Stargardzki 9.38 7.65 53 4.50 5,71 418 326

Zrodlo; Opracowanie wlasne.
Source; Author’s study.
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Dynamika liczby transakeji w latach 1996-2001 we wszystkich badanych powiatach
wykazala zblizone tendencje dla transakcji, ktérych przedmiotem obrotu byly zaréwno
erunty, jak 1 uzytki rolne (rys. 4 i 5). Potwierdza to ogolne stwierdzenie, ze liczba trans-
akeji kupna-sprzedazy nieruchomosci rolnych jest bardzo wrazliwa na wszelkie sygnaly
pochodzace z zewnatrz, takie jak: niestabilna sytuacja polityczna, perspektywa integra-
cji z Unig Europejska, kondycja rolnictwa czy tez kryzys odbiorcow surowcow rolnych.
Nalezy zauwazy¢, ze przetom lat 1998/1999 charakteryzowal si¢ ozywieniem na rynku
ziemi rolniczej. Po dynamicznym wzroscie liczby transakcji w 1998 roku nastapit po-
wolny spadek w 1999 roku, co byto spowodowane postepujaca dekoniunktura w rol-
nictwie. Rok 2000 charakteryzowal sig kontynuacja tendencji — oslabieniem obrotu
ziemia rolnicza, jaka ujawnila si¢ w poprzednim okresie. Niekorzystne uwarunkowania
mikroekonomiczne dla rozwoju rolnictwa, wygaszony popyt wewnetrzny, niska zdol-
nos¢ gospodarki do inwestowania, a przede wszystkim braki kapitalow wlasnych wply-
nely na te¢ sytuacjg. OZywienie nastapilo dopiero w czwartym kwartale 2000 roku,
wzrost popviu pociggngl za sobg znaczny wzrost cen jednostkowych ziemi, a ustawa o
zalesieniu z 2001 roku spowodowala nagle zainteresowanie ziemig rolng, co mialo
swoje odzwierciedlenie juz w czwartym kwartale 2000 roku.

liczba transakcji ——goleniowski ~ === -- gryviinski
the number of —&— policki — m—mATZVCKE
transaketions —¥— stargardzki
Lt
(811}

40 4

20

1996 1997 1998 1999 2000 2001

Rys. 4. Dynamika liczby transakeji sprzedazy gruntéw rolnyveh w latach 1996-2001 w badanych
powiatach (grunty rolne o cenach do 50 tys. zl za 1 ha)

Fra. 4, Dynamics of the number of farm land sale transactions in the years 1996-2001 in selected
administrative units (up to 50 000 zloties for 1 ha of farm land)

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Source: Author’s study.

Analiza zmian sredniokwartalnych cen jednostkowych gruntéw i uzytkéw rolnych
wykazala brak wyraznej tendencji rozwojowej. o oznacza, ze zimiany cen W czasie nie
polegaly na systematveznym jednokierunkowym wzroscie lub spadku spowodowanym
stalym oddzialywaniem na to zjawisko przyczyn glownych. Ksztaltowanie sie cen
w poszezegolnyeh latach pokrywa sie w wigkszosci z liczba zawartych transakeji,
wykazujae zaleznose wzrostu cen od wigkszego popytu wyrazajacego sie wieksza liczba
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Rys. 5. Dynamika liczby transakeji uzyvtkow rolnych w latach 1996-2001 w badanvch powiatach
(uzytki rolne o cenach do 20 tys. zl za | ha)

Fig. 5. Dynamics of the number of arable land sale transactions in the years 1996-2001 in se-
}‘cdcci administrative units (up to 20 000 zloties for 1 ha of farm land)

Zrodlo: Opracowanic wlasne.

Source: Author’s study.

zawieranych transakcji. Analizujac transakcje gruntow rolnych o cenach jednostkowych
do 50 tys. zl zauwazono, ze najwigksza rozpigtos¢ ceny 1 ha wystapila w powiecie
gryfinskim, gdzie w Il kwartale 1997 roku za 1 ha gruntu ptacono srednio 24,00 tys. zl.
Sprzedane uzytki rolne (o cenach do 20 tys. zI za 1 ha) osiagaly najnizsze ceny w po-
wiecie goleniowskim, gdzie przez caly okres badan Sredniokwartalna cena | ha nie
przekroczyla 6,80 tys. zI, a najwyzsze ceny w powiecie polickim, gdzie w I kwartale
1998 roku za 1 ha uzytku rolnego zaplacono ponad 13.00 tys. zl. Z analizy transakcji
dotyczacych sprzedanych gruntow rolnych o cenach powyzej 50 tys. zl za 1 ha oraz
uzytkow rolnych powyzej 20 tys. zl wynika, ze najwyzsze ceny jednostkowe ksztalto-
waly sie w III kwartale 1997 roku. Srednia cena | ha gruntu rolnego wynosita 232,36
tys. z1, a uzytku rolnego 192,49 tys. zl.

W badanym okresie lat 1996-2001 zauwazono duzg zmiennosc i wysoki poziom
srednich cen jednostkowych gruntow i uzytkow rolnych zarowno w ujeciu czasowym,
jak i przestrzennym. Ceny jednostkowe gruntéw rolnyeh ulegaly wickszym wahaniom
niz ceny uzytkow rolnych. Najwigksze zroznicowanie cen gruntow rolnych w prze-
dziale do 50 tys. zl zanotowano w latach 1996/1997 w powiatach goleniowskim i star-
gardzkim, natomiast w latach 2000/2001 w powiatach gryfinskim, polickim 1 pyrzyc-
kim. Ceny jednostkowe uzytkow rolnych wykazaly znaczne wahania we wszystkich
kwartalach 1997 roku oraz w latach 2000/2001, co potwierdza si¢ w kazdym z bada-
nych powialow.

Wyniki badan wskazuja niewielka sezonowos¢ zmian srednich cen gruntow i uzyi-
kow rolnych, odmienng dla poszczegolnych powiatow. Poziom 100% oznacza ksztal-
towanie si¢ cen jednostkowych w granicach cen Srednich. Wskaznik sezonowosci po-
wyze] 100% wskazuje na wzrost cen ziemi rolnej. a ponizej na nickorzystny okres dla
zbywajacych nieruchomosci rolne. Najwyzsze srednie ceny 1 ha gruntu rolnego (w
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przedziale do 50 tys. zl) uzyskano w 1l1 kwartale kazdego roku w powiecie gryfinskim,
adzie wskaznik sezonowosci wynosi 124% (rys. 6), a najwyzsze ceny uzytkow rolnych
(w przedziale do 20 tys. zl) uzyskano w IV kwartale kazdego roku w powiecie
pyrzyckim, gdzie wskaznik sezonowosci wynosi 122% (rys. 7).
g —— goleniowski —a— gryfinski —k— policki
-=----- pyrzycki — = stargardzki
140 -

120

100 |
80
60
40
20

I 11 11 v

i
1
|
i
|

kwartal — quarter
Rys. 6. Wskazniki sezonowosci cen jednostkowych gruntéw rolnych dla badanych powiatow
{zrunty rolne o cenach do 50 tys, zl za | ha)
FFig. 6. Indices of seasonal unit prices of farm land for selected administrative units (up to 50 000
zloties for 1 ha of land)
Zrodlo: Opracowanie wlasne.
Source: Author’'s study,

% ——— goleniowski —a—— gryfinski —¥— policki
140 <--o--- pyrzycki — = stargardzki

120
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60
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20

0 . e
I Il 11 v
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Rys. 7 Wskazniki sezonowosci cen jednostkowych uzvtkéw rolnyeh dla badanych powiatow

(uzyvtki rolne o cenach do 20 tys, ztza | ha)

Fig. 7. Indices of seasonal unit prices of arable land for selected administrative units {up to 20 000
zlotwes for 1 haof arable land)

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Source: Author’s study.
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Wskazniki sezonowosci dla gruntow rolnych o cenach powvzej 50 tys. zl za 1 ha i
uzytkéw rolnych powyzej 20 tys. zI wskazujg, ze ceny uzytkow i gruntow rolnych
wzrastaja w [l kwartale kazdego roku. Zdecydowanie wyzsze odstgpstwa od sredniej
notowane sg dla uzytkow rolnych.

WNIOSKI

Przeprowadzone badania empiryczne sq podstawa do sformulowania nastgpujacych
wnioskow:

I. Na rynku ziemi rolniczej uwidaczniajg si¢ prawidlowosci w zakresie rozkladow
cech: cena jednostkowa i powierzchnia, ktore zarowno w przypadku gruntow, jak
i uzytkow rolnych wykazywaly asymetri¢ prawostronng.

2. Dynamika cen ziemi rolniczej w latach 1996-2001 wykazala brak wyraznej ten-
dencji rozwojowej, co $wiadczy o nieustabilizowanym rynku przechodzacym trans-
formacjg, podatnym na wplyw otoczenia zewngtrznego, w tym ksztaltujacy si¢ po-
pyt. Widoczne byly zmiany poziomu cen wraz ze zmiang czynnikow makroekono-
micznych, giéwnie koniunktury w rolnictwie i sytuacji dochodowej rolnikow. Na-
lezaloby rozwazyc¢, czy zmiany cen nieruchomosci w czasie nie nastgpujg w tempic
wolniejszym i czy nie nalezaloby bada¢ zmian cen nieruchomosci rolnych w okre-
sach rocznych. Poniewaz okres szescioletni jest zbyt krotki do wyznaczenia ten-
dencji rozwojowej, zaniechano dalszych badan zmian $rednicj ceny | ha ziemi rol-
niczej w czasie.

3. Wyniki badan wskazujg niewielkg sezonowos¢ zmian srednich cen 1 ha gruntu
rolnego, odmienng dla poszczegdlnych powiatow. Niskie wskazniki sezonowosci
wskazuja na mala podatnos¢ ceny | ha gruntu i uzytku rolnego na wplyw czynni-
kow zwyczajowych, spolecznych i innych przyczyn niezaleznych.

4. Analizujac uzyskane wyniki badan i poréwnujge badane parametry w poszczegol-
nych powiatach, zauwazono, ze powiat policki zdecydowanie wyréznial sig wirod
pozostalych. W obrocie dominowaly grunty i uzytki rolne o malych powierzch-
niach (do 0.5 ha) i wysokich cenach. Wzmozony popyt na ziemig powiatu polickie-
go spowodowany byl specyficznym polozeniem powiatu, kidry stal si¢ prawie czg-
Scia aglomeracji szczecinskiej, pelnige funkcje uzupelniajace dla miasta Szczecina.
Dogodne polaczenia i bliskos¢ stolicy wojewodztwa powoduja, 2ze ziemia rolnicza
jest w tym powiecie szczegdlnie chetnie nabywana.

5. Ceng ziemi rolniczej ksztaltujg podstawowe atrybuty atrakcyjnosci danej nieru
chomosci. Dla rolnego wykorzystania istotne sa cechy gruntu pod wzgledem go-
spodarczego uzytkowania, czyli jakos¢ i wielkos¢ powierzchni. W rejonie typowo
rolniczym (powiat pyrzycki), gdzie dominujg gleby klasy 11, najwyzsze ceny osig
galy uzytki o powierzchni 5-10 ha i powyzej 20 ha. Dla prowadzenia pozarolniczej
dzialalnodei polozZenie nieruchomosdci ma wieksze znaczenie niz jakos¢ bonitacyjna
gleby. Najwyisze ceny jednostkowe osigealy grunty i uzytki rolne o powierzchni
do 0,5 ha polozone w pablizu aglomeracji szczecinskie] (glownie w powiecie po
lickim).
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Abstract: The research aimed mainly at recognising regularities of dynamics and struc-
ture phenomena occurring on the land estate market. The Treasury real estate in the stage
of system transformations was considered in particular, Purchase sale transactions of
furmland put in public bids by the State Treasury in the years 1996-2001 was studied. The
methodology was based on statistic measures concerning the analysis structure, dynamics
and fluctuations. The research shows that the dynamics of farmland prices in 1996-2001
indicated no clear development tendency. It proves that unsteady market being under pro-
cess of transformation depends on external environment impact. including the demand.
Changes of the level ol prices connected with changes of macroeconomic factors were
visible as well, The research results show also little seasonality of changes of average
prices of I-hectare farmland, different in particular administrative districts.
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