
Oeconomia 

4 (1) 2005 



Lista prac nominowanych przez Rady Naukowe serii do konkursu o nagrodę 
Rektorów Polskich Uczelni Rolniczych 

„Praca Roku 2004 w ACTA SCIENTIARUM POLONORUM'' 

Seria Administratio Locorum 

Surowiec G., 2004. Zastosowanie drzew decyzyjnych do analiz rynku nieruchomości w zakre
sie predykcji cen na przykładz ie rynku lokali mieszkalnych w Krakowie. 
Acta Sci. Pol., Adm. Loc. 3(1), 101-111. 

Seria Architectura 

Dąbkowski S.L. , Garbulewski K., Pachuta K. , 2004. Mechaniczne właściwości darni traw. 
Acta Sci. Pol., Architectura 3(1) 2004, 23-35 . 

Seria Agricultura 

Szombathova N. , Dębska B., Lacko-Bartofova M., Zaujec A. , Gonet S.S. , 2004. Characteri s
tics of humic acids isolated from soils under various farming systems. 
Acta Sci. Pol., Agricultura 3(2), 37-45. 

Seria Biotechnologia 

Podgórski W. , Gąsiorek E. , Leśniak W., Gadomski K. , 2004. Bioutilization and biotransforma
tion of wastes and by-products from food industry into organie ac ids. 
Acta Sci. Pol. , Biotechnologia 3(1-2), 55-66. 

Seria Formatio Circumiectus 

Smoczyńsk i L., Wardzyńska R., Załęska-Chróst B., 2004. Elektrokoagulacja a koagulacja che
miczna. Porównanie metod oczyszczania ścieków celulozowo-papierniczych. 
Acta Sci. Pol„ Form. Circ. 3(2), 3-14. 

Seria Hortorum Cultus 

Lema-Rumińska J. , Zalewska M., 2004. Studies on Oower pigments of chrysanthemum mu
tants: Nero and Wonder groups. Acta Sci. Pol. , Hart. Cult. 3( I) , 125-ł 35. 

Seri a Medicina Veterinaria 

Fłieger S. , Boraty ń ski Z., Matysek M., 2004. Autonomiczne ośrodki przywspółczulne dla gru
czołu sutkowego św ini . Acta Sci. Pol„ Med. Vet. 3(2), 71-77. 

Seria Oeconomia 

Wasilewski M .. 2004 . Metody ABC i XYZ w zarządzaniu zapasami w gospodarstwach indy
widualnych. Acta Sci. Pol„ Oeconomia 3(2), 131- 138. 

Seria Piscaria 

Furgala-Selezniow G. , Mamcarz A. , 2004. Food resource partitioning by peled larvae 
(Co rego11us peled Gmel.) of various size, reared in illuminated cages at diffe rent densities. 
Acta Sci. Pol„ Piscaria 3( 1-2), 23-32. 

Seria Silvarum Colendarum Ratio et Industria Lignaria 

Dobies T., 2004. Nicienie - pasoży ty roś lin (Nematoda, Tyle11 chida , Dorylaimida) szkółek 
l eśnych. Acta Sci. Pol„ Silv. Colendar. Rat. Ind. Lignar. 3(2), 33-48. 

Seria Technica Agraria 

Kornarzy1iski K., 2004. Próba oce ny procesu blanszowania i zamrażan i a próż ni owego mate
ri a łu roś linnego na podstawie badani a kinetyki absorpcj i wody. 
Acta Sci. Pol„ Tech. Agrar. 3( 1-2) , 39-48. 

Seria Zootechnica 

Ada msk i M. , 2004. Cec hy mięsne oraz za l eżnośc i między wy mi arami a s k ł adem tk ankowy m 
tuszek kaczek z rodu A-U. Acta Sci. Pol. , Zootech11ica 3(2), 3- 16. 



ACT A SCIENTIARUM POLONORUM 

Czasopismo naukowe założone w 2001 roku przez polskie uczelnie rolnicze 

Oeconomia 

Ekonomia 

4 (1) 2005 

Bydgoszcz Kraków Lublin Olsztyn 
Poznaó Siedlce Szczecin Warszawa Wrocław 



Rada Programowa Acta Scientiarum Po!onorum 

Kazimierz Banasik (Warszawa), Janusz Falkowski (Olsztyn) , 
Florian Gambuś (Kraków), Franciszek Kluza (Lublin), Edward Niedźwiecki (Szczecin). 

Janusz Prusiń s ki (Bydgoszcz), Jerzy Sobota (Wrocław) - przewodniczący, 

Stanisław Socha (Siedice), Waldemar Uchman (Poznań) 

Rada Naukowa serii Oeconomia 

Carol J. Cumber (South Dakota State University, Brookings, USA) 
Lech Pałasz (Szczecin), Maria Parlińska (Warszawa), 

Janina Sawicka (Warszawa) - przewodnicząca, 

Richard Shane (South Dakota State University, Brookings, USA) 
Evert Van der Sluis (South Dakota State University, Brookings, USA) 

Grzegorz Spychalski (Szczecin), Michał Sznajder (Poznań), 
Loren Tauer (New York, USA) 

Sekretarz serii Oeconomia 

Iwona M. Pomianek (Warszawa) 
e-mail: kureki@alpha.sggw.waw.pl 

Projekt okładki 
Daniel Morzyński 

Opracowanie redakcyjne 
Jan Kiryjow 

Łamanie 

Zofia Orłowska 

ISSN l 644-5707 

Wydani e publikacji dofinansowane przez Komitet Badań Naukowych 

© Copyri ght by Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2005 

Wydaw11ic two SGG W. ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa 
tc l. / fax (O 22) 593 55 2 1, e-mail: jmw_ wyd@alpha.sggw.waw.pl 

www.\-V)'dawnictwosggw.pl 

Na kł ad 300 16 egz. Ark. druk. 9,25. 

Druk: Agencj a Rekl am owo-Wydawnicza A. Grzegorczyk 



Od Rady Naukowej 
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ZRÓŻNICOWANIE PRZESTRZENNE 
I UWARUNKOWANIA STRUKTURALNE ROZWOJU 
GOSPODARCZEGO PODREGIONÓW 

Grażyna Adamczyk-Łojewska 
Akademia Techniczno-Rolnicza w Bydgoszczy 

Streszczenie. W artykul e zawarto wyniki anali zy zróżni cowani a prz..:strzc1111cgo oraz 
uwarunkowaJ\ strukturalnych rozwoju gospodarczego podregionów przcprowadwncj na pod
stawie danych GUS z lat 2001 - 2002. W celu okreś kni a zróżnicowani a uwzg i<;dni ono trzy 
wskaźniki ekonomiczne: produkt krajowy brutto (PKB) na I mi cszka 1ica. PKl3 na I k111 2 

powierzchni . PKB na I pracuj ącego . W wyodrr;bnionych pi ~c iu grupach pod reg ionów 
określono strukturę sektorową gospodarki (strukturr; prac uj ącyc h i wart o śc i dod: 111 c_i hrntt n) 
ze szczególnym uwzg l ędnieniem sektora rolni czego. Do anali zy uwarun kowa 1i rozwoju 
gospodarczego podreg ionów zas tosowa no wybra ne metody statys tyk i 111a tc111atyc/nc_i. 

Słowa kluczowe: podreg iony, rozwój gospodarczy, struktu ra scktnrowa gospodark i, 
rolnictwo 

WSTĘP 

Podział na podregiony został wprowadzony w badaniach GUS w zw i ązku z koniecz
nością dostosowania polskiej gospodarki do wymogów prawa Unii Europe,i sk iej w ob
szarze statystyki regionalnej. Na podstawie obowiązuj ącej w krajach UE Nomenclature 
ofTerritorial Units for Statistics (N UTS) wprowadzono w statystyce po lskiej '"' 2000 r. 
Nomenklaturę Jednostek Terytorialnych do Celów Statystycznych (NTS) i pi ęc i opo

ziomowe hierarchiczne grupowanie danyc h (kraj , województwa - regiony, podregiony 
- grupy powiatów, powiaty , gminy). W systemie NUTS bazuje s i ę na obow i ązującym 

podziale administracyjnym krajów czlonkowski ch. W szczegó ln yc h przypadkac h, dla 
zw ię k szeni a porównywa ln ości z poziomami reg ionalnymi w ramach UC, cln ce lów 
statystycznych tworzy s i ę nowe jednostki ni emaj ące odpow iedn ików w pod ziale teryto
ri aln ym. W przypadku Polski dotyczy to podregionów (NTS 3) [Rocznik Statys tyczny 
Województw 2000]. 

Adres do korespondencji - Corresponding au thor: G rażyn a J\cl amczyk-Lojcwska. / ,ak l;id l·: ko
nornii i Za rządza ni a, Akademi a Techni czno- Rolnicza, ul. Grodzka 18/20, 85- 109 Bydgos1ci', 
c-ma il : stTatcg@atr. bydgoszcz. pl 
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Przedstawiona w artykule analiza w przekroju podregionów jest kontynuacją szer
szych badai1 prowadzonyc h dotychczas na trzech poziomach: krajowym , regionalnym 
(województw) i lokalnym [Adamczyk-Łojewska 2003]. Analiza ekonomiczno-przestrzen
na podregionów, przy wykorzystaniu opracowyv;anych przez GUS syntetycznych mier
nik ów (produktu krajowego brutto - PKB i wartości dodanej brutto - WDB), lepiej 
charakteryzuje zróżnicowanie poziomu rozwoju i struktury sektorowej gospodarki niż 

to ma miejsce w układzie 16 województw [Adamczyk-Łojewska 2004]. 

ZAKRES I METODA BADAŃ 

Przeprowadzono anali zę zróżnicowania przestrzennego poziomu rozwoju i struktu
ry sek torowej go podarki w Pol sce w układzie podregionów 1 przy wykorzystaniu opra
cowywanych przez GUS rachunków regionalnyc h. Rachunki te są publikowane z więk
szym ni ż inne dane (dwuletnim, a'"" praktyce trzyletnim) opóźnieniem. Wpłynę ło to na 
zakres czasowy analizy, która dotyczy głównie 2002 r. , a w niektórych aspektach rów
ni eż 200 I r. Lata te charakteryzowały się znacznie obniżonym tempem wzrostu gospo
darczego i mogą stanowić punkt odniesienia do dalszych badań ekonomiczno
przcst rzcnnych i anali z porównawczych w omawianym zakresie2

. 

W artyk ule przedstawiono wyniki analizy zróżnicowania podregionów na podsta
wie trzech wskaźników ekonomicznyc h: PKB na I mieszkai1ca - wskaźnik charaktery
zujący ogóln y poziom rozwoj u ekonomicznego; PKB na jednostkę obszaru danego 
sy temu przestrzennego - określający stopie11 koncentracji działalności gospodarczej; 
PKB na I pracującego - charakteryzujący os iągnięty na danym terenie poziom ś redniej 
wydajności pracy. Zróżnicowanie wymienionych wskaźników w relacji do średnich 

kra jowych pozwoliło na wyodrębnienie pięciu grup podregionów, dla których określono 
strukturę sek t o rową gospodarki charakteryzowaną strukturą pracujących oraz wartości 

doda nej brutto. Z uwagi na znaczną liczbę badanych obiektów (podregionów) możliwe 
by ł o tu również zastosowanie elementów statystyk i matematycznej (analizy korelacyjnej). 
Pozwo li Io to na podj ęcie próby ana li zy uwarunkowań strukturalnych rozwoju podregio
nów. ze szczególn ym uwzg l ęd ni eni em rol i sektora rolniczego. 

ZRÓŻN ICOWANIE POZIOMU ROZWOJU EKONOMICZNEGO 
PODREGIONÓW 

a potrzeby anal izy wyodrębniono pięć grup podregionów różniących s i ę poziomem 
ro/.woju ekonomicznego w za l eżn ośc i od w ie lkośc i produktu krajowego brutto przypa
daj ącego na I 111icszka 11 ca w relacji do ś redni ej krajowej. Dwie pierwsze grupy obej-
111ujq podreg iony wyróżni aj ące s i ę wzg l ędni e wysok im poziom em rozwoju. Do grupy A 

1 \\ ' sta1,,1,c..: ( ilJS w :200 1 r.uw1.g l.,:dnia1104-l pod1·eg io11 y. a w 2002 r. zwi.,:k szono ich li ub~ d11 
-l:i. ": d/ iclając " ram ach wojewód?twa ś l ąskiego cztery podregiony zamiast wcześni ej szyc h trzech 
I Rnu nik ' i: ll )>lyc/ny Woj<.:\\ 'ÓcL~tw 2003). 
' H.id:111ia tal-ie s:1 re ali /O \\ anL~ w ATR " 13ydgos7C7) poci kierunk iem autork i w ranw ch projektu 
h.1d:1" u<.:go KnN pt. .. Obs1.ary ro/wi_jającc.: siy i upóżnione 11· rozwoju w Pol sce w uj c;c iu rcg in-
11 : tl11 ~ · 111 i lnl-a l11 y111„. na podsta wi..: danych GUS/ ln1 1999- 2003. 

Ac1n Sci. Pol. 
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za liczono podregiony, w których produkt krajowy brutto na mieszkarica przekracza 
120%, natomiast do grnpy B podregiony, w których PKB znajduje s ię w przedziale 
105- 120% średniej krajowej. Grupę C stanowią podregiony reprezentuj ące ś red ni po
ziom rozwoju (PKB na mieszkaiica mieści s i ę w przedziale 95- 105% ś red ni ej krajo
wej) . Ostatnie dwie grupy obejmują podregiony o stosunkowo ni skim poziom ic rozwo
ju; grupa D to podregiony, w których PKB na mieszkalica ksztaltuje si9 w granicach 
80- 95%, natomiast grupa E - podregiony, gdzie PKB jest ni ższy od 80% śred ni ej kra
jowej. Zróżnicowanie poziomu rozwoju podregionów zaklasyfikowanych w 200 I r. do 
okreś lonyc h grup przedstawiono na rysunku I. W anali zowanym okresie (200 1- 2002) 
zaszły niew ielkie zmiany w składzie poszczególnych grup. 

O granice województw 

granice podregionów 

PKB na 1 mieszkańca w relacji 
do sredniej krajowej (w %) 

:!,).~~ A > 120% 

i=::i B 120- 105% 

n c 1os-95% 

D 95-80% 

I E < 80% 

.... ) 

\VARMINSKO·MAZURSKIE 

Rys. I. Zróżnicowani e poziomu rozwoju podregion ów w 200 I r. (PKEl na I 111 ics 1: k ańca w relac ji 
do średniej krajowej - w %) 

Fig. I . Diffcrcntiation of subrcgions dcvelopmcnt lcvcl in 200 I (G DP per capita in rclati on to th e 
domcstic mean - in %) 

Ż ródlo: Opracowano na podstawie danych : Rocznik Statys tyczny Województw 2003 . GUS , Warszawa 
Source: Calculated on the basis of the data from Statisti cal Ycarbook of the Rcgions 2003 . SO, Warsaw. 

Oeconomia 4 ( /) 2005 
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Do podregionów ch arak teryzuj ącyc h s i ę wysokim poziomem rozwoju (PKB na 
mieszkań ca > od 105% ś redniej krajowej - grupy A i B) zakwalifikowano w 2001 

i 2002 r. 9 podregionów, w tym 7 do grupy A i 2 do grupy B. Do grupy A zaliczono 
6 podregionów stanowiących duże ag lomeracje miejsk ie (Warszawa, Poznań , Kraków, 
Wroc ław , Trójmias to i Lódź) , a w 200 I r. także wysoko zurbanizowany obszar central
nego Ś l ąs ka. W 2002 r. obszar tego podregionu zosta ł kilkakrotnie powiększony o po
wiaty charakteryzuj ące s i ę relatywnie niższym poziomem rozwoju; w rezultac ie PKB 
na I mieszka1ica w ca łym podregionie obniżył s i ę do 119,9% średni ej krajowej , tj. gór
nej granicy grupy B. Do grupy A awansował natomiast podregion legnicki , gdzie PKB 
na I mieszkańca zw i ększył s i ę ze 116,6 do 122,8% średniej . W grupie B w 2002 r. 
pozos ta ł y podregiony szczeciński i centralny ś l ąs ki. Łącznie podregiony grupy A i B 
obejmowa ły w 2002 r. 7,8% powierzchni i 33 ,2% ludnośc i kraju , 30,8% ogółu pracują

cych, 49, I% wartośc i maj ątk u trwałego przed s iębiorstw o liczbie pracujących I O i więcej 
o ób oraz uczestniczyły w wytwarzaniu 40,6% PKB (tab. I) . 

Tabe la I. Charakterystyka grup podregionów ró żniących s i ę poziomem rozwoju w 200 I i 2002 r. 
Table I. Characteri sl ics of subreg ion groups di ffering in respect of the economic development in 

200 1- 2002 

Powic1·Lc hn ia Ludnosć Pracuj ący Wartość brutto PKB 

Grupy Liczba ogólna srodków 

podrc- podregionów Jrwalych1 

gionów w % ogó ł em 

200 1 2002 200 1 2002 200 1 2002 200 1 2002 200 1 2002 200 1 2002 

/\ 7 7 1,1 2.0 I 8,6 14,9 22,3 20,4 44.0 35, 1 33,2 28.4 

B 2 2 5,3 5.8 4.2 10,5 3.8 10,4 4,7 14,0 4.7 I 2.2 

c 3 ] 7, I 6.2 I 0.4 7.8 9.7 7,5 8.7 6.3 10,5 7,8 

D 12 13 3 1,9 34,7 24,6 25,9 22.0 23,4 18.7 20,1 21.0 22, I 

[ 20 20 54,6 su 42,2 40.9 42,2 38,3 23,9 24,5 30,6 29.4 

Polska 4-1 45 I OO.O 100.0 100.0 100,0 100,0 !OO.O 100,0 100,0 100,0 I 00,0 

1 Dane dn1yC1<i pod111io1ów gospodarczych. w których liczba pracujących przekracza 9 osób: bieżące ceny 
cw idl! 11cyjnc. 
1 [,clucl ing cconomic cnli1i,,s cmploy ing up lo 9 pcrsons; cu1Tcnt p1iccs. 
/ródlo: Ohlic1c ni a wł asne na pods tawie dan yc h z: Rocznik Statystyczny Województw. GUS. Warszawa. lala 

2002 200-1 . 
Sou110c: Own całcula1i o n bascd on dala of' Stat isli cal Ycarbook of the Rcgions. CSO, Warsaw, yca rs 2002- 2004. 

rnpi;: w latach 2001 - 2002 tworzy ły w zasadzie te same trzy podregiony: bielsko-
-b ialski (tj. część wcześniejszego podregionu poludniowoś l ąs ki ego)', warszawski i byd
Qoski . Zdecydowa ną wi ęk szość podregionów (32 w 200 1 r. i 33 w 2002 r.) zakwalifi-
1-. owano w badanych latach do grup o wzg l ędni e ni skim poziomie rozwoju , tj. D i E. 
Podregiony te obcjmownly w 2002 r. ł ączni e 86.0% powierzchni i 66,8% ludnośc i kraju. 
6 I. 7° o ogó łu pracujących. 44.6° o wa rtośc i m ajątku trwałego przeds i ę bio rstw o liczbie 
pracujących I O i wii;:cej osób oraz uczes l'lliczy ły w wytwarzan iu 5 1,5% PKB w kraju 

' \\ 'yd1icl :my do :wo I r. podregion po lud niowoś ląs ki 11· 2002 r. zostal podzielony na dwa podre
gion) : bi.:lsJ..o-bia lsJ..i (g rupa C) i rybn icko-j astrz.,:bski (grupa O). 

A era Sci. Pol. 



Zró:::nicowanie pr::.estr::.enne i uwarunkowania strukturalne ... 9 

(tab. I). Na uwagę zasługuje szczególnie duży udział 20 podregionów za li czanych do 
gmpy E (gdzie PKB na mieszkailca jest mniejszy od 80% ś redni ej krajowej). zarówno 
w powierzchni , jak i w ludności kraju - odpowiednio 51 ,3 i 40,9%. Podregiony te znaj
dują się głównie w po~udniowo-wschodniej , wschodniej , a częściowo tak że centralnej 
i północnej Polsce (rys. I). W badanych latach awansował z grupy E do grupy D tylko 
podregion białostocko-suwal ski , natomiast w podregionie koni11sk im względny (w relacj i 
do średniej krajowej) poziom PKB na I mieszkai'ica obniżył s i ę z poziomu grupy D cło 
E, tj. z 81 ,9 do 79,3%. 

Wyodrębnione grupy podregionów różnią się między sobą nie tylko w ie lkośc i~ Pl<.B 
na I m ieszkańca i na I km2 powierzchni ogólnej , ale także poziomem spo łecznej wydaj
nośc i pracy (tab. 2). 

Tabela 2. Zróżnicowani e produktu krajowego bruno w ukladzic podregionów i ich grupach 11· 200 I 
i 2002 r. 

Table 2. Differentiati on of gross domestic product in subrcgions and th eir groups in 200 1- 2002 

Grupy podregionów 

Polska 

A 

B 

c 
D 

E 

Relacje mini1mlnych i maksymalnyc h 
wskaźników w przekroju podregionów 

Wspólczynniki zmiennośc i w przekroju 
podregionów w % 

1ceny bi eżące 1currenl prices 

na I micszkai\ca 
(w tys. z ł ) 

PKB 1 

na I km2powict7.chni 
ogólnej (w mln z ł ) 

na I pracu.i:tccgo 
(w tys . z ł ) 

w grupach (A-E) w % w relacji do średni ej kr3jowcj = I OO.O 

200 I 2002 200 I 2002 200 I 2002 

19,4 20,4 2,4 2,5 50,3 60,0 

178,9 190,6 3 150,0 142 1 149. 1 139J 

111 ,9 11 6,8 87,5 2 11 ,6 123,4 11 7.3 

IO! ,O 100,2 145,8 125,8 I 08 ,5 104 ,2 

85,6 85,2 66,7 63 ,7 95.6 94.5 

72,7 72,0 54,2 57,4 72 ,4 76.9 

I :5 ,0 I :4,9 I :352,8 I :36 1,2 I :3 ,3 I :2,8 

44 ,7 43 ,0 240,8 247 ,8 28, 1 22.2 

Żródło: Oblicze nia własne na podstawie danych z: Rocznik Statystyczny Województw. GUS. Warszawa. lata 
2002- 2004. 

Sourcc: Own ca łcul a ti on based on the data of Stati s tica ł Y carbook of the Rcgions. CSO, Warsaw. ycars 2002 
- 2004. 

Szczególnie duże i rosnące w badanym okresie zróżni cowani e w przekroju podre
gionów miało miejsce w odniesieniu do wskaźnik a okreś l aj ącego stopie1i koncen tracji 
działalności gospodarczej, tj. wielkości PKB na I km 2 powierzchni (ws pó ł czynnik 
zmiennośc i tego wskaźnika zw i ększy ł s i ę z 240,8 do 247 ,8%). Zróżnicowa ni e 10 jest 
przede wszystkim wyrazem różn ego stopnia zagospodarowania przestrze ni i przcksz.tal
ce1i antropogenicznych oraz wynika z odmiennego charakteru i funkcj i poszczegó ln ych 
podregionów; część z nich (zakwalifikowanych do gru py A) stanow i. jak to ju ż wska
zano, wyodrębnione obszary dużych ag lomeracji miejsk ich. 

Z ekonomicznego punktu widzenia znacznie wi ę k sze znaczenie ma stop ie1\ 1.ró7.ni 
cowania poziomu rozwoju charakte1yzowanego w ie l ko śc i ą PKB w relacj i do li czby mi esi':-
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kańców. Współczynnik zmienności tego wskaźnika w układzie podregionów kształto
wał s i ę w łatach 200 I i 2002 na poziomie 44, 7% oraz 43%, a relacja minimalnego 
wskaźn ika (podregion ełcki) do maksymalnego (podregion m. Warszawy) odpowiednio 
jak l :5 oraz I :4,9 (tab. 2). 

Z różnicowanie poziomu rozwoju (PKB na I mieszkat'lca) jest w dużej mierze wy
nikiem znacznego terytorialnego zróżnicowania wydajności pracy. W przekroju podre
gionów współczynnik zmi ennośc i wskaźnika charakteryzującego społeczną wydajność 

pracy (PKB na I pracującego) wynosił w 200 I i w 2002 r. 28, I% i 22,2%, a relacja 
minimalnego wskaźnika (podregion chełmska-zamojski) do maksymalnego (podregion 
m. Warszawy) k ształtowała s i ę jak I :3 ,3 oraz I :2,8 (tab. 2). 

ANALIZA UWARUNKOWAŃ STRUKTURALNYCH ROZWOJU 
GOSPODARCZEGO PODREGIONÓW 

Struktura sek torowa gospodarki może być traktowana jako swoisty wyznacznik 
poziomu i etapu rozwoju społeczno-gospodarczego poszczególnych systemów przestrzen
nych [Adamczyk-Łoj ewska 2003]. Ujmowana w przekroju trzech sektorów struktura 
gospodarki zmienia s i ę i zasadniczo różni w poszczególnych etapach rozwoju ekono
micznego. Wraz z rozszerzaniem działalnoś ci pozarolniczej udział sektora rolniczego4 

w strukturze gospodarki systematycznie maleje. Rośnie natomiast udzial pozostałych 
sektorów, początkowo główni e przemysłu i budownictwa, którego względny udział 
z czasem stab ilizuje s i ę, a następ ni e także maleje na rzecz wzrostu sektora usług. W histo-
1ycznym proces ie rozwoju cywili zacyj nego poszczególnyc h krajów czy regionów. 
w za l eżn ości od dominującego udz ia łu jednego z wymienionych sektorów w strukturze 
gospodarki, można mówić kolej no o rolniczym. przemysłowym , a następnie postprze
mys łowym charakterze społeczeń s twa. 

Przeprowadzona anali za zróżnicowania sektorowego gospodarki , tj. zarówno wy
twarzanej wartośc i dodanej brutto. jak również pracujących , w wyodrębnionych pięciu 
gru pach podreg ionów, wskazuje na istnienie zależności między poziomem rozwoj u 
ekonomicznego a strukturą gospodarki. Zw i ązek ten jest szczególnie wyraźny w odnie
sieniu do struktu1y sektorowej pracujących. Udział pracujących w sektorze rolniczym 
jest tym mniejszy, im wyższy jest poziom rozwoju danej grupy podregionów. W 2002 r .. 
przy przyjęc iu sposobu licze nia pracuj ących przez GUS według wariantu I, udział ten 
wah a ł s i ę od 2, I% w grupie A do 46,2% w grupie E, a przy wariancie I 15 

- odpowiednio 

1 Na1wa skrócona - obcj rnuj c ro lni ctwo. l eś ni c two . łow i ectwo. ry bołówst wo i rybactwo. 
; \V podregionac h li czb.,: pracującyc h. w tyrn w podmiotac h ma ł ych (zatrudniających do 9 osób). 
os1acowa 110 u s t a l ając dla po:;zczegó lnych r·cg ionów i sektorów procentowy udz i a ł prac uj <wych 
11 pod mi otac h mał yc h (wg GUS). Sn;d ni o w skal i kraju li czba pracujących w podmiotach rnał y c h 
wyno>il a w 2002 r. 18.8%. \\" t\ '111 w sektorze rol ni czym - 0.6%. sektorze przemysłu i budow-
11ic t\\ il - 19°0. sck tor7.c u s ług - 30% ogółu pracuj ącyc h wg wariantu I. a wg wari antu li odpo
\\i cd11 io ~3. -1. 17.3. 28.6 i 5..t. \0 o. Wariam I uwzg l ę d ni a wyj śc i owe dane GUS. gdzie liczy si9 
p r . 1c u j ącyc h \\. ro lnictwie· wg krytc: riów obow i ązui ących do 200 l r.. tj. ł ąc zni e z ro lnictwem 
11ic tow;1rowvm. Wa ri ant Il op iera si.,: na \\ ·y_ j śc i owych danych GUS uwzg l ~d ni aj ącyc h wyniki 
r)(l \\ S/CC hllcgo Spis ll ro \n cgo IV 2002 L. gdzie cło prac uj ących \\' gospodarstwach indy \\"icl ua\n ) eh 
\\ n1\11 ict11 ie ni c 1:1 \i c;onn osób prac uj ących : a)\\' gospodarstwach o powierzchni u7.ytkciw ro lnych 
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1,3-29,8%. Udział pracujących w działa l ności pozarolniczej, w tym w uslugach, jest nato
miast tym większy , im wyższy jest poziom rozwoju danej grupy podregionów (tab. 3). 

Tabela 3. Struktura sektorowa gospodarki w grupach podregionów o różnym poziomic ro7woju 
w 2001 i 2002 r. 

Table 3. Economic sector structure in subregion groups characterized by differcnt dcvclop111 c111 
level in 200 1-2002 

Grupy Pracujący' w sektorach: WDB wytworzona w scktornch: 
podregionów rolniczym2 przemysłu us ług ro lni - przemys łu uslug 

i budownictwa czym i budownictwa 

a - 2001 r. w % pracujących ogó ł em 

b - 2002 r. w 2002 r. wg dwóc h wariantów - I i 11 2 w % Wl)ł3 ogókm 
I li li I Ił 

A a 1,0 3 1,2 67,8 O. I 28.3 7 I .(1 

b 2,1 1,3 24,5 26,2 73.4 72.5 0.2 24.8 75,0 

B a 14,0 33,5 52,5 3,4 33,6 63,0 
b 8,5 4 ,1 34,6 36,4 56,8 59,5 1.2 34.8 64,0 

c a 22,2 36,0 41 ,8 3,2 38,4 58 ,4 
b 26,3 14,6 28.0 32,5 45,7 52.9 3, 1 33,8 63, I 

D a 26.9 3 1,6 4 1,5 6,2 32.4 6 1.4 
b 28,5 17,9 27,0 3 1, 1 44,5 5 1,0 4 ,9 30.5 64.6 

.E a 46,9 21,7 3 1,4 6,3 3 1,4 (> 2. 3 
b 46,2 29,8 19,7 25,8 34,1 44.4 5.J 30.8 63.9 

Polska a 28,6 24,7 46,7 3,8 3 I ,4 64 .8 
b 28,7 I 6,9 23,9 27,8 47,4 55 ,3 3. 1 29,7 6 7.2 

'Lącznic z podmiotami o liczbie pracujących mniejszej od IO osób: dla podregionów wielkośc i pracujących 
oszacowano na podstawie podanych niżej źróde ł. 
1 łncłuding subjccts with fewer than IO working pcoplc, fo r subrcgions the quantity or cmpłoym cnt has hccn 
estimated on the basis of the below given sourccs. 
2W 2002 r. - dwa warianty wg GUS: I - ł ączni c z pracuj ącymi w ro lnictwie nietowarowym; Ił - pracuj:1cy 
tylko w rolnictwie towarowym. 
2 łn 2002 - two variants: I - inc łuding employcd in non-market agri culturc; li cmpłoycd onł y in market 
agriculture. 
Ż ród ł o: Obliczenia własne na podstawie danych z: Rocznik Statystyczny Wnjcwńd7tw C l IS, Warszawa, lala 

2002 i 2004. 
Sourcc: Own calculation bast'<l on data ofStat istica l Ycarbook of the Rcgions. CSO, Warsaw. ycars 2002 2004 . 

Istnieje również pewien zw iązek między poziomem rozwoju podregionów a s t ruklurą 

sektorową wytwarzanej wartości dodanej brutto. W grupach podregionów o relmywn ie 
wyższym poziomie rozwoju gospodarczego maleje udzial sek tora rolniczego w wytwa
rzanej WDB (tab. 3). Omawiana za l eżność jest jednak mniej istotna ni ż w przypadku 
struktury pracujących . 

Szersze badania [Adamczyk-Łojewska 2003 ] wykaza ly, że w Polsce w Jatach 90. 
zmiany w nominalnej strukturze sektorowej wytwarzanej WDB wynikaly nic tylko 

powyżej I ha produk uj ących wy lączn i e na wła sn e potrzchy: b) w gospodarstwach o pow ier1eh11i 
użytków rolnych do ł ha ( ł ączn i c z indywidualnymi wł a śc i c i e l a mi zw icr14t gospodarsk ich nicpo
siadai<\Cych u żytkó \ rolnych ) produkui<1cych wy lącznic lub gł ówni e na wł a sm: potr1eh) J l{oc;ni J.. 
Statys tyczny R7cczpospolitcj Polskiej 2003. GUS, Warsrawa , ~. 135]. 
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z realnych przek ształceń , ale także z różnego tempa inflacyjnego wzrostu cen określonych 
grup produktów (rolnych i pozostałych dóbr i usług). Ponadto, zmiany te nie znajdowały 
odpowiedniego odniesienia w zmianie struktury sektorowej pracujących. W konsekwencji 
powi ęk szały s ię różnice między strukturą sektorową WDB a strukturą pracujących , 

ś wiadczące o istnieniu i narastaniu międzysektorowych dysproporcji w społecznej wy
dajności pracy (mierzonej WDB na I pracującego). Relacje wartości dodanej brutto 
w przeliczeniu na I pracującego w sektorze rolniczym, sektorze przemysłu i budownictwa 
oraz sektorze usług w 1992 r. kształtowały się jak I :5,2:4 ,5, natomiast w 2002 r. odpo
wiednio już jak I: 11 ,6: 12,7 - przy przyjęciu wariantu I (tj. porównywalnych kryteriów 
li czenia pracujących w rolnictwie łącznie z gospodarstwami nietowarowymi) oraz jak 
I :5 ,9:6 ,4 - przy przyjęciu wariantu Il , charakteryzującego się znacznie mniejszą liczbą 
pracujących w rolnictwie (bez gospodarstw nietowarowych). Tak duże różnice między 
anali zowanymi strukturami (pracujących oraz wartości dodanej brutto) są nietypowe dla 
wysoko rozwiniętych krajów. Są one natomiast relatywnie znaczne w krajach, które zacho
wały duży udział ludności rolniczej. Przeprowadzony dla 2002 r. szacunek wartości PKB 
w prze liczeniu na I pracującego w poszczególnych sektorach w 25 krajach ( 15 krajach 
UE i IO kandydujących wówczas do niej), przy założeniu zbliżonej struktury PKB 
i WDB, wykazał , że istniejące w Polsce podane wyżej bardzo duże międzysektorowe 
różnice w s połecznej wydajności pracy (także przy przyjęciu wariantu li) są niespoty
kane w innych krajach. Relatywnie duże międzysektorowe różnice w omawianym 
zakres ie wystę pujące w Portugalii (I :2,9:4 ,5), na Łotwie ( 1:3,3:4, I), Litwie (I :3 , 1:2, 7), 
w S ł owe nii (I :2,9:3,6) czy Grecji (I :2,2:2,6) były znacznie mniejsze niż w Polsce. 

Przy tak dużych w Polsce międzysektorowych różnicach w wydajności pracy 
czynnikiem wywierającym istotny wpływ na poziom średniej wydajności pracy w pod
reg ionac h, a w konsekwencji również na poziom rozwoju gospodarczego, jest struktura 
sekt orowa pracujących , w tym zwłaszcza udział pracujących w działalności rolniczej 
oraz pozarolniczej. 

Przy i stni ej ących "" Polsce w latach 90. niekorzystnych uwarunkowaniach rynkowych, 
w tym cenowych, dz iałalność sektora rolniczego nie była czynnikiem dynamizującym 
rozwój. Św i adczą o tym ujemne współczynniki korelacji między poziomem rozwoju 
ekonomi cznego poszczególnych podregionów (mierzonym PKB na I mieszkańca) 

a procentowym ud ziałem pracujących w sektorze rolniczym w relacji do ogółu pracujących 
0,66) oraz mieszka1iców (- 60), a tak że w tworzeniu wartości dodanej brutto (- 0,60), 

jak rów ni eż wytwarzanej w tym sektorze wartości dodanej brutto na I mieszkańca 
(- 0,56) (tab. 4) . 

Czynni kiem dodatkowo pog łębiającym terytorialne dysproporcje w poziomie rozwoju 
ekonomi cznego j est bard zo duże zróżnicowanie wytwarzanej w sektorze rolniczym 
WDB na I pracuj ącego. W 2002 r. stosunek najmniej szego (podregion rzeszowska 
-tarn obrzeski) i n aj w i ę k szego (podregion pilski) wskaźnika WDB wytwarzanej w sekto
rLe ro lniczym na I prac uj ącego k ształtowa ł s i ę jak I: I O (współczynnik zmiennoś ci , 

w za ł eżn o ' c i od wari antu i sposobu licze nia pracujących w rolnictwie, wahał się od 55 
do 52%) (tab. 5) 
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Tabela 4. Współczynniki korelacji ch arakteryzujące (w przekroju 45 podregionów) za lc żno ~ć 

między poziomem rozwoju gospodarczego a wybranymi czynnikami w 2002 r. 
Table 4. Correlation coeffie ients characteri zing (on the bas is of 45 reg ions) dcpcndcncc bctwccn 

the economic development level and selected fac tors in 2002 

Badane czynniki (zmienna x) PKB na I 111ic·szkai"1ca (zmicnnar) 

Wartość dodana brutto wytworzona na I mieszkmica w sektorze: 
- rolniczym 
- przemysłu i budownictwa 
- us ług 

U dz i a ł sektora w wartośc i dodanej brutto (w %): 
- rolniczego 
- przemys łu i budownictwa 
- u s ług 

Udział (w %) pracujących w sektorze: 
- ro lniczym: 

- wariant I 
- wmiant 11 

- przemys łu i budownictwa: 
- wariant I 
- wariant li 

- usług: 

- wa1iant I 
- wa1ianl li 

Pracujący na I OO micszkaiiców: 
- ogółem : 

- wariant I 
- wariant I I 

- w scklo1-z.c ro lniczym: 
- wa riant I 
- wariant li 

- w sektorze przemysłu i budownictwa 
- w sektorze usłu g 

0.56 
+0,84 
+0,98 

- 0,60 
O. 13 

+0.-1 1 

0,72 
0,66 

+0.33 
+0,08 

+0,8 1 
+0.76 

+0,33 
+0,84 

0.64 
0,60 
0.63 

+0.94 

Żród l o: Wyliczono na podstawie danych z: RoC1J1ik Statystyczny Województw. GUS, Warszawa. lata 2002 i 2004 . 
Source: Own calculati on based on dala of Statistical Ycarbook of the Regions. CSO, Wa1>aw, ycan; 2002 and 2004 . 

Tabela 5. Zróżn i cowanie w przekroju podregionów wybranych wsk aźn ików w sek torach. 1<.: 

szczególnym uwzg lędnieniem sektora ro lni czego w 2002 r. 
Table 5. Differentiation , with in the subregions, of selcctcd index es in scctu1 s, wi th spec i a l 

emphas is on the agricultu ra l sector in 2002 

Wyszczególnienie 

WDB na I pracuj ącego wytworzona w sektorze: 
- rolniczym: 

- warian t I 
wariant 11 

- przemysłu i budownictwa 
- uslug 

PracL~ qcy w ro lnictwie na I OO ha użytków rolnych 
- wariant I 
- wariant 11 

WDB wytwo1-w na w scktorLc ro lniczym na I ha UR 

Wspó ł czy nni k 

zmi ennośc i (w%) 

55,2 
52,2 
19, 1 
I 0,8 

65,0 
49,8 

4 1.8 

Relacja minima ln ~gn 

i 111 aksy111al11cgo w~ka/ 11i ka 

I: 10,3 
I :9,8 
I :2,3 
I: 1,9 

: 16,8 
: 11 ,8 
: 15,8 

Żród l o: Wyliczono na podstawie dm1ych z: Rocwik Statystyczny Województw. GUS. Wars;awa, lata 2002 i 200·1. 
Soun::e: Own calculation based on data of Stati stica l Ycarbook ofthc Rcgions. CSO, Wa rsaw, ycai;; 2002 and 2tXl4 . 
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Tak duże przestrzenne różnice w wydajności pracy w rolnictwie są w znacznej mierze 
konsekwencją zróżnicowania li czby pracujących w tym sektorze w re lacji do użytków 
ro ln ych. Współczynnik korelacji między wskaźnikiem wydajności a liczbą pracujących 
na I OO ha użytków rolnych k ształtował się w układzie podregionów w wariancie I na 
poziomie - 0,59 (rys. 2) oraz - 0,52 w wariancie Il. Zróżnicowanie liczby pracujących 
w sek torze ro lniczym na I OO ha u żytków ro lnych jest w układz ie podregionów bardzo 
duże ; współczynnik zmi ennośc i w 2002 r. wynosił w wariancie I 65% i wariancie II 
okolo 50%, a relacja minimalnego do maksymalnego wskaźnika ksztahowała s i ę odpo
wiedn io jak I: 17 oraz I: 12 (tab. 5). Przestrzenne zróżn icowanie w omawianym zakres ie 
w :200 I r„ uwzg lędniające pe h1 ą liczbę pracujących w rolnictwie - odpowiadającą 
wariantowi I, charakteryzuje rysunek 3. 
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Liczba prncujących w sektorze rolniczym (wg wariantu I) 
I OO ha użytków ro lnych 

l{ys. 2. W; dajność pracy 11 scktorzc ro lniczym a liczba pracujących p rzypadająca na I OO ha 
u/; 11-.ów rol nych\\' podregionach w 2002 r. 

Fig. 2. Prnduc1i vi1y in the agri cultura l sector and the number of th e empl oycd per I OO ha of 
agri1.:ul1urc lan d in subrcg ions in 2002 

/ rodlo' Opracowano na podstawie dan ych: Roczn ik Statystyczny Województw. GUS. Warszawa. lata 2003- 2004. 
Snunx Calcula1 cd n111hc basis (1 flhc dala fro111 Stati stical Ycarhook of'lhe Rcgions. CSO, Warsaw, 2003- 2004. 

'v\/prowadzona w powszechnym spisie ro lnym w 2002 r. zmiana kryteriów li czenia 
prncującyc h w ro lnictwie, s p rowadzająca s i ę do uwzg l ędn i ania tylko pracujących 
11 rolnictwie lowarowym (war iant li ). zmniej sza statystycznie liczbę pracujących w tym 
sck1 or/c o :2 1 :20.4 tys. osób. ie zmienia to j ednak fakt u, że istotnym problemem 
gospod;i rk i po Isk iej jest oprócz bezroboc ia rejestrowanego także duże bezrobocie ukryte 
i /11:tc;:11 a li cLlia ludności zw i ąza n ej z ro lnictwem (w wari ancie 11 niezaliczana do pra
c uj ącyc h ) . ulr;:y mująca s i ę glównie z produkcj i naturalnej oraz niezarobkowych źródeł 
utr/y11 ia 11ia i \\' niewielkim zakresie wykorzystana zawodowo. 
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Zró:':nicowanie pr::estr::enne i 11war1111kowa11ia strukruralne„. 

CJ granice \'l/Ojewództw 

granice podregionów 
liczba pracujących osób na 100 ha UR 

< 14,9 

15,0-24,9 

r~] 25.0-35.o 

~1!:i > 35,0 

\~ARMIŃSKO·MAZURSKIE 

~ 
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Rys. 3. Liczba pracujących w sektorze rolniczym na I OO ha u ż.y lk ów rolnych w podregionach 
w2001 r. 

Fig. 3. Employment in the agricultural scctor per I OO ha of agricułlurc land in subrcgions in 200 I 
Żn\dlo: Opracowa no na podstawie danych : Rocznik Srntystyc711 y Woj~wództw 2003. GUS. Wars;awa. 
Sourcc: Calculatcd on the bas is or the dala from Stati s ti ca l Yea rbook o r the Rcgions 2003 , CSO, Warsaw. 

Na zróżnicowanie wydajności pracy w rolnictwie wpływ wyw iera ró\\ ni cż wicie 
innych czynników, takich jak: uwarunkowania naturalne (g leby i klimat), hi storyczne. 
kulturowe, socjologiczne czy ekonomiczno-rolnicze (np. kultura upra wy ziemi czy 
struktura produkcji). Wplywają one również na zróżnicowa ni e prod uktywnośc i 1.ic111 i 
(w 2002 r. wspólczynnik zmienności wynosił 41 ,8%), które jest jednak mniejsze w po1 (1w
naniu z wydajnością pracy (tab. 5 i 1ys. 4). 

Większość podregionów za liczanych do n aj ni ższego poziomu rozwoju (grupa I ~ ) 

charakteryzowała s i ę bardzo dużym udz i a ł em pracuj ących w roln ictwie w odn ies ieniu 
do ogółu pracujących , jak również użytków rolnych, a t a k że relatywnie ni s ką WDB 
wytworzoną w sektorze rolniczym w prze I iczen iu na I prac uj ącego (rys. 5). a cz<r śc i owo 
także na I hektar użytków rolnyc h (rys . 4 ). Odnosi s ię to zw łaszcza do obsza rów polu
dniowo-wschodniej i centralnej Polski. 
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CJ granice województw 

granice podregionów 

WDB w tys. zl na 1 ha UR 
< 0,99 

1,00- 1,49 

1,50-1,99 

~.:;;:i >2,00 

WARMINSKO-MAZURSKIE 
> 

Rys. -1. /'. ró;i11i cowa11 ic prod uk ty wności użytków ro lnych w podregionach w 200 1 r. 
Fig. 4. Agricuhurc land producti vity diversification in subregions in 200 I 
/ .rmlln: Oprawwann na podstaw ie danych: Roczni k Sta1ystycznv Województw 2003. GUS. Warszawa. 

(\ llf'cc: C'alcul al cd nn lhc basis 01'1hc dala frorn Siatisti cal Yca rhook ol'thc Regions 2003. CSO. Warsaw. 

Od 111i c11na jest sytuacja podreg ionów pó lnocnej Polsk i (s lupskiego, e lbląs ki ego czy 
clck iego). Ch arak t e ryzują s i ę one wzg l ęd ni e ni skim poziomem rozwoju ekonomicznego 
(rys. I). a _i e d 11 ocześ ni e wysoką wydajnośc i ą pracy w sektorze rolniczym, co jest rezul
ta tem malej li CLby pracujących w tym sekto rze w prze li czeniu na I OO ha u żytków rol-

· n) e h (rys. ~). W wymienionych podregionach jest jednak bardzo niska produktywność 
u iyth ćm ro lnych (rys. 4). co jest związan e z niepelnym zagospodarowaniem ziemi 
(1 11 ac1 11:i 111 ud Lialem ugorów i od łogów) po pań s twowyc h gospodarstwach ro ln ych. 
:1 taUc _j es t lam najwyższa w ska li kraju (pon ad 30%) stopa bezroboc ia rejestrowanego. 
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D granice województw 

granice podregionów 

WDB w tys. zł na 1 pracującego 

< 4,99 

5,00-7,49 

[] 7,50-10,00 

:Jn > 10 
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Rys. 5. Wartość dodana brutto (WDB) na I pracującego wytworzona w sck tou :c rolni c1y111 
w podregionach w 200 1 r. 

Fig. 5. Gross Ya lue Addcd (GVA) per I worker in the agric ultural scctor in suhrcg ions in 200 I 
Ż. ród lo : Opracowano na podstawie danych: Roczni k Statystyczny Województw 2003 . GlJS , Warsrn" a. 
Source: Calcul ated on the bas is o f the data from Stati sti ca l Yea rbook o f the Regions 2003 . CSO . War' ""' · 

PODSUMOWANIE I WNIOSKI 

l . Przeprowadzona anali za wskaźników c h arakteryzuj ącyc h poziom rozwoju gospo
darczego w podregionach wskazała na istnienie dużego zróżni cowa ni a w badanym 
zakres ie. Szczególnie istol11a, z ekonomicznego punktu widzenia, relacja minimalnego 
i maksymalnego wskaźnika ch arak teryzującego w uk ladzie podregionów poziom 
rozwoju (PKB na I mieszka1ica) ksztaltowala s i ę w 2002 r. jak I :4 .9, a wydajn ośc i 
pracy (WDB na l pracującego) jak l :2,8 . 

2. Ana li za zróżni cowania struktury sektorowej gospodarki ( prac uj ących oraz WDl3 ) 
w podregionach oraz w wyodrębn i onych p i ęc iu grupach podreg ionów wykaZ'l la. że 
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istnieje wyraźna zależność między poziomem rozwoju gospodarczego badanych 
systemów przestrzennych a strukturą sektorową gospodarki , w tym zwlaszcza 
pracujących. Uc!zial pracuj ących w sektorach pozarolniczych jest tym większy, a w 
sektorze rolniczym tym mniejszy, im wyższy jest poziom rozwoju gospodarczego 
danej grupy podregionów. 

3. W Polsce struktura sektorowa pracuj ących znacznie różni s i ę od struktury sektorowej 
WDB ; dotyczy to w szczególności sektora rolniczego. Konsekwencją tego są bardzo 
duże i pog l ębiaj ące s i ę w latach 90. międzysektorowe różnice w wydajności pracy. 
niespotykane w wysoko rozwiniętych krajach UE. W 2002 r. relacje w wielkości 

wytwarzanego PKB na I pracującego w sektorze rolniczym, łącznie ujmowanym 
przemyś l e i budownictwie oraz w uslugach kształtowały s i ę w Polsce, przy przyjęc iu 

wari ~n tu I (uwzg l ędni aj ącego również pracujących w rolnictwie nietowarowym) 
jak I: I 1,6 : 12,7, a wariantu 11 (uwzględniającego pracujących tylko w rolnictwie 
towarowym) jak l :5,9:6,4. 

4. W Polsce ma miejsce niedostateczne wykorzystanie podstawowego zasobu spo
lecznego, jakim są zasoby pracy. Zmiana niekorzystnej tendencji do pog lębiania się 

mi ędzysektorowych różnic w tym zakresie wiąże się z potrzebą uruchomienia 
i zdynamizowania takich przekształceń strukturalnych, które umożliwiłyby nie tylko 
i lot'ne zmniejszenie liczby bezrobotnych rejestrowanych, ale i odpływ nadmiaru 
lu dnośc i z sektora rolniczego. 

PIŚMIENN ICTWO 

/\ damczy k-Lojewska G .. 2003. Uwarunkowania strukturalne i przestrzenne rozwoju gospodarczego 
Polski. Wyda w. Uczelni ane A TR w Bydgoszczy. 

Adarnc7yk-Lojcwska G .. 2004. Zróżni cowanie przestrzenne dzi a ł a lnośc i pozarolniczej na obszarach 
wiejskich. Woda - Środow i s ko - Obszary Wiej skie 2004. t. 4. z. I. s. 323- 343. 

Rocznik Jatys tyczny Rzeczpospolitej Polsk iej 2002. GUS, Warszawa. 
Roczniki Statys tyczne Województw 2000-2004. GUS, Warszawa. 
Roe1:11ik Statys tyki Mii;:dzynaroclowcj 2003. GUS. Warszawa. 

SPATIAL DIFFERENTIATION AN D STRUCTURAL CONDITIONS 
OF THE ECONOMIC DEVELOPMENT OF SUBREGIONS 

Abstrnct. An ana lys is or spatial diffcrenti ati on and structural condition ing of the cconomic 
dcvclop1nc111 or subrcgions in Poland has bccn pcrformcd with the USC of cso data from 
200 1 and 2002. Therc havc bccn dcfin cd 1hc diversification of thrcc economic indcxes: 
grns,; dome,;Jic prnduc1 (GDP) per cap ita , per I kil ometer. GDP and GV A (gross va luc 
acldetl) per I cmploycc. Within the fivc scpara tcd subregion groups the scctor cconomy 
s1ructurc (crnpl oy111e111 structurc and gross va luc addcd) has been defincd with special 
emphasi,; 011 the agrieultura l sector. In the mm lys is of subregions devclopment condition ing 
111a1hc111 miea l ,; ta1i sti es elcments havc bccn uscd (con'Cla ti on ana lys is) . The pcrfonncd 
anal ys is or li1c1nrs clwr:icteri1ing the cconomi c growth lcvcl indi catcs th at th cre cx ists 
;1 ,; ig11ilica11t di\·crs ili cation wi1 hi11 1hc cxamincd range. The rclation of th e minim al and 
111.1~i111al index.:,; ch :1r~1c1eri 1 in g 1he dcvclopmcn1 lcvcl (GD P per capi1a) in 2002 in the 
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system of 45 subregions is I :4.9, and productivity (GY A per I cmployee) I :2.8. The factor 
detem1ining economic development of subregions is the sect or structure of th e employcd. 
espeeially their share in agricultu ra l and nonagricultural acti viti es. In the cxisting ,;ocial 
ccono111ic conditioning it is mainly the nonagricultural acti vity th at dctermincs 
dcvclopmcnt lcvcl of spatial systcms including rura! arcas. 1-l owcver, the acti ' ity o !' the 
agricultural sector is not a factor whi ch boosts the economic growt h; it conccrns 
especia ll y back ward rcgions. 

Key words: subregions, economic development, scctor structurc, agricu lrurc 
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ANALIZA ILOŚCIOWA WYDATKÓW 
NA OCHRONĘ ZDROWIA W 2002 ROKU W POLSCE 

Agata Binderman, Jolanta Binderman, Hanna Dudek 
Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 

Streszczenie. W Polsce w latach 1993-2002 nastąpił stały W7.rost udzialu środków pr)11at

nych w finansowaniu opieki zdrowotnej. Sytuacja ta spowodowa ł a powa/111.: obciqi..: 11ic 
budżetów gospodarstw domowych. Udz i a ł wydatków na zd rowie w wydatkach ogólc111 

wzrós ł z 3.2% w 1993 r. do 4.5% w 2002 r. Przeprowadzona w tej pracy ana I i1a budicti'll1 

polskich gospodarstw domowych wykazala dodatnią za l cż.n ośc po111i .,:dzy wydatkami na 
zdrowie a dochodami tych gospodarstw. Wydatki na zdrowie oraz ich struktura h:·lv / rói
nicowane w poszczególnych grupach spolcczno-ekonomic z.nych. We wsl'.ystkich j..:d11:1k 

grupach wydatki na zdrowie by ly ro snacą f"unkcją dochodów rozpor7.<\(l/:alnyc l1. Systc111y 
op ieki zdrowotnej w krajach Unii Europej skiej są finansowane 7. bud że tu. popr/.C/ og1\ ln: 
system podatków lub za pośrednictwem składki do funduszu ubezp ieczenia 1drowo t nc~1l. 

Słowa kluczowe: analiza ilośc iowa. system opiek i zclro ll"otncj. wyda tki na ochroni; 
zdrowia 

WSTĘP 

Celem artykułu jest ocena zmian w finansowaniu i w proporcjac h prywa tny ch 1 pu 

b licznych wydatków na zdrowie w Pol sce w 2002 r. Anali za zestala przeprowadzo na 

przez budowę i weryfikację jednorównaniowych liniowych oraz nieliniowych m odeli 

ekonometrycznych. Badania miały na celu wykazanie za l eżn ości mi i;dzy w yd:itlrn1ni 

w gospodarstwach domowych na zdrowie a dochodami rozporządza I ny m i. w ydatbm i 

ogó lem oraz przynależnością do grupy spo leczno-ekonomi cznej. W pracy tej przc;rnJ l i

zowano również powiązanie wydatków prywatnych na ochron i; zdrow ia z wydatk<imi 

A dres cło korespondencji - Corresponding author: Hanna Dudek. Katedra Eko110111 etrii i ln for·
matyki. Szkoła G łówna Gospodarstwa Wiej skiego w Warszawi..:. ul. No11oursynow-,ka I 51J. 
1)2-787 Warszawa, tel. (022) 593 4 t 2 1, c-mail: hducl ck ('Gj111 ors.sggw.waw. pl 
.\ gala 8 indcr111an. Jolanta Bindc1111an. Katedra Ekonometrii i Informatyk i. S/kola Cilówna ( i11 -,pod;rr
' rwa Wiej skiego w Warszawie, ul. Nowoursynowska 159, 02-787 Wars1awa. tel. (022 ) 593 41 2 1. 
c-mail: abindc1111an@111 ors.sggw. wa w.pl 
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pub licznymi oraz zaprezentowano wydatki państwa na ten cel w wybranych krajach Unii 
Europejskiej. 

Mater ialem w niniej szym opracowaniu byly dane statystyki publicznej GUS oraz dane 
OEC D. Dane GUS wykorzystano do es tymacji parametrów modeli ekonometrycznych. 

WYDATKI NA OCHRONĘ ZDROWIA W GOSPODARSTWACH 
DOMOWYC H 

W 2002 r. wydatk i gospodarstw domowych na ochronę zdrowia obej mowaly wy
da tki na zak up artyk ulów medyczno-farmaceutycznych, urządze 1i i sprzętu medycznego 
u-1ug i medyczne i medycyny niekonwencjonalnej oraz uslugi szpitalne i sanatoryjne. 

Strukturę wydatków wszystk ich badanych przez GUS gospodarstw domowych 
ogó lem na zdrowie w 2002 r. prezentuje wykres I. 

1,7% 

D A 11yk uł y. urządze ni a i sprzę t medyczny 

[] Us ł ugi medyczne i farmaceutyczne 

D Usług i szpita lne i sanato1y jne 

Wyk1·c.; I. St ruktura wydatków na ochronę zdrowia w gospodarstwach domowych ogókm 
Clrnph I. Structurc of hcalth cx pcnditurcs in all houscholds 
/ r1H lł n · OhJi,:1cnia własne na podstaw ie danyc h GUS. 
Spurcc: Own ca lcu lations bascd on data ofCSO in Warsaw. 

Z wykresu I wynika, że w 2002 r. największy ud zial (72%) w wydatkach na ochronę 
1drow i<1 111 i<1 ly wydatki na zakup artykułów medyczno-farmace utycznych, urządze 1i i sprzętu 
mcdyc711cgo. PO?ycja ta obejmuje m.in. leki. zielarskie produkty fam1aceutyczne. okula-
1·: optyc1.ne, ;iparaty s luc howe, obuwie ortopedyczne i mate ri aly opatrun kowe. Wydatki 
11 <1 uslugi medyczne i medycyny niekonwencjonalnej stanowily 26.3% wydatków n<1 
oc hron ę 1.drowia w go podarstwach domowych. Do uslug tych wliczono m.in. opiat) za 
purady lck<l rskie, wykonanie zabiegów chirurgicznych. uslugi dentystyczne, analizy labo
ra toryj n e. op iekę nrid chorym i. Udzial wydatków na uslugi szpitalne i sanatoryjne w wydat
kach na ochron.; zdrowia wyni ós ł I, 7%. 

Wprowadzenie pelnej odp ł a tnośc i za większość a rtykułów medycznych i farma
cc' llt\ c111yc h. ci t<lk że częściowej odpłat n ości za ni ek tóre us ług i medyczne. spowodowalo 
1naunc obci:i_i'.cnie dla budże tów gospodarstw domowych. Udz i ał wydatków na oc h ron ę 
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zdrowia w wydatkach ogółem gospodarstw domowych wynos ił 4,5%. Z badaii [Baran 
2000] wynika, że udz i ał ten wzrastał od początku ł at 90. ubieg łego stul ec ia. 

Wydatki na ochron ę zdrowia oraz ich struktura były zróżnicowan e w poszczegól
nych grupach społeczno-ekonomicznych ludn ości (wykres 2). 

Renc iśc i 
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Pracuj <\cy na wł as ny rachunek 
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Pracownicy użytk ujący 
gospoda rs two ro lne 
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ni erobotniczych 

Pracownicy na stanowiskach 
robo tn iczych 

Ogółem 

I 
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O wydatki na artykul y medyczno- farmaceut yczne, urząd zc 11i.:1 i sprz\:1 1rn.:dyc/.11y 
Cl us ług i medyczne i medycyny niekonwencjona lnej 
BI us ług i szpita lne i sa natoryj ne 

Wykres 2. Przeci ętn e mi es i ęczne wydatki na och ronę zdrow ia 
Graph 2. Averagc monthly hea lth-ca re expcncl iturcs 
Żródl o: O bli cze ni a wł asne na po dstawie danych GUS. 

Source: Own calc ulatio ns based o n data ofCSO in Wa rsaw. 

Przeci ętne mi es i ęczn e wydatki na och ron ę zdrowia we wszystk ich grupach spo lecz
no-ekonomicznych ludnośc i wynos iły 28 zł na osobę. Z informacj i przedstawionych na 
wykres ie 2 wynika, że n ajwi ększe wydatki na och ron ę zdrow ia - ni ema l 60 zl na osobi;: 
- ponoszono w gospodarstwach domowych emerytów. Duże wydatk i w tej gru pie wyni
kaj ą ze struktury wiekowej i - co s i ę z tym w i ąże - nie naj lepszego stanu zdro wia osób 
starszych. W 2002 r. 59% osób w gospodarstwach domowych emerytów mi a Io uko1i
czony 60. rok życ i a . 

Najmniej - 14 zł na osobę - wydawano na och ronę zdrowia w gospodarstwach domo
wych pracowników na stanow iskach robotniczych. Niewielki e wydatki na ten ce ł by ł y 

raczej zw i ązane z ni skimi dochodam i w tej gru pie s po ł eczno-ekonom i czn ej. 

W gospodarstwach domowych emerytów były najw i ęk sze , ze wszystki ch grup spo
ł eczno-ekonomicznych , wartośc i poszczegó lnych s k ł ad ni ków wydatk ów na zdrow ie, tj .: 
• a 1tykuły medyczno-fa rm aceutyczne, urząd zenia i s przęt medyczny, 
• u sług i medyczne i medycyny niekonwencjonalnej , 
• u sług i szpitalne i sanatoryjne. 
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Najmn iejsze wartości wyżej wymienionych składników dotyczyły gospodarstw domo
wych pracowników na stanowiskach robotniczych. 

Porównując struktury wydatków na ochronę zdrowia, można stwierdzić , że najwięk

szy udzial wydatków na zakup artykułów medyczno-farmaceutycznych, urządzel'l i sprzętu 
medycznego w wydatkach na zdrowie był w gospodarstwach domowych rencistów 
(80%), najmniejszy - w gospodarstwach domowych pracujących na własny rachunek 
(58%). Biorąc pod uwagę uslugi medyczne i medycyny konwencjonalnej , zaobserwowano 
odwrotną kolejność - największe procentowo wydatki były w gospodarstwach osób 
pracujących na własny rachunek (41 %), najmniejsze zaś - w gospodarstwach domowyc h 
rencistów ( 18%). W ubogich bowiem zwykle gospodarstwach domo\vych rencistów 
więk szość wydatków na ochronę zdrowia ponoszono na niezbędne zakupy leków lub 
a rtykułów związanych z ochroną zdrowia (np. okularów optycznych, protez, aparatów 
s łuchowych). Mimo że w gospodarstwach tych co najmniej jedna osoba była rencistą, 
w niewielkim stopniu korzystano z płatnych usług medycznych ze względu na ich wysokie 
koszty. W gospodarstwach domowych osób pracujących na własny rachunek zwykle 
możn a by ło pozwolić sob ie na leczenie w prywatnym sektorze opieki zdrowotnej. 
W gospodarstwach ty ch częs to ponoszono opiaty za m.in. porady lekarskie, usługi den
tystyczne , anali zy laborato1yjne, zdj ęc ia rentgenowskie, EKG , USG itp. 

Procentowy ud z i a ł wydatków na us ług i szpitalne i sanato1yjne wahał s ię od I% 
w gospodarstwach domowych pracujących na własny rachunek do 2,6% w gospodar
stwach domowych pracowników na stanowiskach nierobotniczych. 

W ce lu okreś l enia zależności wydatków na ochronę zdrowia od dochodów wyko
rzystano dane opublikowane przez GUS, w podziale na dziesięć grup dochodowych 
!por. GUS 2003, Budżety gospodarstw domowych]. Dane te wykorzystano do estymacji 
parametrów modeli ekonomet1ycznych. Do opisu wpływu dochodów na wydatki wykorzy
stano funkcje Tornquista, wykładniczą z odwrotnością oraz funkcję potęgową i linową 
I Kuku la 2004J. Estymacj a parametrów modeli przebiegała w dwóch etapach [Borowska 
20021: 
I. W pierwszym etapie wyznaczono oceny parametrów modeli zlinea1yzowanych, tj. 

sprowadzonych do postaci liniowej po odpow iednich przeksztakeniach. 
2. Oceny parametTów okreś lone w pierwszym etapie posłużyły za wa1tości początkowe 

do es tymacji parametrów nieliniową metodą najmniejszych kwadratów. 
GUS ogran iczy ł s ię do publikacji danych o wydatkach i dochodach w grupach docho

dowych jedynie dla gospodarstw domowych ogółem , gospodarstw domowych eme1ytów 
i renci tów oraz gospodarstw domowych pracowników. Dlatego też oszacowane modele 

l o t ycząjedyn i c tych grup społeczno-ekonomicznych ludnośc i. Dla każdej grupy gospo
darstw lomowych dobrano naj lepiej dopasowany model ekonomet1yczny. O wyborze 
mode lu dccydowa ly: wspólczynnik determinacji , statystyczna istotność parametrów oraz 
\\'/rakowa ocena po ł ożenia pu nktów empi1y cznych względem krzywych. Otrzymano 
11a s t t;p uj ącc modele: 
• Dla gospodarstw domowych ogółem : 

, ( - I ) ' P = exp ..J. 63 - 806.)6~ . R- = 0,976: 
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• Dla gospodarstw domowych eme1ytów i rencistów: 

.\i = exp(S,19-854,48+} R2 = 0,989; 

• Dla gospodarstw domowych pracowników: 

.\1=0,02x 1.i.i , R2 = 0,998; 

gdzie : 
v - przeci ętne miesięczne wydatki na ochronę zdrowia na I oso bę [w zl], 
x - przeciętny miesi ęczny dochód rozporządza lny na I osobę [w z ł]. 

R2 
- współczynnik determinacji. 

25 

Do oszacowania parametrów wykorzystano pakiet statystyczny Statgraphics . We 
wszystkich powyższych modelach standardowe błędy szacunku parametrów nie przekra
czały I 0% wartośc i bezwzględnych ocen parametrów. W przyj ętych modelach wspó ł c zy ll 

niki determinacji wynoszą co najmniej 0,97, zatem ponad 97% zmi ennośc i wydatków na 
ochronę zdrowia zosta ło wyjaśnione przez dochody. We wszystkich trzech grupach gospo
darstw domowych wydatki na zdrowie byly rosnącą funkcją dochodów rozporząd za lnyc h. 

Oszacowane parametry modeli ekonometrycznych umoż li wiają wyznaczenie docho
dowych e l astyczności wydatków na zdrowie. Elastycznośc i te wyznaczono ze wzorów 
[Borkowski 2003]: 

• dla funkcji wykładniczej z odwrotnością .v = exp( a+ b + J E(.r) = ~b ; 
• dla funkcji potęgowej y = axb : E(x) = b. 

Współczynniki dochodowej e l astyczności wydatków na zd row ie ob li czone Il a pod
staw ie oszacowanych parametrów funkcji wykładniczej z odwrotnośc i ą, przy różnym 

poziomie dochodów, przedstawia tabela I. 

Tabela I. Wspólczynniki dochodowej e l as tycznośc i wydatków na Ldrow ic obliczonc na podsJ;i 
wie funkcji wyk ladniczej z odwrotnośc i ą 

Tab le I. lncome flexibility fac tor of health c.x pendi tures, ca lcu latecl bascd on exponcnti al functinn 
with inverse 

E l as tycznośc i w gospodarstwach l'. l as t yczn ości w go~podar> l ll'ach 

domowych ogó ł em domowych cmc1y1<iw i rcncist(Jw 
Gru py dochodowe lzlJ 

do 200,00 7, 79 <• .6.J 

200,0 1- 300 3, 17 3,36 

300,0 1-400,00 2,30 2,42 

.JOO.O I -550,00 I, 70 I, 79 

550.0 I- 700,00 1,30 1.3 7 

700.0 1- 850,00 1,05 I. I I 

~8_50_._0_1 _1_1 _00_._oo~~~~~~~~~~~o~,8_4~~~~~~~~~~o.89 
I I OO.O I 1300,00 0,68 O. 72 

1300.0 1- 1700.00 0,55 0,58 

powyżej 1700.00 0,3 1 0.3 7 

Ż ród ło: Obliczen ia w ł asn e na podstawie danych GUS. 
Sourcc: Own cal c uł ations bas cd on data of CSO in Warsaw. 
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W miarę wzrostu przeciętnych miesięcznych dochodów rozporządzalnych elastycz
ność dochodowa wydatków na zdrowie zmniejszała się dość znacznie. Elastyczności 

dochodowe wskazują, że dla gospodarstw domowych o przeciętnym i niższym od prze
ciQtnego dochodzie rozporządzalnym wydatki na ochronę zdrowia były wydatkami na 
dobro luksusowe. W gospodarstwach domowych ogółem bowiem przeciętny miesięczny 
dochód rozporządzalny w przeliczeniu na osobę wynosił 664,21 zł, a w gospodarstwach 
domowych emerytów i rencistów 699,02 zł. Dopiero począwszy od siódmej grupy do
chodowej, e l as tycznośc i dochodowe wydatków na ochronę zdrowia były mniej sze od I. 

W gospodarstwach domowych pracowników przeciętna elastyczność dochodowa 
wydatków na zdrowie wyniosła I, 14, zatem jednoprocentowy wzrost dochodów rozpo
rząd za ln ych powodował zwiększenie wydatków na zdrowie przeciętnie o I, 14%. 

Ludność Polski była w 2002 r. zróżnicowana nie tylko pod względem poziomu do
chodów, ale także dostępnośc i do instytucji opieki zdrowotnej. Niektórzy pracodawcy 
finansowali bezpośrednio usługi medyczne dla swoich pracowników. Wydatki te nie 
został y uj ęte ani w statystyce wydatków gospodarstw domowych, ani w wydatkach 
publicznych. Wchodziły one w skład kosztów produkcji i usług wytwarzanych w przed
siQb iorstwach (czy innych instytucjach) finan sujących opiekę medyczną swym pracow
nikom [Baran 2000] . 

WYDATKI PUBLICZNE NA OCHRONĘ ZDROWIA W POLSCE 

Do wydatków publicznych na ochronę zdrow ia w 2002 r. zaliczano wydatki budżetu 
paristwa i budżetów jednostek samorządowych (po wyeliminowaniu przepływu środków 

z budżetu par'1 stwa do jednostek samorządowych oraz pomiędzy tymi jednostkam i) oraz 
\\·yda tki ponoszone na ten cel przez kasy chorych. 

Po wprowadzen iu reform y zdrow ia w 1999 r. funkcje szczebla centralnego zostały 
rozdzielone. J eśl i chodzi o funkcję zasi lania w środki , to rozdział można uznać za naj
bardziej jednoznaczny [Golinowska 2002]. Większość środków zaczę ło wpływać do 
systemu dz i ę ki podatkowi celowemu nazwanemu składką, dyst1ybuowanemu przez kasy 
chorych, które powołano w 1999 r. jako nowe instytucje płatnicze. Inny rozdział funkcji 
zczcbla centra lnego pol egał na przekazaniu części zadar1 planistycznu-prugramistycznych 

trzem grupom samorządów te1ytorialnych: wojewódzkim, powiatowym i gm innym. 
W wyn iku równocześni e rea lizowanej reformy samorządowej to właśnie samorządy stały 
sii;: właśc i c iel em mienia publicznego odpowiedzialnym za zaopatrzenie ludnośc i w usług i 

zdrowotne. r orm alnie to one przej ę ły największą część zada1i ze szczebla centralnego. 
Je ln oczc ni c jednak środki reali zacji tych zadati znalazły s i ę poza ich zasięgiem. Kasy 
choryc h wykreowane zosta ły bowiem na ni eza l eżne instytucje płatnicze. do któ1ych g ło s 

s a rn o r1.:ądów dociera ł w sposób poś redni (przez uczesrnictwo przedstawicieli samorzą

dów w radach kas). Ponadto. zadania samorządów nie by ły precyzyjnie okreś l one [Gołi

nowska 2002 1: 
• do 7<i dari własnych gmin nal eży zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspó lnoty. w rym 

m. in . spraw ochrony zdrowia. 
• do z<ik rcsu dziatm·1 sam orządu powiatu n a leżą zadania publiczne o charakterze 

ponadgminnym. w tym promocja i ocł1rona zdrowia, 
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• samorząd województwa wykonuje zadania w zakresie promocji i ochrony zdrowiJ 
jako zadania własne w zakresie zada!l publicznych o charakterze wojewódzkim. 
Na szczeblu centralnym pozostało Ministerstwo Zdrowia jako organ formulujący 

ogólne plany zdrowotne, bez instrumentów do reali zacji tych planów. J ednocześni e mini
sterstwo nie przyjęło żadnych kompetencji koordynacyjnych wobec insty tucji , którym 
przekazano funkcje właścicielskie i platnicze. 

Wydatki publiczne na ochronę zdrowia w 2002 r. wynosiły 34 I 18 ,346 m In zl, co 
stanowiło 4,42% PKB. Główny ciężar finansowania opieki zdrowotnej ze środków 

publicznych w 2002 r. spoczywał na kasach cho1ych. Ich udz i a ł w finan sowaniu opieki 
zdrowotnej wynosił 87,8% ogółu wydatków publicznych na ochronę zdrowia. Wydatki 
kas chorych na świadczenia dla ubezpieczonych przeznaczone by ły g łównie na leczenie 
szpitalne, refundację wydatków na leki oraz podstawową opiekę zdrowotną. Pieniądze 

z budżetu państwa rozdysponowano głównie na funkcjonowanie szpitali , wysokospecjali 
styczne procedury medyczne, składki na ubezpieczenia zdrowotne, a tak że świadczeni a 

dla osób nieobjętych ubezpieczeniem zdrowotnym, inspekcj ę sanitarn ą, zadania związane 
z realizacją programów polityki zdrowotnej pa1istwa oraz staże i specjalizacje medyczne. 
W budżetach jednostek samorządu terytorialnego (łącznie ze środk ami otrzymanymi 
z budżetu pa!lstwa) środki na ochronę zdrowia zostały rozdysponowane w nas t ępuj ący 

sposób [GUS 2003 , Warunki życia ludności ; GUS 2003 , Podstawowe dane z zakresu 
ochrony zdrowia]: 
• w gminach - głównie na przeciwdziałanie alkoholizmowi , lecznictwo ambulatoryj ne 

oraz szpitale; 
• w powiatach - na szpitale oraz składki na ubezpieczenia zdrowotne i św i adczenia 

dla osób nieobjętych ubezpieczeniem zdrowotnym; 
• w miastach na prawach powiatu - na przeciwdzi ałani e alkoholi zmow i, na szpitale, 

lecznictwo ambulatoryjne oraz składki na ubezpieczeni a zdrowotne i świadcze nia 

dla osób nieobjętych ubezpieczeniem zdrowotnym; 
• w województwach - na szpitale, staże i specjalizacje medyczne oraz medycynę pracy. 

Wprowadzone w 1999 r. reformy zasadniczo zmieniły strukturę dochodów i wydat
ków sektora finansów publicznych - zmniej szyły s i ę wydatki budżetu pari stwa, zwiyk
szyly wydatki samorządów oraz pojawił s i ę nowy dysponent środków publicLrryc li 
kasy chorych. Znaczna część dochodów w budżetach powiatów i województw pocho
dziła z subwencji i dotacji celowych . Zmiana systemu finansowania z budże towego na 
ubezpieczeniowy uza leżniła wielkość środków publicznych uzysk iwanych przez za klacly 
opieki zdrowotnej przede wszystkim od rozmiarów, struktury i jakośc i uslug św i adczo

nych w danej jednostce. 
Trzeba pamiętać również o transferach wewnątrz systemu fin ansów publicznych. 

Z budżetu państwa i budżetów samorządowych fin ansowano część sk ladek na ubezpi e
czenie zdrowotne, a wydatki budżetu paristwa obejmują dotacj e i ubwencje, któ re sta
nowią dochód budżetów jednostek samorządu terytorialnego. Niski udział dochodów 
własnych samorządu powiatu i województwa praktycznie uni em oż liw i a ł prowadzenie 
własnej poli tyk i inwestycyjnej , co skutkowało m.in. zn aczną s k a l ą zad lu że nia jednostek 
ochrony zdrowia. 
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WYDATKI NA OCHRONĘ ZDROWIA W WYBRANYCH KRAJACH 
EU ROPEJSKIC H 

Każdy z krajów Unii Europejsk iej rozw ij ał swój własny system zarządzania opieką 
zdrowotn ą, niemniej jednak można wyodrębnić pewne cechy wspólne ze względu na 
podobne cele i podobne uwarunkowania hi storyczne. Systemy ochrony zdrowia opierają 
s i ę na mieszanych źródłach finansowania , ale większość środków przeznaczonych na ten 
ce l jest kontrolowana przez par'lstwo w sposób bezpośredni lub pośredni. Jedynie ni e
wielka część pieni ędzy wpływa do systemu w postaci bezpośrednich opłat za usług i 

medyczne. Systemy opieki zdrowotnej w krajach Unii Europejskiej są finansowane 
z budżetu , poprzez ogólny system podatków lub za pośrednictwem składki do funduszy 
ubezpieczenia zdrowotnego. 

W krajach UE w 2002 r. można by ło wyróżnić trzy zasadnicze modele finansowa
nia. Pierwszy z nich to system budżetowy będący częścią finansów publicznych pocho
d zącyc h z opodatkowania (F inlandia, Grecja, Irlandia, Włochy , Szwecja, Hiszpania, 
Wielka Brytani a, Dania, Portuga li a). Drugi z nich to także fragment finansów publicz
nych, ale wyod rę bniony w postaci funduszy finansowanych ze składek obowiązkowego 
ubezpieczenia zdrowotnego (Austria, Belgia, Francja, Niemcy, Luksemburg). Trzeci -
to finan se prywatne pochodzące z ubezp ieczenia dobrowolnego, które pokrywają tylko 
ni ew i e lką część ogó łu środków , ale stanowią istotne uzupełnienie środków zas ilaj ących 

ochron ę zdrowia (Holand ia). 
Udz i a ł pacjentów w fin ansowaniu kosztów opieki zdrowotnej kształtował się na 

różnym poziom ie w za leżn ośc i od kraju, lecz wspó lnym ce lem była kontrola kosztów 
i zwi ęk szani e św iadomośc i pacjentów dotyczącej rea lnych kosztów ochrony zdrowia. 

Kraje UE s tosowa ły w 2002 r. różne metody kształtowania struktury kosztów. Naj
częśc i ej wys t ępowa ł a wspólpl atność pacjentów za leki przep isywane na receptę albo 
w po tac i op iaty rycza łtowej , albo jako procent od ceny przepisanego leku. Współplatność 
La przepisane Ick i wys tępowa ł a we wszystkich krajach UE. W niektórych krajach (m.in . 
/\ usrri a, Be lgia, Dania, Wiochy) stosowano również wspó łpłatność za us ług i specja li
styczne. przy czym wspó lplamość za św i adczenia lekarzy ogólnych by ł a rzadziej spoty
kana P ł a tn ość za us ług i dentystyczne na poziom ie I 00% występowała w większości 

krajów UC. 
Ubezp ieczenie dodatkowe by ł o kol ej n ą fonną kształtowan i a struktury kosztów, na 

podstawie którego osoba ubezpieczona mus i ała opłacać w ustalonej proporcji wszystk ie 
rodLaje dostarczanyc h św iadcze ri . Ubezpieczenia obow iązkowe i dobrowo lne (dodatkowe) 
by ly adm inistrowane przez fundusze - autonomi czne organizacje, które zbierały składk i 

w wysokośc i u za l eżni o nej od poziomu dochodów i fi n ansowały z nich św i adczeni a albo 
11· c;as ic ich 11clzielani a. <l ibo w fo rmie refundacj i. W iększość systemów opartych na 
podat l-.owych źród ł ac h llnan owani a clzialala w narodowych systemach zdrowia, gdzie 
Ś ll' i adcLc n ia byly op ł acan e przez cent ra ln e insty tucje pub liczne. Nie oznacza ł o to jednak 
J..oi 1i ccLn ośc i przep ływu ' rodków z b u d żetu centra lnego do św i adczeni odawców , któ
r) eh w l aśc i c i clcm je t rLąd i gdzie pracownicy są zatrudniani na etatach i wynagradzani 
11 l"orn1 ic pensji. Ty lko w Grecji i Portuga lii wś ród lekarzy zatrudn ionych w op iece 
:1111b 11latoryj11cj do111i11owa ly for111 , zatrudnienia etatowego [Hibner 2003]. 
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Poziom wydatków na ochronę zdrowia był silnie zdeterminowany poziomem pro
duktu krajowego brutto (PKB), przypadaj ącego na mieszkańca danego kraj u. W tabe li 2 
zestawiono dane dotyczące krajów Unii Europejskiej oraz krajów kandydujących 

w 2002 r. do tej organizacji , należących do OECD. 

Tabela 2. Wydatki na ochron\ zdrowi a w wybranych krajach europej skich n a l c żqcych do OIT D 
w 2002 r. 

Table 2. Health expenditures in some european countries OECD mcmbcrs, in 2002 

Kraje 
Całkow ite wydatki Całkow ite wydatki Wydatki puhlic111c 

[USD na osobę I [% PKB] [°to PKB] 

Austria 2200 7,7 5,4 

Belgia 25 15 9, 1 6,5 

Czechy 11 18 7,4 (J.8 

Dania 2580 8,8 7,3 

Finlandia 1943 7,3 5.5 

Francja 2736 9,7 7.4 

Grecja 18 14 9,5 5,0 

Hiszpania 1646 7,6 5,4 

Holandia 2643 9, 1 brak danyc h 

Irlandia 2367 7,3 5.5 

Luksemburg 3065 6,2 5,3 

Niemcy 2817 10,9 8,(J 

Polska 654 6, 1 4,4 

Po1tugalia 1702 9,3 6.5 

S łowacja 698 5,7 5, I 

Szwecja 25 17 9,2 7,9 

Węgry 1079 7,8 5,5 

Wielka B1ytania 2 160 7,7 6,4 

Wiochy 2 166 8.5 6 ,4 

Żródlo : Dane OECD. 
Source: OECD data. 

Jak wynika z danych tabeli 2, wydatki na ochron ę zdrowia w Polsce nal eża ly do 
najni ższych w grupie wymienionych krajów . W li czbach bezwzg l ęd nych byl to poziom 
sytuuj ący nas na ko11cowym miejscu wśród krajów UE oraz 4 krajów k andyduj ącyc h 

w 2002 r. do UE, n a l eżących do OECD. W Pol sce ca lkowite wydatki na ochronr; zclro
wia w 2002 r. ksztaltowaly się na poziom ie 654 USD per capita i byly n ajni ższe wś ród 

rozważanych pa11 stw europejsk ich. J ednocześ nie wydatki te by ły I onadczterokrotnic 
ni ższe ni ż w Niemczech, ponadtrzykrotn ie ni ższe ni ż w Wielkiej B1y tanii oraz prawic 
dwukrotnie ni ższe ni ż w Czechach. 

W 2002 r. udział wydatków publicznych na ochron ę zdrow ia w PK B w Polsce wy
nos ił 4,4%, a w Niemczech był o prawie I 00% wi ęk szy i wynos ił aż 8,6% PK B. W tym 
samym roku w Czechach udz i ał ten by / o ponad 60% w ięk szy ni ż w Polsce. P o równuj ąc 

udz i a ł całkowitych wydatków na zdrowie w PKB , możn a s tw i e rdz i ć, że ni ższą wa rt o~ć 

od Pol ski (6 , I%) os i ągn ęła jedynie Slowacja (5. 7%). 
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WN IOSKI 

Przeprowadzona anali za budże tów polskich gospodarstw domowych wykazała do
da tn i ą za l eżn ość mi ędzy wydatkami na zdrowie a dochodami . We wszystkich grupach 
gospodarstw domowych wydatki na zdrowie były rosnącą funkcją dochodów rozporzą

dza ln ych. W mi arę wzrostu przeci ętnych mi es i ęcznych dochodów rozporząd zalnych 

e l a s tyczność dochodowa wydatków na zdrowie zmniej sza ł a s i ę w znacznym stopniu. 
Przec i ętne mi es i ęczne wydatki prywatne na ochronę zdrowia we wszystkich grupach 

spo leczno-ekonomicznych wynos iły w 2002 r. 28 zł na osobę . Wydatki publiczne na 
ochron ę zdrow ia wyni osły natomiast ponad 34 mld zł , co stanowiło 4,42% PKB. 

Wartość PKB w naszym kraju była w 2002 r. w prze liczeniu na ł rnieszka11ca kil ka
krotnie ni ższa ni ż w krajach UE, czemu odpow i adał wielokrotnie niższy poziom wydat
ków na oc h ronę zdrowia w przel iczeniu na j edną osobę . 
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RYNEK MIĘSA KRÓLICZEGO W POLSCE 
W LATACH 2001-2003 

Jadwiga Bożek. Sławomir Kudryś 
Akademia Rolnicza w Krakowie 

Streszczenie. W pracy przedstawiono rozwój rynku mięsa króliczego w Pol sce 11 latach 
200 1-2003 na podstawie danych udostępnionych przez ubojnie. a także danych publiko
wanych przez GUS. W badanym okres ie nastąp ił dwukrotny wzrost sk upu i.ywca króli 
czego (z 86 I do 1675 t). Mięso królicze jest w w i.,:kszości eksportowane: udz iał cksponu 
w ogólnej sprzedaży wzrósł z 44% w 2001 r. do 78% w 2003 r. Rynek mi.,:sa kró łi czcgo 

cechuje sezonowość: najwyższy skup występuje od sierpnia do grudnia. a najni ższy - od 
marca do czerwca. 

Słowa kluczowe: rynek mięsa króliczego. skup. sprzedaż. sezonowość 

WSTĘP 

W trudnej sytuacji ekonomicznej , jaka powstala obecnie na terenach wiejskich 
i wobec rosnącego zubożenia znacznej częśc i ludnośc i zw iąza n ej rolnictwem poszukuje 
s i ę nowych źródeł utrzymania. Jednym z takich źróde ł może być hodow la królików. 
W Polsce, jak dotychczas, króliki hodowane są głównie na własne potrzeby gospodarstw 
domowych. Tymczasem wysoka płodność i plenność królików oraz stosunkowo ko
rzystny przyrost masy ciała , zw iązany z dobrym wykorzystaniem pasz ni skowa rt o "c io
wych, czyni produkcję żywca króliczego jedną z bardziej op ł aca ln yc h w chwili obecnej 
ga łęz i produkcji zw i e rzęcej [Rymkiewicz 1998, Brzozows ki 1999]. W ostatnich latach 
rośnie bardzo dynamicznie sk up żywca króliczego prowadzony przez ubojnie: w latach 
2001 - 2003 n astąpił dwukrotny wzrost skupu (z 861 do 1675 t). Mięso kró li cze jest 
w większości eksportowane, głównie do krajów Unii Europejskiej , gdzie jest ono o wic ie 
bardziej popularne wśród konsumentów ni ż w Pol sce. W 2003 r. eksport st<:1now il 78% 
ogólnej sprzedaży. W zw iązku z przystąpieniem Pol ski do UE można s podz i ewać si(( 
dalszego wzrostu eksportu mięsa króliczego do krajów Europy Zachodni ej . Istnieje wi<;c 
duża szansa za istnien ia na rynku producen tów specj a li zującyc h s i ę w chow ie kró li ków. 

Adres do korespondencji - Co1Tesponding au thor: Jadwiga Bożek. S ławomir Kudryś . Akademia 
Rolni cza w Krakowie, Katedra Statystyk i Matematycznej , al. Mickicwic;1a 2 I, 3 1- 120 Kraków, 
tel. (0 12) 662 43 80, c-ma il: rrbozek ~ cyf-kr. cd u.pl 
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W artykule przeanalizowano rozwój rynku mięsa króliczego w Polsce \v latach 
2001 - 2003 na podstawie danych udostępnionyc h przez ubojnie, a także danych publi
kowanych przez GUS . 

LOKALIZACJA PRODUKCJI I MIEJSCA SKUPU 

W 2002 r. chów królików prowadziło 159,7 tys. gospodarstw rolnych (łącznie 

z go podarstwami poniżej 1 ha), tj. 5,4% ogólu gospodarstw. Gospodarstwa te należaly 
w zdecydowanej większości do sektora prywatnego, w ramach sektora publicznego 
odnotowano za ledwie 5 podmiotów utrzymujących sam ice królików [Powszechny Spis 
Rolny, 2002]. 

Większość gospodarstw (63 ,4%) hoduj e tylko l-4 sztuk samic królików, 5- 9 sztuk 
- 20,6% gospodarstw, l 0- l 9 sztuk - l l %, a 20 i więcej sztuk tylko 5% gospodarstw 
(wyk res 1 ). Poglowie samic królików jest podobne w każdej z czterech grup gospo
darstw wg skali chowu królików i wynosi od 22,2 do 27,7%. Niski udział gospodarstw 
hoduj ącyc h króliki na większą ska l ę prowadzi do bardzo zróżnicowanego asortymentu 
królików trafiaj ących do ubojni. 
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ll2l poglowie królików 

Wykn.:s I. Str·uktu ra li czby gospodarstw i poglowia królików (sam ic) wedlug skali chowu królików 
\\I 2002 r. 

raph I . tructurc of form populat ion and female rabbits popu lation according to the sizc of rabbit 
brc..:d in 2002 

/ mdło : /, " i<:rtc; l a gospodarskie 2002 r GUS. Warszawa . 
. nurce: Fann a11i111als 2002. CSO. Warsaw. 

li ó\\' królików koncentruje s i ę w połudn iowo-wschodniej i środkowej Pol sce. 
a do kł :idn i cj w wojewód ztwach: ma lo po ł s kim. podkarpackim. lubelskim. mazowieckim. 
ś l ąs kim. św ię t okrzyski111. ł ódzki111 i wie lkopolskim - wymieniając w kol ejnośc i od naj -
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większego pogłowia królików (tab. I, wykres 2). Szczególne nas il enie chowu królików 
występuje w województwach małopolskim ( 193 tys. samic królików) i podkarpack im 
( 122 tys . samic królików). 

Tabela I . Liczba samic królików w poszczególnych województwach w 2002 r. 
Table I. Population of fernale rabbits by voivodships in 2002 

Województwa Liczba samic królików Województwa 
Voivodships Number of lcmalc rabbits Voivodships 

Dolnoś l ąsk i e 40 468 Podkaqiackic 

Kujawsko-pomorskie 17 317 Podlaski.: 

Lubelskie 83 733 Pomors ki~ 

Lubuskie 14 322 Ś l ąs kie 

Lódzkie 57 675 Św i ę tokrzyski e 

Malopolskic 193 18 1 Wanni1isko-mazursk ie 

rvlazowiecki e 69 791 Wielkopo lskie 

Opolskie 13 585 Zachodniopomorskie 

7.ródlo: Rocznik Statystyczny Województw 2002. GUS. Warszawa. 
Sourcc: Stati stics Annual for Voivodships, 2002. CSO. Warsaw. 

Liczba sa111ic krt"i lików 
N un1b~r of k 1nak rabbi1 s 

122 8 1 () 

2.'i 589 

15 -1 80 

66 453 

6 1 920 

1.J 567 

56 87 1 

16 089 

Na wykresie 2 przedstawiono dane dotyczące li czby samic królików w poszczegól
nych województwach wraz z umiejscowieniem ubojni mięsa kró liczego. Obecnie w Polsce 
dzi ałają cztery ubojnie mięsa króliczego. Dwie z nich znajdują s i ę w województwie pod
karpackim ich umiejscowienie jest bardzo dobre ze wzg lęd u na duże pogł owie kró li ków 
w Polsce południowo-wschodniej . Trzecia ubojnia jest umiejscowiona '" województwie 
wielkopolskim, a czwarta w województwie lubuskim, przy gra nicy z województwem 
zachodniopomorskim. 

Dane dotyczące skupu i sprzedaży w latach 2001 - 2003 zostaly udos t ępnion e przez 
trzy ubojnie (czwarta, ni eobj ęta badaniami , zaj muje s i ę ubojem króli ków dop iero od 
roku, a j ej udział w rynku j est niewielki). Ze wzg l ędu na konku re n cyj n ość ry11 kow<1 
ubojni oznaczono je literami A, B i C. 

W każdej ubojni z roku na rok następuj e wzrost sk upu żywca kró li czego (tab. 2. 
wykres 3). Największy skup występuj e w ubojni C i w k ażdym rozpatrywanym roku 
stanowił on ponad połowę skupu mięsa kró li czego na terenie Polski. 

Skup mięsa króliczego na terenie Polsk i wzrós l w 2003 r. o 95% wzg l ędem 200 I r. 
i wyn iósl 1675 ton (200 I r. - 86 1 t; 2002 r. - I 078 t). Prawie dwukrotn y wzrost skupu 
w ciągu 2 lat wskazuje na wysoką dynam ikę rozwoju rynku mięsa króli czego. 

S przedaż mięsa kró liczego przez poszczegó ln e ubojnie charak !eryzuj e s i<( podob
nymi proporcjami j ak skup. W 2002 r. s przedaż uboj ni wzrosla o 98 , 14 t, z czego ty lko 
14,88 t to wzrost sprzedaży na rynek kraj owy, a pozos t a ł e 83,26 t to wzrost eksportu . 
Tendencja wzrosru eksportu mięsa króli czego zaznaczy ł a s i ę jeszcze wyraźn i ej w 2003 r .. 
w którym na stąp ił wzrost eksportu o 405.29 t, przy spadk u sprzedaży na rynek krajowy 
o 4 1,63 t (tab. 4). Procentowy udz i a ł eksportu mięsa kró li czego w s przedaży ogó lnej 
prowadzonej przez polskie uboj nie wynos ił odpow iednio : 200 I r. - 44%, 2002 r. 52%,, 
2003 r. - 78%. Nastawienie polsk ich uboj ni na sprzeda ż zagran i czn ą spowodowane jes t 
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korzystniejszymi cenami oferowanymi przez zagranicznych odbiorców (wg informacj i 
otrzymanych w ubojniach) oraz małą popularnością mięsa króliczego wśród polskich 
konsum entów w odróżnieniu od konsumentów krajów Europy Zachodniej . 

Króliki (samice) 

D 
D 
CE 

poni żej 50 tys. 

50- 100 tys . 

I 00- 150 tys. 

powyżej 150 tys. 

O ubojnie 

Wykres 2. Lic/ba sa mi c królików w poszczególnych województwach oraz rozmieszczen ie uboj ni 
mi~s a króliczego w 2002 r. 

1ra ph 2. Popu lat ion of fcma lc rabbits by voivodships and locati on of rabbit meat slaughrcr
houscs in 2002 

I H°>Jln: Opracowani e w ł as ne . 

Sourcc: Own r..:,carch. 

f ab..: la 2. Skup ro C1.ny rni .,:sa kró li czego przez poszczególne ubojnie w latach 200 1- 2003 
Table 2. Annual purchasc ofrabbit mcat by slaughtcrhouscs within 2001 - 2003 

Uboj nia 
<; taught c·rhousc 

l1 

R:11c111 fo ta I 

/ r,1dl ll Oprac''" anie\\ l: i;;i1c. 
~l' lll \.:l' ' o\\ Il rt.:~t:an.: h. 

200 1 

t 5-1 .3 -1 

203.93 

503 .06 

86 1 ,33 

2002 2003 

w tonach/i n toncs 

212.2 1 436.43 

22-1.80 265.52 

6-11 ,37 973.-1 1 

I 078,38 I 675.36 
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Wykres 3. Sk up roczny mięsa króliczego przez ubojn ie w latach 200 1- 2003 
Graph 3. Annual rabb it mcat purchase by slaughterhouses within 200 1- 2003 
Ż ród l o: Opracowanie włas ne. 
Sourcc: Own rcsearch. 

Tabela 3. Sprzedaż roczna mi ęsa króliczego przez ubojn ie w latach 200 1- 2003 
Table 3. Annual rabbit mcat sa le by slaughtcrhouscs within 200 1- 2003 

Uboj nia 200 1 2002 
Slaughtcrhousc w tonach/ in tones 
A 69,3 ł 8 ł .68 
B 91,78 97.44 

c 20R, I 288,2 
Razem/Total 369, ł 9 467 ,32 

7. ród ł o: Opracowanie w ł as ne . 
Source: Own rescarch. 
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2003 

229 ,4(, 

I I 1,3 1 
4')0,J 
831.07 

Tabela 4. Lączna sp rzedaż wszystkich ubojni z rozróżnie ni em sprzcclaiy na r: nek kr;1.im1 ) 
i eksport w latach 200 1- 2003 

Table 4. Total sa le ofrabbit mcat within 2001 - 2003 scgrcgatccl into home market and c xpnrt 

Wyszczegó lni enie 

Rynek krajowy 
Home market 
Eksport 
Ex port 

Ra1.c 111 
Tota l 

Ż rócłl o: Oprncowa ni e wł as n e. 
Sourcc: Own rcscarch. 
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200 1 

207.63 

161,56 

369 , ł 9 

2002 2003 
w tonach/in toncs 

222,5 1 I X0,8X 

244 .82 6511, ł I 

467,33 810.99 
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SEZONOWOŚĆ RYNKU MIĘSA KRÓLICZEGO W POLSCE 

C harak terys tyczną cec hą rynku mięsa króliczego w Pol sce jest jego sezonowość. 
Wykres 4 przedstawia, jak k szta ltował s i ę skup królików prowadzony przez ubojnie A, 
13. C w poszczególnych mies i ącac h w latac h 2001 - 2003 . Najwyższy skup w badanych 
latach wys tęp uj e od s ierpnia do grudnia, natomiast najniższy - od marca do czerwca. 
Pok ryc ie s i ę ok resów wzrostu i spadku skupu w ciągu trzech badanych lat pozwa la 
mów i ć o wyraźn i e zaznaczonej sezonowośc i w skupowaniu mięsa króliczego przez 
ubojnie. 
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\Vykre-; "I. lvlic, i.,:c1.11 ' skup kró li ków prowadzony pr1.cz poszczegó lne uboj nie w latach 200 1- 2003 
Ciraph -1. Monthl y pun.:hase uf rabbits according to slaughterhouses within 200 1- 2003 
I n)d ło : Op 1~H.:owa ni c ''las n...- . 
\)oun.: c: O" 11 rL'..;i..::1rch. 

Sezonowość badanego zjawiska w i dać równ ie wyraźni e po ob li czeniu wskaźników 
' uon wośc i I Pucha lski. 1978] dl a poszczegó lnych ubojni (tab. 5). Liczby podane 
" tabel i 5 ozn aczają, il e procent ś red ni ego mies i ęcznego skupu stanow i sk up w danym 
mics iąrn. Naj w i ęk sze wa hania wys tąpil y w ubojni C, która od styczni a do lipca sku puje 
pon ii.cj .50°0 swoj ego ś red ni ego mies i ęcznego skupu , a we wrześniu i grudniu około 
250° o. N,1jmnicjs1.e wahania wys t ępuj ą w ubojni B. ale w każdej uboj ni występ uj e sezo
no 11 nść skupu . 

Spr1.cda i eharak1eryzujc s i ę podob ną sezonowośc i ą w związku z ogran iczonymi 
n1oi I i ll'OŚc iam i przecl1m,·ywan ia mięsa w eh lodn i ach. Tak w ięc sezonowość skupu 
11 ;. s tt;pująca 11 kai lej ubojni detcrrn in uj e s przeda ż prowadzoną przez re u boj n ie, powo
lt1j ;1c ni c ró ll'nom i crną podaż mięsa kró li czego na rynku. 

rl C/(/ Sci. Poi. 
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Tabela 5 . Zes tawienie wskaźn i ków sezonowośc i dla poszczególnych u hoj ni 
Table 5. Listing of scasonality indices fo r slaughterh ouscs 

Mies i ąc 

Month 

Stycze1i/J tm uary 

Luty/Fcbnia1y 

Marzcc/March 

K wiccic1i/April 

Maj/May 

Czerwiec/June 

Li piec/July 

S icrpic1i/ August 

Wrzcsie1i/Septc111ber 

Pażdz i crni k/Octobc r 

Listopacl/November 

Grudz ic1i/Decc111ber 

Żródlo : Opracowanie wl asnc. 
Source: Own rcscarch. 

Wskażni k sezo nowośc i w 0 o 

Seasonality index 

Ubojnia A Uboj nia B 
Slaughtcrhousc A Slaughtcrhousc B 

82 87 
67 74 
43 80 
34 94 
40 68 
70 44 
89 96 

142 140 
160 120 
170 137 
170 143 
132 11 8 

39 

Ubojnia C 
Slaughtcrhousc C 

2:i 

] (i 

13 
n. 
o 
2 

50 
162 
244 
191 
205 
25 1 

Sezonowy charakter skupu mięsa króliczego przez ubojnie wyni ka prawdopodobnie 
s tąd , że rolnicy, którzy prowadzą chów króli ków, bard zo częs to rob i ą to na ma ł ą s k ::tł ę 

i na potrzeby własne, czego wynikiem jest nierównomierne dostarczanie żywca króli 
czego do ubojni. 

Sezonowość produkcj i i duże jej rozdrobnienie są sza nsą dla gospodarstw specjali zu
j ących s i ę w hodowli królików. Problemem w rozwini ęc iu s i ę zorgani zowanego rynku 
mięsa króliczego jest, jak dotychczas, mał a liczba ubojni . Niekoniecznie muszą to być 
ubojnie nastawione wyłącznie na ubój królików, lecz traktuj ące go jako j ed n ą ze swo ich 
dziedzin dz i a ł a lnośc i . Tylko jedna z trzech badanych ubojni zajm uje s i ę wy l ączni c 

ubojem królików. Wchodząc na internetowe fo rum dyskusyjne Pierwszego Port alu 
Rolnego, d otyczące chowu królików, możn a wni oskować , że jest to .icdna z niewiciu 
opłaca l nych w chwili obecnej gałęzi produkcji zwi erzęcej i że jest bardzo duże za int er -
sowanie uruchomieniem takiej produkcji przez rolni ków. Poj aw i a ł o s i ę tam jedynie 
pytani e: „gdzie skupowane są króliki ?". Trudno jest uruc h am i ać prod u k cj ę nic wicdi'qC. 
gdzie można sp rzedać odchowane kró li ki. Pokrywa s i ę to z in formacjami udzielonymi 
przez ubojnie. a mianow icie, że króli ki do ubojni w województwie podkarpackim są 

dowożone nawet z województw pMnocnych. Podwyższa to koszty transportu, tym samym 
obni żaj ąc op laca ln ość produkcji . 

OPŁACALNOŚĆ PRODU KC JI KRÓLIKÓW 

Hodow la królików o obsadzie stada 200 samic wymaga ok o ł o 4 S godzin pracy 
dziennie, przy czym nie jest to praca w trybie c i ągłym , ale na zasadzie dog l ąd a ni a hodow
li . Prod u kcj ę kró li ków na t a k ą ska ł ę możn a t raktować j ako doda tkowe 7..ród ł o dochod u. 
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Roczny zysk przy takiej produkcji traktowany jako płaca za robociznę wynosi od 
I 3 tys . zl do 32,5 tys. zł. Kalku lacje takie w za leżn ośc i od zróżnicowanych cen paszy 
i także zróżnicowanych cen skupu mięsa króliczego zostały sporządzone przez 
dr. L. Gacka [Gacek 2004 ]. Kalkulacje te sporządzone są na jeden rok dla stada 200 
samic i 40 samców, przy czym zak lada s ię , że od jednej samicy uzysk uje się 36 mlo
dych rocznie (6 miotów po 6 odchowanych sztuk). W kalkulacjach bierze s i ę pod uwagę 
zużycie energii na produkcję oraz koszty szczepień . Uwzględniono również odstawienie 
200 mlodych na podtTZymanie produkcji w następnym roku. Nie uwzględnia s ię nato
miast kosztów remontów i kosztów transportu do ubojni. 

PODSUMOWANIE 

Perspektywy rozwoju hodowli królików związane są przede wszystkim z mięsnym 
kierunkiem ich użytkowania. Od wielu lat światowa produkcja i konsumpcja mięsa 
króliczego wykazują tendencję wzrostową. W latach 2001 - 2003 w Polsce nastąpi! dwu
krotny wzrost skupu żywca króliczego (z 861 t do 1675 t). Prawie wszystkie wyprodu
kowane w naszym kraju królik i są eksportowane (w formie tuszek) do krajów Europy 
Zachodn iej , przy czym możliwośc i eksportu są prawie nieograniczone. Według infor
macji udzielonych przez ubojnie. mięso królicze jest eksportowane głównie do krajów 
Unii Europejskiej (m.in . Niemcy, Francja, Wiochy, Belgia). W związku z przystąp ie

niem Polski do UE można s i ę spodz i ewać wzrostu eksportu mięsa króliczego do krajów 
Europy Zachodniej. Poszerzenie rynku zbytu jest ważnym czynnikiem determinującym 
rozwój produkcji mięsa kró liczego. Sezonowy charakter skupu i duże rozdrobnienie 
produkcji są z kole i szansą zaistnienia na rynku producentów specja lizujących się 

w ho lowli króli ków. 
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RABBIT l\IEAT MARKET IN POLAND WITHIN 2001-2003 

Abst met. The paper prcscn1s the analys is of dcvclopmcnt of rabbit mcat mark et wirhin 
1he p..: rind ni' 200 I 2003 011 the bas i: of' 1hc data made ava il ablc by slaughterhouscs as 
1, ..:li as ..:ntra l 1ati s1ical Office in Warsaw publica1ions. lt fo ll ows from the rcscarch th at 
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Rvnek mięsa króliczego ... 

th e amount of rabbit meat purchased during the period investiga tcd has incrcnscd as much 
as twice (from the level of 86 1 up to 1675 t). In genera ł , rabbi t mcat is cxported: the 
partition of export in total amount of sale has also inereased from 44% in 200 I to 78% in 
2003. lt has also been observed that rabbit market is seasona l - th e highest kvel or 
purehase is aehieved from August to December whil e the lowest - from March to Junc. 

Key words: rabbit meat market, purchase, sa le, seasonality 
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ZNACZENIE INFORMACJI RYNKOWEJ 
DLA PRZEDSIĘBIORSTW HANDLU DETALICZNEGO 

Piotr Cyrek, Marian Woźniak 
Uniwersytet Rzeszowski 

„Jedyną r::eczą, klóra kosz/uje dro::ej ni:: informacja. j est /11d::ka ignomncja " 
JF. Ke1111 erl\' 

Streszczenie. W opracowaniu anali zowane są problemy dostępno śc i . gromad 1.enia i 11 y
korzystania informacji jako jednego z narzęd z i zdobywani a przewagi konkurencyjne.i firn1 
handlu detalicznego. W pracy zawarto wyniki badar'1 własnych obej muj ących 240 pr1cd
s i ębiorstw handlu detali cznego funkcj onuj ących w województwi1.: podkarpackim . .l ako 
czynniki różnicuj ące przyji;:to mi ejsce funk cjonowania skl epu (mi asto - wi eś ) i rozmiar 
placówki mi erzony w i elkośc i ą powierzchni sprzedażowej. Anali za dotyczy in formac ji 
o klientach oraz konkurentach jako dwóch podstawowych podmiotach 7. otoo1.:ni a j1.:d11nstki 
handlu detalicznego. maj ącyc h realny wpl yw na j ej sukces rynk owy. 

Słowa kluczowe: handel detaliczny, informacja, klienci , konkurenci 

WSTĘP 

Wzras taj ące wymogi społeczeństwa konsumpcyj11egu, czynni ki natury demogra
fi cznej, socjokulturowej, w tym zmi eni aj ące s i ę preferencje nabywcze kon sum entów. S<\ 
bodźcem istotnych zmian zarówno natury j akośc i owej , jak i il o śc i owyc h w handlu . 
Ukierunkowując dzialania na potrzeby klientów, handel może dos t osowywać do nich 
specy fikę placówki , oferowany asortyment, formę i poziom obslugi, budując w ten 
sposób określony prestiż skl epu [Szulce 1998]. Transformacja struktur polski ego handlu 
poc i ągn ę la za sobą istotn e zmiany w poziomie zaspokoj enia potrzeb kli entów. Nowe 
formy handlu. obok swych tradycyjnych funkcj i, rozw ij aj ą d z ial a ln ość d odatk ową 

w postaci św i adczonyc h usłu g, mającyc h na ce lu już nie tylko ulatwienie zakupu (np. 
uslug i transportowe), ale uatrakcyjnienie ich w opinii klientów. 

Adres do korespondencj i - Corresponding author: Pi otr Cyrek , Ma ria n Woh1i ak. LJ niwcrsytc t 
Rzeszowski. Wydzial Ekonomii. Katedra Mark eti ngu. ul. M. ( 'wik li ri skicj 2. 35-60 1 J{1csdl\\ . 
tel. (01 7) 872 16 22, c-rnail: pi otrcyr@uni v.rzcszow. pl 
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Realia wysokiej konkurencji przyspieszają procesy przekształceń w polsk im handlu 
ikorski 200 I] . Zachodzące zm iany obserwowane są w całym sektorze, jednak doko

nują s i ę z różną dy nam i ką, szczególnie jeś li za czynnik różnicujący zostaną przyjęte 
miejsce funkcjonowania przedsiębiorstwa czy w i e lk ość placówki. Analizując wskaźn iki 

d otycząc e rozwoj u handlu detalicznego nal eży zauważyć lepsze wyposażenie w s i eć 

h andlową obszarów miej skich , zarówno pod względem liczebności placówek, jak i ich 
form y. Powierzchnia sprzedażowa w mieśc ie osiągnęła w 2003 r. poziom blisko 28 mln m2

, 

co n a l eży odnieść do za ledwie 6 mln m2 na ws i. Zjawisko to wynika zarówno z niżs zej 
li c zebnośc i sk lepów wiejskich , jak i z ni sk iej sk łonnośc i do lokalizowania handlowych 
obiektów wielkopowierzchniowych na obszarach o ni sk iej gęstości za ludnien ia [Ra
port... 2004]. 

W obecnych czasach musimy znać nie tylko cechy, zalety i korzyśc i sprzedawanych 
produktów lub usług. Potrzebne są wartościowe informacje, które dotyczą konkurencji , 
bran ży, w której działamy , ale też modelu zachowań klientów [Buzan, lsrae l 1999]. 
Zdefini owanie potrzeby nabywcy, oparte na rzetelnych infomrncjach , przedstawie nie 
potrzeby i propozycji jej korzystnego zaspokojen ia oferowanym produktem lub us ługą 

kon sumenck ą, wywo łanie potrzeby posiadania i skłonienie konsumenta do zakupu to 
proces, który powinien opierać s i ę na badaniach rynku, a infonnacja spełnia tu rolę wa1to
śc i doda nej zarów no w oczach przeds iębiorców , jak i klientów [Jachnis, Terelak 1998]. 

Celem opracowan ia jest ukazan ie znaczenia i wykorzystania info mrncji rynkowej. 
źróde ł jej pozyskiwan ia i treś ci przekazu w działalności przedsiębiorstw handlowych 
w ich strateg ii fimkcjonowania. 

ZNACZENIE INFORMACJI W DZIAŁALNOŚCI HANDLOWEJ 

Elastyczne d z i ałani a i trafne decyzje handlowców oparte na impulsach pochodzą
cych z otoczenia, a bazujące na zindywiduali zowanych preferencjach konsumentów są 
istotn ym n a rzędz i em sukcesu w warunkach gospodarki rynkowej . Aby jednak takie 
d z i a ł a ni a mog ł y mi eć miejsce. a podejmowane decyzje pozbawione były błędów i ryzy
ka, konieczne okazuje s i ę sta le monitorowanie. zarówno elementów wewnętrznych , jak 
i otoczenia fi rmy handlowej . w zczegó lnośc i obejmującego klientów i jednostki konku
rencyjne. W tym celu ni ezbęd n e jest systematyczne gromadzenie możliwie komplet
nych. aktualn ych i dok ł adnyc h in formacji. Tylko takie bowiem in fo rmacje, uzupe łni one 

o pomys łowość. i nt ui cj ę i dośw i adczen i e menedżera , mogą stanow i ć bazę racjonalnych 
ciec zj i I Strategie marketingowe ... 2004]. 

W obecnych. niepewnych czasach gromadzen ie in formacj i rynkowej staje s i ę dla 
wiciu przcdsice biorców k on i eczności ą, poni eważ [Ma.rtinet, Marti 1999]: 

d u że i s iln e przcdsiybiorstwa ( .. dinozau1y "') muszą przystosować się do zmian 
Lach od zących w otoczeniu. a ni e s poczywać na laurach. 
prLcdsic; biorstwom s ł a bym ( .. wiewiórkom"), prowadzącym dz i a l a ln ość w swo ich 
nis1:ich rynkowych, w k ażdej chwi li mogą zagroz ić konk urenci obecni i nowo 
11 · c h od Lący na rynek. 
pr1cdsit; biorstwa ś rcdni c ( .. ni edźwi adki" ) . pragn ące s i ę rozwij ać. też mu s zą pozna
wać otourn ic. w którym fun kcj onuj ą. 
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Znac::enie informacji 1:vnkowej dla pr::edsiębiors/1\' handlu detalic::nego 45 

Działalność przeds i ębiorstw w gospodarce rynkowej jest w równej , a nawet 
w większej mierze zdete1111inowana tym, co dzieje s i ę w ich otoczeniu, ni ż ty m, co dzieje 
s i ę w celu wnętrzu. Maksyma Leonardo da Vinci , że „brak przewidywan ia oznacza 
cierpienie już teraz'·, do dzi ś nie s traciła swojej aktua ln ośc i , co oznacza kon icczno ' ć 
gromadzenia informacji , która może, a nawet musi być wykorzystana w trakc ie tworze
nia strateg ii funkcjonowania firmy . In fo rm acja może być wykorzys tana na różn ych 

szczeblach zarządzania , co obrazuje rysunek I. 

Osiąganie 
przewagi 

konkurencyjnej 

Redukowanie 
ryzyka finan sowego 

Określanie 

postaw 
konsumentów 

Monitorowanie 
otoczenia 

Koordynowanie 
strategi i 

Rys . I. Przyczyny gromadzenia informacj i 
Fig. I . Rcasons for co llecting infonnation 
Ż ród l o: W1zosck 2004. 
Sourcc: Wrzosek 2004. 

Wartościowa 

informacja 
umożl iwia 

l\ lierzcni c 
rczułlalów 

działania 

\.Vzmacniauie 
wiarygoduości 

reklamy 

\\1spon1aga11 ic 
decyzji 

\.Vcrytikowanic 
intuicji 

Zw i~ksza uic 

efektyw ności 

dzialauia 

W wielu przypadkach, niestety, przeds i ę biorcy ignorują gromadzen ie in fo rm ac.i i, dość 

często występuje ona wyłączn i e „na pokaz" , a decyzje podejmowane są z niewi elkim 
ich uwzg l ęd ni eniem . Badania przeprowadzone nad wykorzystaniem in fo rmacj i w przed
s i ębiorstwach ukazały błędy daleko odb i egające od schematów wypracowa nych przez 
teorie podejmowania decyzji [Martinet, Ma1ti 1999] . Prawidłowośc i wynikające z tych 
badań można s formułować w postaci sześc iu tez, a mi anowicie: 

w iększość informacji gromadzonych przez przeds i ęb i o rców jest w ni ew ielkim 
stopniu wykorzystywana w procesie decyzyjnym, 
informacje wykorzystywane w ce lu uzasadnien ia podej mowanych decyzji są dość 
c zęs to zbierane i interpretowane ju ż po podj ęc iu decyzj i, 
w i ęk szość informacji zb ierana zgodnie z zapotrzebowaniem wca le nic j est wyko
rzys tywana, 
nieza l eżni e od tego, jak imi informacjami s i ę dysponuj e w momenc ie podj~c i a 

decyzji , zg łasza s i ę potrzebę ich uzupeln ien ia, 

Oeco110111ia 4 ( /) 2005 
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powszechne jest narzekanie, że brakuje in formacji wystarczających do podj ęc i a 

decyzj i, a jednocześnie nie wykorzystuje s i ę in formacji dostępnych , 

mn i ej szą uwagę zwraca s i ę na i s totność dostarczonej informacj i i na jej przydatność 
w procesie podej mowania decyzji n iż na samo jej dostarcze nie. 
By za rządzani e przeds i ęb i o rstwem miało charakter marketingowy, a zatem było 

adekwatne do wymagań gospodarki rynkowej , podejmowane decyzje muszą być racjo
nalne, trafne i niezawodne. Takie decyzje mogą być podj ęte tylko w warunkach dostępu do 
info rmacj i. Proces podejmowania decyzji polega bowiem na przetwarzaniu info rn1acj i 
wej śc i owyc h (płyn ącyc h z otoczeni a zewn ętrznego) i in fo rm acji pos iadanych (wi edzy 
i dośw i adczeni a) w in formacj ę wyj śc iową. Informacja może ulatw ić szybkie dostosowa
nie firmy do wymagań rynku i wyprzedzenie konkurentów. Pozwala również zw iększyć 

zasób wiedzy o o taczającej nas rzeczyw i s tośc i , a w efekcie zac howywać s i ę aktywnie 
i reaktywnie 1,v sektorze, w którym dz i a ł amy . Info rmacj e są w gospodarce rynkowej 
szczególnie cen i oną wartośc i ą, sta now i ą pilnie strzeżoną tajemnicę produkcyjną i han
dl ową przed s i ę bi o rstw , ponieważ zdobyc ie i pos iadanie dobrej in fo rmacji przed innymi , 
którzy równ ież są ni ą za interesowani, pozwa ł a uni knąć wadliwych lub zbyt ryzykownych 
decyzji , umoż l i w i a wyprzedzające innych podejmowanie dz i ał a1'1 , wykorzyst uj ących 

k on i u n kturę i poj aw i aj ące s i ę szanse zrobienia dobrego interesu [Makarski 1998]. 

GROMADZENIE I WYKORZYST YWAN IE INFORMACJI W BADANYCH 
PRZEDS I ĘB IORSTWACH HANDLOWYCH 

In fo rmacją są wsze lkie impulsy doc ieraj ące do nas z otoczenia oraz naszego wnę

trza, wykorzystywane w procesie za rządzan ia , tworze nia strateg ii dz i ała lnośc i firm y, 
dost a rczające wiedzy, która pozwala ograni czyć ryzyko i w w iększym stopniu dostoso
W'1 Ć s i ~ do zmiennych wymaga ń klientów. Aby jednak tak s i ę s ta ł o, n a l eży uśw i ad omi ć 

. ob ie, że informacja wartośc iowa to in fo rmacja dokładna , wiarygodna, spójna, aktualna 
i odpow iedn io przetworzona. 

P rzed s taw i aj ąc wykorzystanie in fo rm acj i w przeds i ębi o rstwach handlowych , oparto 
. i ~ na wynikach bada1i przeprowadzonych w 2004 r. z wykorzystaniem wywiad u kwe
sti onariu ·zowego, zreali zowanych wśród 240 handlowych podmiotów gospodarczych 
zlokalizowanyc h na terenie województwa podkarpackiego. 

Zalc lwic co p i ąty w l aśc i c i e l placówk i handlowej buduje swoje dz i ałani a market in
gowe na podstaw ie profesjonalnych badaii rynku, na profesjonalnych in fo rmacjach 
( 1 ~1 b . I). Lokalizacja placówk i jest tu zdecydowanie czynni kiem różni cującym. Wartość 

takic h ba la1i jest o wicie bard ziej za uważan a wśród przed s i ę b i o rców w mieśc i e , gdzie 
co tr1cci tw ierd zi I. i ż jego firm a korzysta z wyników tak ich badaii. Na ws i jedyn ie nieco 
ponad 15° o respondentów traktuje wyni ki badań marketingowych jako ni ezbęd ny ele
men t w kieru nku poprawy zn aj om ośc i rynku , lepszego zaspokajani a potrzeb swoich 
k licntów. a w ten sposób pozyskania ich l oj a ln ości . 

Odsi.: tek firm wykorzys t uj ącyc h badania market ingowe jest także skorelowany 
1 \\ie I kośc i ą powierzchni s p rzedażowej sklepu . W gru pie placówek o pow ierzchni 
SJ r1cd;1iowej pow. Lej -łOO m ~ 83° o badanych twierdzilo, i ż korzysta z wyni ków bada1i. 
co \ I odni esie niu do t w i e rdzącyc h odpowiedzi wśród respondentów z gru py placówek 
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mni ejszych jest odsetk iem zdecydowanie potw ierdzaj ącym zaangażowanie w badania 
tych przeds iębiorców , którzy poszuk uj ąc opty malnych rozw i ązai1. warun k uj ą je posia
daniem rzetelnych infom1acji . 

Tabe la I. Badani a marketingowe w firm ach handlowych (w %) 
Table I . Marketing research in commerce cnterpri ses ( in %) 

Lokali zacja Powierzchnia skle pu (111 ' ) 

Wyszczególnienie 
Spec iłica tion 

Localisa tion Sale arca (m' ) 
Ogó ł em --------d-

0
-

50
-------'-----

Total miasto wieś k ss than _0 99 9 1 OO 399 9 -100 i 11 i ~l'.cj 
town ru ra! area 

50 
) ' · ~ OO and n1orc 

Czy fir ma korzysta z wy ni ków badań markctingowyd 1'! 
Docs the company usc rcsults of ma rket ing rcscarc h'! 

Tak/Yes 20,4 29,3 15,8 

Nie!No 79,6 70,7 84.2 

Czy badania market ingowc:/ Is marketing rescarch: 

prowadzone s ą przez firmę? 
80.3 71,4 8 1.8 

conductccl by the company? 

s ą zlecane na zewnątrz'> 
19.7 28,6 18,2 

outsourced'' 

Czy bada nia marketingowe prowadzo ne SlJ systematyczn ie'? 
Is ma r keti ng research cond ucted systemat ica ll y'! 

Tak/Yes 23,7 33.3 18,7 

12.0 17. 1 21,7 83„1 

88,0 82,9 78,J 16.7 

72,7 76,5 83.3 75. fl 

27,3 23.5 16,7 25 .0 

12,5 I J .2 35.0 X7,5 

Nie/No ____________ 76_1,_3 __ 6_6~,7 __ 8_1~,J __ 8_7_,s _ __ s 6_,_s __ r_)s_.o ___ 12.s 

Ż ród lo: Opracowanie na podstawie badali wł asnyc h . 
Sourcc: The authors· research. 

Gromadzenie in form acj i może być przeprowadzane w ra mac h w łas nych stru ktur 
organizacyj nych firmy łub zlecane na zewnątrz . Jak wsk azuj ą wyniki wywiadu kwe
stionariuszowego, menedżerow ie placówek hand lu deta li cznego cz9 śc i cj d ecyd uj ą sic; 
na rea l i zacj ę badaI'l w ramach własnej firm y. Sytuacja taka j est podobna za równo na 
ws i, j ak i w mieśc i e . Nie ma tutaj wp~ywu wi e lkość placówk i handlowej . Zróżni cowan e 

są natomiast motywy takic h decy~ji . W małych podm iotach handlowych n aj częśc i ej nic 
ma środków, aby s finan sować kosztowne ekspertyzy wykonywane przez zewn ętrzne 

firm y konsultingowe badaj ące 1y nek. W przypadku podmiotów dużyc h z ko lei cz9s to 
do rea lizacj i takiej d z i ała ln ości badawczej powo ływan e są w ł a s ne ko mórki w ramach 
struktury organizacyjnej. 

Badania marketingowe w placówkach zloka li zowanych na ws i, j ak równ i eż w jed
nostkach o powierzchni sprzedażowej poni żej 400 m2 prowadzone są w sposób sporadycz
ny i raczej doraźny . Na badania systematyczne o charakterze c i ągłym d aj ące in lorm acjc 
o uk ładz i e zdarzeI'l w uj ęc iu dynamicznym nac isk k ł adą natomiast placówk i z grupy 
jednostek o największej powierzchni sprzedażowej . Wśród nich aż w 87,5% przcprow"
dza s i ę badania marketingowe regularnie, b ud ując bazę in formacj i do analiz dynamicz
nych pozwa l aj ących sporządzać prognozy. Peh1 e, rzete lne inform acje zdobyte na c;:a ~ 
pozwa l aj ą os i ągn ąć przewagę kon k urencyjn ą, szczegó lni e w wa runkach gospodarki 
rynkowej, kiedy pods tawą sukcesu staj e s i ę zarówno utrzymanie dotychczasowych, j ak 
i pozyska nie nowych klientów. 
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I ablc 2. Sourccs and typcs of information abon a cl iem (in %) 

W) s1czcgólnicnic 
Sp~c 1 ficatio n 

Ogókm 
Total 

.Jak ie s:1 gló11 ne źród l a pOZ)S kiwani a informa cj i o kli encie, z których korzysta firma? 
What a rc the main sourccs of collcc ting information about clicn t uscd by the company"! 

Badania 11 las nc/011 n rcscarch 68,8 

Badania zlcconc1Commiss ioned rcsearch 1,0 

Publikacje naukowe1Sc ientifi c publica ti ons 1,0 

Dostawcy/Supp liers 13,5 

In formacje instywcj i i ośrodków doradczych/J nf"o nmn ion fiu m advising inslit utions 1,7 

lnlo nnacj e medialne/M edia in f"onna ti on 9.0 
ln ne/Others 4,9 

Loka lizacja 
Loca lisation 

miasto wicS 
town rural area 

65,4 70,7 

1,0 I. I 

1,9 0,5 

12,5 14, 1 

1,0 2.2 

14,4 6,0 

3,8 5,4 

PowierLc hnia sklepu (m2
) 

Sale a rea ( m2
) 

do 50 
less than 50 50-99.9 

-100 i ll"i~ cej 
I OO 399.9 400 and more 

- - -- - --- - -- -------

73,6 71.4 63,3 62,5 

O.O 2.1 o.o o.o 
o.o 2.2 1,7 0,0 

9,9 12. 1 16.7 6,3 

1,1 I. I 1.7 12.5 

11 ,0 5,5 10,0 18,8 

4,4 5,5 6.7 o.o 
Jak ie informacje na temat klientów wykor·zystuj e Pa ni/a łi rm a"!/Wh a t kind of informat ion about client is u sed in Your company"? 

O liczbie klientów//\ bout number ofc lient 16,2 16,7 15,8 16,9 15,7 15,6 14,0 

Charak tc1ys1yki dcmograficznc/Dcmographic charactcri sti cs 1,3 1,5 1,2 0,9 2,2 0,7 o.o 
_O sy tuacji materialnej klientów/ Abo ut linancial state of c li ents 17,9 18,3 17,7 19,2 I 7,5 17,0 10,5 

(J preferencjach wzgl\:dcm estetyki placówki 
4,8 5,3 4,4 1,4 7,2 4,3 14,0 

About prefcrenccs fo r acsthetic or outlet 

O preferencjach wzgl ędem uslug doda1kowych 
1,9 2,7 1,4 0,9 2.2 2,8 3,5 

About pref"crcnccs fo r additional service 

O prefe rencjach wzgl,dcm ccn/About pref"crcnccs for priccs 2 1,2 20,9 2 1,4 2 1,6 20,2 23,4 19,3 

O preferencjach wzgl\:dCm asortymentu/A bout prclcrences for asso11111c11t 16,9 14,4 18,4 20,7 14.3 17,0 14,0 

O prd ercncjach wzgl, dcm formy obslugi/About prefcrenccs fo r fo nn or service 7, I 8,7 6,0 5,2 7.2 7, I 12,3 

O preferencjach wzglc;:dcm godzin otwarcia 
12, 1 11,4 12,6 12,2 12,6 12, I 12,3 About pn.:l"crcnccs for time of working hours 

lnnc10thcrs 0.7 o.o 1,2 0,9 0.9 o.o o.o 

l ródlo: Opracowanie na podstawie badaii wlasnych. 
Source: The authors' rcscarc h. 
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W warunkach rynku konsumenta na szczególną uwagę zas luguj ą in formacje doty
czące klientów, jako głównego podmiotu za interesowania handlowców (tab. :2) . 

Głównymi źródłami informacji na temat klientów są szeroko rozumiane ,.bada nia 
własne'' (68 ,8%). Zaznaczyć jednak trzeba, że nazwa ta dla właścicieli małych pbcó
wek handlu detalicznego, szczególnie na wsi , oznacza równi eż bezpośredni kontakt 
z klientem w trakcie realizacji zakupów. To, z jednej strony, możliwość us łysze nia OJ inii 
kupuj ących na temat oferowanego asortymentu, jego zakresu, jakośc i , poziomu cen. 
formy obsługi , z drugiej zaś to możliwość wyrażenia przez kli entów uwag, które mog<\ 
stać się istotnym bodźcem poprawy warunków zakupu w niew ielkich sk lepach . Jest to 
szczególnie przydatne w placówkach małych , gdzie mamy do czynienia z nieanonimo
wym klientem. 

Na szerszą skalę badania organizowane są niemal wyłącznie w placówkach lu ż.yc h , 

gdzie dokonuje się raczej pewnej segmentacji klientów, a anali za prowadzona ,i cst 
w większych grupach w odróżnieniu od zindywidualizowanego podejścia drobnyc h 
sklepikarzy. 

Istotnymi źródłami informacji dla firm handlu detalicznego są dostawcy, co akcen
tuje 13% respondentów. Informacje od dostawców wykorzystywane są w podobnym 
stopniu przez przedsi ębiorców w mieśc i e i na wsi. Są one malo wiarygodnym 7.ród lcm 
jedynie dla podmiotów n ajwiększyc h. 

Informacje medialne (9%) cenione są bardziej w placówkach w mieśc i e ( 14,4%) ni ż 
na wsi (6%), a w układzie wielkościowym przez placówki du że. Te ostatnie prawic 
równie wysoko jak informacje z mediów ( 18,8%) cenią wiadomośc i z in stytuc,ii 
i ośrodków doradczych (12 ,5%). Zauważyć należy, że jest to ws kaźnik o wiele wyższy 
od przeciętnego (17%). Mniejszym zainteresowaniem c ieszą siQ natomiast badani;1 
zlecone i publikacje naukowe, co może świadczyć o ni skim zaufa niu p rzeds i ę biors t w do 
infonnacji o charakterze teoretycznym. 

Najwi ększe zainteresowanie handlowców budzą preferencje klientów do tyczące ceny 
oraz zw i ązane z tym informacje o sytuacji materialn ej nabywców, preferencje wzglQ
dem asortymentu , godzin otwarcia oraz fo rm y obslugi i estetyk i placówki. Na,imnicjszc 
za interesowanie wzbudzają natomiast charakte1ystyki demograficzne kl ientów oraz ich 
preferencje względem usług dodatkowych. Na uwagę zas luguj e nieco inna hi era rchia 
informacji według ich charakteru w grupie prze<lsii;:b iorstw dużyc h , wś ród których 
nastąpiło wyraźne s płaszczenie rozkł adu wypowiedzi , co może św i adczyć o dbalośc i 

w tych placówkach nie tylko o właściwy dobór asortymentu i przystQpne ceny, ale rów
nież mily klimat zakupów w estetycznych warunkach, przy wysok im poziom ic obslugi 
i bogatszym ni ż w innych placówkach spektrum św i adczonyc h uslug dodatkowych. 

Najczęściej gromadzone informacje o konkurentach to: ceny, o dostawcy, polityka 
promocji , strateg ia rozwoju (tab. 3). In fo rm acje o cenach chętni ej gromadzone byly 
przez właścicieli firm handlowych na ws i oraz w placówkach o niewielkiej pow ierzchni 
sprzedażowej. Są to z natury jednostki o loka lnym zas ięgu dz i a ł a ni a i stosunkowo s ł abej 

pozycji rynkowej , stos uj ące w przeważaj ącej częś ci s t ra teg i ę n aś l adown i c twa cenowego 
wzg lędem liderów rynku . J ed nocześ ni e podmiotom tym trudn o jest podejmować wa lkQ 
konkurencyjną z wykorzystaniem ceny. W grupie pod mi otów najw iQkszych in fo rmacje 
o cenach konkurentów zaję ty również pierwsze miejsce w kategori i tych grom adzonych 
n ajczęśc i ej , odsetek respondentów twierdzącyc h , że zdobywa tak ą wicdzQ byl ni ższy 
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(J 1,3%) od śred n iego (40 ,8%). Duże podmioty częsc i eJ przyjmuj ą zatem na siebie 
kszta ltowan ie cen, w mniejszym stopniu uwzg l ędniaj ąc i pow i e laj ąc zachowania innych 
jednostek. W i e l kość placówki jest czynnikiem różnicuj ącym także w odniesieniu do 
gromadzonych in fo rmacji o dostawcach. Wiadomośc i tak ie gromadzone są przez oko ł o 

19%, placówek poniżej 400 m2
. 

Tabela 3. lni'onnacje na tem at tirm konkurencyjnych 
Tab le 3. Jnforma tion abou t compcti tors 

Loka lizacja Pow ierzchnia sklepu (111
2

) 

Wyszczegó lni enie 
Spec itica ti on 

Localisation Sale arca ( 111
2

) 
Ogólcm -----------------------

Tota l miasto w i eś do 5o 
less 

town rura l arca than 50 

.J ak ie info rmacje gromadzi Pani/a firma na temat konkurentów'! 

50-99,9 I 00- 399 9 400 i więcej 
' 400 and more 

\V hat kind of infonnation about competitors is collccted by Your company'? 

O 7mi anach techno logicznych 
1.7 2,0 1,6 0,0 2,2 2,7 3, I 

/\bo ut technological changes 

O 1, mianach organizacyjnych 
4,8 6,1 4,0 3,4 6,0 4,4 3, 1 

/\hout organisation11 I changcs 

O kns1tach/ A bo ut costs 4,8 6,1 4,0 4, 1 6,0 4,4 3. I 

O polit yce kadrowej 
0,6 1,0 0,3 o.o 0,5 0,9 3, I 

/\ bout perso nal policy 

O cenach/i\bout priccs 40.8 37, 1 43,2 48,3 37,0 36,3 3 I ,3 

O pol ityce pro mocj i 
14,3 I 6,8 12.7 8,8 16,3 I 5,9 25,0 

/\bout promntion po li cy 

O polityce plac/i\ bout pay policy 1.2 1,5 0.9 1,4 1, 1 0,9 3, I 

O dos tawcach/ /\ bo ut su pp! ie rs I 6,2 15,2 16.8 19.7 14.7 19,5 0,0 

O s 11~1t eg ii ro1woju 
7.5 7.1 7.8 5,4 8,2 8,0 12,5 

i\bout de ve lopment strat cgy 

O iró d ł ac h finan sowania 
2. 1 1,5 2.5 1.4 2,2 1.8 9,4 

About fi11a11 cial sourccs 

Dotyc1qcc statys tyki s prze daży 
5.2 5.6 5,0 6. 1 5,4 4.4 6.3 

Co 11c~rni11g sale statistics 

Inne Ot hcrs 0.8 O.O 1.2 1.4 U,5 0,9 o.o 
I rodt n· Opraw 11 anie tlił podstawie hadar'1 wł as nyc h . 

<;n un.:c. nic authors n.:s c.:a rch. 

Wś ród grupy n ajw i ęk ·zych pod miotów żade n z menedżerów nie wskazał tej grupy 
inl'orm ncj i. Placówki duże czę to korzystają z przywil ej u negocjacj i cen u swoich do
st;i wców Le wzQ l ęclu na s ka l ę zakupów. Jednocześni e są na tyle atrakcyj nym klientem 
i od biorcą. ie dostawcy sa mi zabiegają o ich pozyskanie. Liczna grupa fi rm najw i ęk

s1yc h (25° o wypow iedzi respondentów) bard zo du żą wagę przyklada do in fo rmacji 
o 1 olitycc promocji swoich konkurentów. Podobnie zw i ększone zapotrzebowanie zgla
snt.ią w l ;iśc i c i c l e placówek miejski ch ( 16.8% wypowiedzi re ponden tów). Najmn iej sze 
było La intercso\\'anie \\'laśc i cic li firm konkurencj ą, a w szczegó l ności ich po l ityką kadro-
11 ą oraz 1 o lit y ką plac . Male zainteresowanie wzbudza ł y tak że informacje o zmianach 
tcchnnlog ic711ych wprow;idzanych przez 1ywa ł i rynkowych. 

Ac/O Sci. Pol. 
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PODSUMOWANIE 

Informacja, będąca podstawą podejmowania decyzji przez przeds i ębiorców, niestety 
tak że przez wielu jest ignorowana i niedoceniana, a dość często błędn i e interpretowana. 
Osoby odpowiedzialne za zbieranie, opracowanie, przechowywa nie i ana li zę in formacji 
muszą wyraźnie akcentować i przekonać wszystkich pracowników firm y, że informacje 
przyczyniają s ię do: wspierania procesu decyzyjnego, ograniczenia ryzyka zwi ąza nego 
z błędnymi decyzjami, ograniczenia kosztów dz i ała lnośc i , zw i ększenia e lastycznośc i dzialai'1 
podejmowanych jako reakcje na bodźce płynące z otoczenia, kszta łtowania wizerun ku firmy. 

Wśród przedsiębiorców handlu detalicznego w województwie podkarpackim stopie11 
wykorzystan ia badai'i market ingowych jest nieznaczny i nie są one prowadzone w sposób 
systematyczny, pomimo wzrastających współcześni e wymogów konsumentów. Ponadto, 
jednostki te stosunkowo rzadko wykorzystuj ą informacje pozyskiwane przez firmy ze
wnętrzne , co niewątp liwie wynika z wysokich kosztów takiego rozwiązania , ale i ogranicza 
profesjonalizm i wiarygodność uzyskiwanych wyników, stanowiących podstawę d z i a ł ai'1 

ty nkowych. Znaczn ie częściej i w sposób stosunkowo regu larny badania przeprowadzaj ą 

jednostki wielkopowierzchniowe, a gromadzona in formacja dotycząca preferencji konsu
mentów jest bardziej zróżnicowana i wszechstronnie uwzg lędniająca potTZeby nabywców. 
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THE MEANING OF MARKET INFORMATION FOR RETA IL TRAD E 
ENTERPRISES 

Abstract. In the study there were presentcd somc problems of aecess ibili1 y. co łl ec1i o n and 
usage of in fonn ati on as one of instruments fo r gaining compctiti vc advan1 agc by ret a il 1r;1dc 
cnterpri ses. The conclusions were bascd on the ana lys is of the aut hors' rcsc~Jrc h covcring 
250 trade enterprises fu nction ing in poclkaivack ic voivodcship. As a di vcrsily ing fric tnr thcrc 
were used: the pł ace of a shop functioning (town - rura I area) and a si;1e of the unit 111casur·cd 
by the sa le arca. The analys is conccrns inforrnation about cli cnts as wcll as co111pcti to r<, ;i s 
two bas ie units from the environment of trade entc1vrise thai influ ence thcir market success. 

Key worcls: rctail trade. inform ation , clicn ts. co111pctitors 

Zaakceptowano do dru ku /\ cccptcd fur prin t: I (l.(J(i .2005 
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SZANSE I PERSPEKTYWY MŁODZIEŻY NA RYNK U PRACY 

Marta Downarowicz, Janina Sawicka 
Szkoła Główna Gospodarstwa Wiej skiego w Warszawie 

Streszczenie. Bezrobocie w Polsce na l eży obecnie do n ajwiększych probk 1110w spokc7no
-gospodarczych kraju. Wynika to między innymi ze splotu uwarunkowa1·1 ckono111 ic1.11ych. 
zw i ązanych z trw<\j ącą wc i ąż t ra n s formacj ą systemową. oraz z uwarunkowa 1i ckm ngrn
li cznych. w wyniku których na rynek pracy wkracza mlodz i e ż. z wyżu ckmogra fi c111 cgo. 
Mlode pokolenie stanowi sp ecy fi czną grupę zasobów sily roboczej. bowiem s po~ .:1h . 

w _j aki mlodzi ludzie postrzegają rzeczyw i stość ekonomi czną i swoje szanse na rynku pr;1ey 
ma zasadniczy wplyw na ksztaltowanie ich kariery zawodowej . Dlatego t eż tak istot1 q 
rol ę w ostatni ch latach odgrywa polityka rynku pracy ski erowana w l aś ni c do 111l odzici.y. 

Słowa kluczowe: rynek pracy. młodz i eż . bezroboc ie 

WSTĘP 

Poziom i struktura bezrobocia w Pol sce zdeter111in owane by ły od począt k u lat 90 . 
dokonuj ącą s i ę w tym okres ie tran s form acj ą syste 111 ową. Nag ł e zmi any ustrojowe. ł yna 

mi czny postęp techniczny oraz przemiany spo ł eczn e s praw iły, że wiciu ludzi ni c by lo 
w stanie płynnie dostosować s i ę do tych warunków i w ni ch fun kcj onować. 

Sondaże przeprowadzone przez Centrnm Badani a Opinii S po łecznej (CBOS) dowo
dzą, i ż w ostatnich ł a tach bezroboc ie znajdowa ło s i ę w czo łówce n aj ważn i ej szyc h kwestii 
spo łec znych . Przyczyną tak dużego za in teresowania opinii pu bli cznej tym zagad nie
niem jest sys tematyczny wzrost li czby bezrobotnyc h od 1999 r. , oraz brak skutecznych 
fo rm i instytucji redukującyc h to zjawisko. Wysoki e bezrobocie to jednak prob lem nic 
ty lko polsk iej gospodarki. Szacuj e s i ę, że obecnie na św i ec i e ponad 800 mln osób ni c 
jest zatrudnionych lub prac uj e w ni epe łny 111 wy111iarze czasu. S ta b ili zacj ę polskic"o 
1y nku pracy utrudnia dodatkowo specyfika bezroboc ia, nacechowana takimi niekorzys t
nymi zjawiskami , j ak [Sawicka 2004 , MGiP 2004]: 
• duży udz i a ł długotrwa l e bezrobotnych (45% ogó łu bezrobotnyc h). 
• wysoka stopa bezroboc ia wśród młod z i eży od 15 do 24 lat (45,9%), 

Adres do korespondencj i - Corrcspond ing author: Janina Sawicka, Marta 1)011 narowie;. S1kola 
Gló11na Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Katedra Poli tyki Agrarnej i Ma rk<.:t ingu. ul. Nowo
ursynowsb 166, 02-78 7 Wars7awa , tel. (022) 593 40 70, e-mail: saw icka(aa lpha. sggw. w;11v.p l 
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o znaczne zróżnicowanie przestrzenne bezrobocia - najniższa stopa bezrobocia w woje
wództw ie mazow ieck im ( 16%) i najwyższa w województwie dolnośląskim (27.2%), 

o wzras taj ąca stopa niezatrudnionych wśród osób z wyższym wykształceniem -
wzrost o 0,4 punktu procentowego w I kwartale 2004 r. (7 , l %) w porównaniu do 
I kwarta łu 2003 r. (6 ,7%). 
Szczegó ł n ie ni e pokoj ące jest zjawisko wysokiego bezrobocia wśród najmłodszej 

wiekowo grupy. Młody człowiek , pe ł e n subiektywnych rozważań , wątpliwości , cieka
wośc i , oczek i wań i pragnie11 stoi bowiem w obliczu wyboru własnej drogi życiowej 
i zawodowej. Młodość , od okresu dorastania przez wszystk ie fazy dojrzewania, to za
pot rzebowanie na wartośc i i idea ły , to poszukiwanie przykładów działań i samodzielne 
eksperymentowanie, to także czas, w którym kształtują s i ę aspiracje, orientacje życiowe 

i indyw idualne sposoby rozwiązywania trudności życiowych [Keplinger 200 I] . Intere
s uj ące są uzyskane przez Chlew iń skiego [ 1994] i Czerwińską-Jasiewicz [ l 996] wyniki 
bada1i naci młodz ieżą uczącą s i ę i studiującą. Analiza potwierdza, że znaczna większość 

badanej młodz i eży jest bardzo pesymistycznie nastawiona do czekającej ją przyszłoś ci. 
Czynnikiem wskazywanym jako powodujący ten pesymizm jest duża niepewność i l ęk 

co do c zek aj ącej młodz i eż przyszłośc i , jej miejsca we współczesnej rzeczyw istośc i oraz 
obawa o ca ły o taczaj ący św iat. Młodz i ludzie są często św iadomi wielu z owych pro
blemów i zagroże 1i , ale nie bardzo widzą możliwośc i i sposoby ich rozwiązywani a. Im 
prob lemy są ważni ej sze dla jednostki , ty m mniejsze widzi ona szanse ich rozwiązania. 

Sytuacja mlodych ludzi na ry nku pracy uwarunkowana jest między innymi następuj ą

cymi czynni kami , c harakte ryzuj ącymi młodz i eż XX I wieku [Szczepaniak-Wiecha 2004]: 
o wycl lu że ni e czasu ksztalcen ia szkolnego, 
o wzmocnienie proces u inclywiclual izacji życia , 

o wzrost stopni a wo ln ośc i .. zauważa lny szczególnie w sty lu życia , spędzaniu wolnego 
czasu. ori en tacji na kon sumpcję itp. 
Za interesowa nie naukowców i badaczy zjawiskiem bezrobocia budzi zrozumienie 

11 ob li czu skut ków spolecznych i psychologicznych. jakie wywiera fa kt pozostawania 
jed nostk i bez pracy. Przygni:; bieni e, rozdrażni e ni e , l ę k , niepokój , poczucie braku per
spektyw. utrat a wiary w zmi an ę na lepsze to tylko niektóre z odczuć poj aw iaj ącyc h s i ę 

u osoby bezrobotnej. Jak zaznacza Norman Goodman [1997] , dla wielu ludzi praca jes t 
glówny111 źród ł em akt ywnośc i . Nie tylko zapewnia im potrzebny dochód, ale jest tak że 
ważnym czynnikiem oceny w ł a s n ej osoby („.) . Praca wp ływa na możli wośc i życiowe 

jednostek i na zakres ich życ i owych doświadcze 1i. Zawód odgrywa równi eż ważną rolę 

w ty m. w jak i sposób jednostki są postrzegane i traktowane przez innych c złonków 
s połccLei'1 twa. Niektórzy odczuwają upokorzenie fak tem pobierania zasiłku oraz obni
icnia ich pozycji w rodz inie. Inni dozn aj ą uczucia osamotnienia i izolacji. Strata pracy 
to jedno, a utrat a nadz iei na poprawę w łasn ej sytuacji dochodowej i perspektywy uzy
ska nia jak icjkolwick pracy w przysz lośc i to drugi aspekt bezrobocia [Ratajczak 2004]. 

CE LE I i\IETOOY BADAWCZE 

C'e lc111 bacla1i I rzedstawionych w art yku le jest anali za i ocena sytuacji na rynku pracy. 
1c s1ucgó l11 ym uwLgli:;dnicniem problematyki zatrudn ienia i przec i wdz ia ł ani a bezrobociu 
11 ~ rócl 111lodzici.y. Bada nia wlasnc oraz ana li za materia łów dotyczących zagad nie1i rynku 
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pracy miały na celu znalezienie odpowiedzi na pytania: Jak ie szanse na zatrudnienie ma 
obecnie młodzież? Jak ie instrumenty i instytucje rynku pracy ski erowane są do m lodych 
osób? Czy perspektywy na znalezienie satysfakcjonuj ącej pracy zmi en i ł y s i ę po akcesj i 
Polski do Unii Europejsk iej? Czy młodz i eż jest właściwie przygotowana do podjęcia 
zatrudnienia? 

Podczas badaI'l skorzystano z dwóch źróde l informacji pierwotnych. Pierwszym z ni ch 
był kwestionariusz ankiety, o wypelnienie którego poproszono 11 I studentów Szko ł y 

Głównej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie w styczniu i lutym 2005 r. Drugim 
źródłem informacji byly rozmowy przeprowadzone ze stu den tam i uczes tni czącym i 
w badaniu. Respondenci byli studentami trzeciego roku studiów licencjackich na kie
runkach ekonomia oraz ekonometria i informatyka [Downarowicz 2005 ]. 

WYNIKI BADAŃ 

Badania ankietowe przeprowadzone wśród studentów dotyczy ł y 111 .in . wykonywn
ni a pracy zarobkowej oraz udzialu w praktykach zawodowych, mi a ł y dać oclpow iccl 7. na 
pytanie, w jakim stopniu studenci są przygotowani praktycznie cło wej śc i a na rynek 
pracy, jak ie mają w tym względzie dośw iadczeni e i z j akich fo rm przygotowania cło 
zawodu korzystają najczęśc i ej. Wyniki wskazuj ą, i ż każdy z ankietowa nych student ów 
korzystał podczas trwania studiów przynaj mniej z jednej fo rm y zdobywania dośw i adcze

nia zawodowego. Aż 85% respondentów wykonywa ł o pracę zarobkową, z czego u ponad 
polowy była to praca na umowę zleceni e. Okazuje s i ę zatem, że z powodzeniem mo;i.na 
połączyć studiowanie z tzw. pracą dorywczą. Zdecydowanie trudni ejsze, szcz.cgó lnic 
dla studentów uczących s i ę w t1y bie dziennym, by ło podjęc i e st a ł ej pracy. Uda ł o si9 to 
za ledwie 17% ankietowanych, z czego znaczną część stanowią studenci s!Ucliów zaocznych. 
Ciekawy jest również fakt , i ż osoby decydujące s i ę na podj ęc i e s t a ł ego zatrudnienia 
częśc i ej pracowaly na pełnym etac ie ( 15 ank ietowanych) ni ż na pó l etatu (troj e ank ie
towanych). Stosunkowo duża li czba studentów zdecydowa ła s i ę podczas trwa ni n stu 
diów na wykonywanie nielegalnej pracy. Aż 23% ankietowanych podj9 ło przynajm ni ej 
raz w życ iu pracę „na czarno' '. Wnioskować możn a , i ż praca ta przynosi im wi9cej 
korzyści ni ż lega lne zatrudnienie - szczególnie w kwestii wynagrodzenia i podatków. 

Aktywność na rynku pracy u za l eżni on a j est w dużej mierze od pici. /\ż 97% 111 9;i.
czyzn podj ęło w trakcie trwania studiów przynajmniej j edną formę zatrudni enia , mllo
miast w przypadku kobiet wskaźnik ten wynos i nieco ponad 80%. Znal ez ieni e s t a ł ej 

pracy zw i ązan e jest również z l:ly bem studiowani a. Co drugi respondent studiujący 

zaocznie podpi sał w trnkcie l:Jwania studiów umowę o pracę na pe łny etat. podczas gdy 
w przypadku uczącyc h s i ę w tryb ie dzienn ym u da ł o s i ę to tylko 8% respondentów. 

Dużym za interesowaniem cieszą s i ę równi eż wś ród studentów praktyk i za wodowe. 
Na tę formę zdobywania dośw i adcze ni a zawodowego zdecydowa ło si9 95% ank ictowa
nych. W praktykach instytucjonalnych brało ud ział 78, a w ro lni czych 74 tudentów; 
wielu respondentów sko rzysta ł o z obu form zdobywa ni a dośw i adczenia zawodowego. 
Odpowiedzi na pytanie o sposób znalezienia pracodawcy wskazują na du żą sa modziel
ność studentów w poszuki waniu miejsca odbywan ia prakty k zawodowych. 30% ank icto
wanych w przypadku praktyk ro lniczych i 38% w przypadku praktyk instytucjonaln yc h 
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samodzielnie zna l azło pracodawców. Znaczną rolę odegrała tu także uczelnia, która pomo
g ła zorganizować praktyki dl a prawie 30 studentów. W zdobywaniu doświadcze nia 

za wodowego pomocni okazuj ą s i ę również rodzice oraz znajomi. Tylko 45% studentów 
odbywającyc h prak tyki rolnicze otrzymalo za te prace wynagrodzenie. Fakt, i ż ponad 
polowa ankietowanych, podejmujących starania zdobycia doświ adczeni a zawodowego, 
nie otrzyma ła za to wynagrodzenia jest bardzo demobili zujący. Jeszcze gorsza sytuacja 
występuj e w przypadku osób odbywających praktyki instytucjonalne, wśród których 
zaledwie 12 spoś ród 78 studentów otrzymalo wynagrodzenie. Co gorsza, okazuje s i ę , że 

ponad 90% wynagrod ze11 pochodzi od zagranicznych pracodawców. Zaledwie I O re
spondentów otrzymał o wynagrodzenie za praktyki odbyte w Pol sce. Trudno si ę zatem 
d z i w i ć , i ż coraz w iększa li czba studentów decyduje s i ę na wyjazd za granicę w ce lu 
zdobycia doświ adc ze ni a zawodowego, a nawet i w poszukiwaniu stał ej pracy. Wśród 

ank ietowanych prawie polowa odby ła praktyki zawodowe na zagranicznych fa rmac h. 
Miel i tam okazj ę podni eść swoj e umiej ętn ości , zd obyć praktyczną wi edzę na temat 
wykonywanego zawodu, pods zko li ć znaj omość obcego j ęzyka i kultury, a do tego za 
swoje zaa ngażowa ni e i pośw i ęcenie zostali wynagrodzeni . 

Obs ługa komputera j est obecnie jednym z podstawowych wymogów stawianych 
kandydatom podczas rekrutacji na staż . Studenci SGGW, dzięki licznym przedmi otom 
prowadzonym przy użyc iu komputerów oraz swobodnemu dostępowi do sal komputero
wych mogą poc hwa li ć s i ę wysokim poziomem znajomości komputerów. Każdy z an
kietowanych potrafi obsługiwać komputer, z czego ponad połowa ocenia swoją wi edzę 
w tym zakres ie j ako wysoką lub bardzo wysoką. 43% respondentów może wykazać s i ę 

pods t awową zn aj omośc i ą najważni ej szych programów komputerowych i uważa swój 
poziom jako przec i ę tny . Wyniki w dużej mierze uza leżnion e są od płci . Prawie 85% 
m i:r żczyzn oceni a swoją w iedzę informatyczną j ako dobrą lub bardzo dobrą, podczas 
gdy w przypadk u kob iet analogiczny wskaźnik kształtuj e s i ę na poziomie 45%. Znaczne 
dyspro porcj e wys t ę pują równi eż mi ędzy studentami z Warszawy a osobami ws i. Ponad 
60° o mieszka11ców stolicy ocenia swoją znajomość komputerów jako wysoką lub bardzo 
wyso k ą, natomiast u w i ęk szoś ci ankietowanych urodzonych na wsi wskaźnik ten j est 
dwukrotn ie ni ższy . Równi eż osoby pos iadaj ące n aj wyższe ś rednie ocen oraz studenci , 
których zarobk i w rodzinie przek raczaj ą średni ą kraj ową, wykazuj ą s i ę l epszą wi edzą 

in l'o rm atyczn ą. 

Z odpowiedzi na pytanie o zn ajom ość j ęzy ków obcych można wysnuć wniosek, i ż 

kal.dy /. ank ietowa nych zna ch oćby podstawy zn aj om ośc i przynajmniej jednego j ęzy ka 
ob ·ego. a ponad 90% co najmniej dwóch. Znacznie gorsze rezultaty otrzymano co do 
oceny stopn ia zn aj om ośc i tych j ęzyków . Tylko co czwa rty student oceni a swoją w i edzę 

w tym La kresie za bardzo do brą, a wś ród I 02 respondentów pos ługuj ących s i ę co naj
mniej dwo 111 a j ęzykam i obcymi zaledw ie 2 osoby wykazują s i ę wysoką zn aj omośc i ą 

obu j9zyków. W i r; k szość ankietowanych okreś lil a swoj ą umiej ętn o ś ć poslugiwania s i ę 

obcy111i j <; zykami za · red ni ą. Po ws tąp i eniu do Unii Europejskiej i otwarciu niektóI)'Ch 
wspó lnotowych rynków pracy umiej ę tn ość porozumiewania s i ę w obcym języku jest 
niemal niezbr;dna. W tym as pekcie studenci SG GW wyk az uj ą s i ę mni ej szą konkuren
C ) j n ośc i ą ni ż ich rów i eś nicy z ni któ1)'ch in nych uczelni , np . z SG H, gdzie w ra mach 
progra mu ~ tu liów wprowadzono obow iązkową nau kę dwóch j ęzyków obcych. 

W ce lu zw i ększenia szans na rynku pracy studenci podejmują (lub zamierzaj ą podj ąć ) 

pc11 nc kro!.. i maj ące pop rawi ć ich konkurencyj n ość . Zdecydowana w iększość responden-
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tów (92%) korzysta lub zamierza skorzystać przynajmniej z jednej form y uzupelnienia 
kwalifikacji i umiejętności zawodowych. Największą popul a rnością wśród ankietowa
nyc h cieszą się kursy j ęzykowe (65%), choć nie brakuje też zwo lenników podj9cia 
drugiego kierunku studiów (32%). Studenci upatruj ą równi eż szanse na podnies ienie 
konkurencyjności w odbyciu praktyk zawodowych (28%), kursów specjali stycznych 
( 17%) i kursów komputerowych (7%). Uzyskane wyniki potwierdzaj ą wcześ ni ej sze 

wnioski, i ż najwi ększą bolączką studentów SGGW jest ni sk i poziom zn aj omości j i;:zy
ków obcych. Nie ma w tym nic dziwnego, skoro jego nauka nie j est obow i<1zkowa, 
a chętnym uczelnia oferuje zaledwie dwuletni kurs nauki jednego j ęzyka . C i ęż.ko _j est 
w takich okolicznościach zmobili zować się do nauki i w konsekwencj i ko11 czy s i ę to 
uczęszczaniem na prywatny, przyspieszony kurs j ęzykowy na ostatnim roku studiów. 
Pod tym względem studenci innych ucze lni, np. SG H, którzy w ramach programu studiów 
uczą się obowiązkowo dwóch języków obcych, są automatycznie znacznie bardziej kon
kurencyjni na rynku pracy. Wyniki ankiety potwi erd zaj ą j edn ocześ ni e wysok ie przygo
towanie infom1atyczne studentów SGGW. Liczne przedmioty prowadzone przy wyko
rzystaniu komputerów oraz wysoki poziom nauczania powoduj ą, i ż za ledwie 7'Yo 
respondentów odczuwa konieczność podnosze nia swoich kwalifikacji w tej dziedzini e. 

Zdecydowana większość studentów (90%) ma sprecyzowane plany co do najbli ższej 
przyszłości po skol1czeniu studiów. Prawie połowa zamierza szukać pracy w Polsce, 
a tylko I O osób podejmie próbę zatrudnienia za grani cą. Kontynuować nauk i;: zamierza 
6% respondentów, wśród których zn ajduj ą s i ę same kobiety i, co dziwni e_ jsze, cz9śc i c_ j 

decydują s i ę na to studentki z najni ższą ś redni ą ocen (poni żej 3.5) od tych z najwyższą 
(powyżej 4,5) . Dość liczne grono sta now i ą natom iast studenc i, którzy zami erzaj ą po ł ą

czyć pracę z nauk ą. Świadczy to zatem o dużej chęci lub koni eczn ośc i zdobywa nia 
dodatkowej wiedzy, nawet w przypadku podj ęc i a stałego zatrudnieni a. Potwi erd zają sii;: 
zatem opinie , i ż obecnie dyplom ucze lni nie zapewnia już zdobyc i(] i utrzymania dobrze 
płatnej pracy. Konieczne jest ciągłe dokształcanie i uzupełniani e zdoby tej 1rn studi ac h 
wiedzy, szczególnie w obliczu dynamicznie rozw ij aj ącej s i ę gospodarki oraz post91}L1 
technologicznego. Zaledwie 14% mężczyzn i 4% kobiet zamierza rozpocząć w łasn ą dzia
ł a lność gospodarczą. Większą przeds i ę bio rczośc i ą odznaczają s i ę rów ni eż osoby ze ws i 
( 18%) niż mieszkai1cy Warszawy (5%). 

Na pyt<mie o prawdopodobie1\ stwo znalezienia stałego zatrudnienia w c i ągu dwóc h 
lat od ukol1czenia studiów ankietowani wykazali s i ę dość dużym optymi zmem. A ż 62% 
badanych studentów wierzy, że znajdzie pracę, choć ty lko I I osób j est pewnyc h tego 
fakt u. Ty le samo respondentów ma obawy, czy uda im s i ę tego dokon ać, wybrali bow iem 
odpow iedź „raczej zn ajdę''. Pesymi ści , uważaj ący , że w ci ągu dwóch lat od momentu 
uko11czenia studiów raczej ni e zn aj dą zatrndnieni a, stan ow i ą niew ielki odse tek (3%) 
Żaden student nie zaznaczył odpowiedzi „na pewno nie zn ajdę", co oznacza. że nic ma 
wś ród ankietowanych osoby, która przekreś l a ł aby swoje szanse na znalez ienie s t a ł ego 

zatrudnienia. Sta ł ą pracę ma już 12 studentów studiów zaocznych. Ank ietowan i z War
szawy wykazuj ą s i ę większym opty mi zmem co do swojej przysz ł o śc i zawodowej 
w porównaniu ze studentami z mniej szych miej scowośc i , gdyż pon ad 20% mieszkai1 -
ców stoli cy i tylko 5% respondentów ze ws i jest pewnych, że znajdz ie la l ą pra ci;: 
w c i ągu dwóc h lat od sko 11 czenia nauki. 

Studenci są św i adomi tego. j ak trudn a jest sytuacja na rynku pracy i jak wie lkie 
bezroboc ie odnotowuje s i ę wś ród abso lwentów. Aż 74% ank ietowanych uważa. i.c 
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znalezienie interesującej i dobrze płatnej pracy jest obecnie trudne, a 17% ocenia sytua
cję jako bardzo trudną. Paradoksalnie, osoby z najwyższymi średnimi ocen znacznie 
gorzej oceniają szanse znalezienia stałego zatrudnienia w porównaniu ze studentami 
z niższymi śred nimi. Tylko 7 respondentów nie widzi większych problemów ze znale
zieniem pracy, a na dodatek niektórzy ankietowani dopisali ,jakiejkolwiek pracy". 
Faktycznie, do pracy przy rozdawaniu ulotek lub gazet nie są wymagane jakieś specjalne 
predyspozycje czy wyższe wykszta łcenie, dlatego podjęcie takiej pracy nie przysparzało
by zbyt wielu trudności . Zatrudnienie na ambitnym stanowisku z perspektywą dalszego 
rozwoju jes t natomiast w opinii prawie wszystkich ankietowanych studentów trudne. 
wymaga dużej wytrwałości i zaangażowania znacznej ilości czasu. 

Na pytanie „Co. Twoim zdaniem, wpływa na znalezienie pracy?" podobna li czba 
odpowiedzi paella na „kwalifikacje'' i „znajomośc i ". Wskazanie przez 69% ankietowanych 
kwalifikacji jako jednego z najistotniejszych czynników wpływających na powodzenie 
na rynku pracy jest dosyć zrozumiałe. Obawy powinno budzić uznanie przez znaczną 
część respondentów „znajomości" za czynnik gwarantujący osiągnięcie sukcesu zawo
dowego. Św i adczy to o ty m, że aż 68% młodych ludzi uzależnia zdobycie atrakcyjnej 
pracy nie od wlasnych, indywidualnych predyspozycji i umiejętności , lecz od czynni
ków ca łkowici e od nich nieza leżnych , jakimi są „dobre kontakty". Według ankietowa
nych, na powodzenie na rynku pracy wpływa dodatkowo w znacznym stopniu s taż 

pracy (54%) oraz praktyka zawodowa (46%). Prawdopodobnie z tego względu te formy 
a ktywności zawodowej cieszą s i ę tak dużym zainteresowaniem wśród studentów, a ich 
popu l a rn ość z roku na rok wzrasta . Corocznie około 500 studentów SGGW uczestniczy 
w trwających zazwyczaj kilka miesięcy letnich praktykach związanych z produkcją 
ro lniczą. oraz większym za interesowaniem cieszą się dłuższe , trwające do I roku. 

t aże w Europie, USA i innych krajach pozaeuropejskich . Wyniki baclati ankietowych 
wskazują, i ż podobna liczba ankietowanych wskazała umiejętnośc i zawodowe (32 osoby) 
i szczęśc i e (33 osoby) jako czynniki wplywające na osiągnięcie sukcesu zawodowego. 
Wiek i prezencja wymieniane by ły przez respondentów jako najmniej wpływające na 
znalezienie pracy. 

Studenci za swoje najw i ększe za lety uważają: kreatywność (70%), zaangażowanie 

w wykonywane zada nia (59%) i pomysłowość (45%). Co trzeci ankietowany wskazuje 
lei. n:i e l :i s tyczno: ć , m ob iln ość i umiejętność pracy w zespo le jako atuty młodych pra
cowników . 

.J cdnocteśnie 93 % respondentów uznaje brak doświadczenia za czynnik przyczy
niaj ący s i ę w najwic;:kszy rn stopniu do niepowodzenia na rynku pracy. Konkurencyjność 
111l oclz i eży ob ni ża również zbyt agresywne nastaw ienie na karierę (39%) oraz brak 
un1i ej ę 1n ośc i (4 1°0) i stabi li zacji (38%). 

Pytanie otwarte. w którym zawarta by ł a prośba o cloko1iczenie zdan ia ,.Bezrobotny 
10 .. . ·-_ mia Io na ce lu uzyskanie informacj i o stosunku ankietowanego do osoby niezatrud
nionej . Wś ród odpowiedzi pojawialy s i ę mi ędzy innymi opinie. i ż bezrobotny to .. ktoś. 

1'1 0 ni c chce pracować i nie . tara i ę o pracę", „osoba leniwa, której nie za l eży na znale-
1icniu pracy„ ... o oba malo ambitna. która żyje ze środków publicznych", ,.miody bez 
perspektyw lub wielolet·ni pracownik po zwolnieniu". Pojawialy s i ę jednocześnie sugestie. 
ii bc1robotny jest osobą smutną, osamotnioną. nieszczęś li wą, bezs iln ą. mającą często 

prob lc111y / depresj ą itp. 
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Dzialania krajowych służb publicznych w celu ograniczenia bezrobocia są zdaniem 
ankietowanych niewystarczające (59%), a nawet bardzo slabe (34%). Zaledwie 6 respon
dentów ocenilo pomoc rządową pozytywnie, z czego 2 osoby uznaly te dzi a łania za wystar
czające, 3 za dobre, a tylko I ankietowany przyznał tym działaniom ocenę bardzo dobrą. 
Wyniki te nasuwają wniosek, iż młodzi ludzie nie czują wsparcia otoczenia podczas 
stawiania pie1wszych kroków na rynku pracy. 

Niska ocena działalności rządu w celu ograniczenia bezroboc ia może wynikać 

z niedostatecznej wiedzy studentów na temat niektórych programów, skierowanych 
w szczególności do młodych osób. Obecnie istnieje wiele instrumentów i instytucji rynku 
pracy oferujących pomoc w zatrudnieniu. Największy problem tkwi w slabym rozpo
wszechnieniu informacji na temat form rządowego wsparcia mlodz i eży . Ponad połowa 
respondentów nigdy nie słyszała o programie „Rozwój zasobów ludzk ich„. Za ledw ie 
16% studentów zna zalożenia programu, choć tylko dwie osoby oceniają swoją wiedzi;: 
w tym zakresie jako bardzo dobrą. Zdecydowanie większym zainteresowaniem cieszy 
się wśród ankietowanych program „Pierwsza praca", o którym slysza lo 83% respon
dentów. Dodatkowo większość z nich, oprócz nazwy programu, kojarzy również główne 
założenia i cele. 

Wielu studentów upatruje szanse na poprawę warunków na rynku pracy w akcesji 
Polski do Unii Europejskiej. Najwięcej, bo aż 41 % ankietowanych uważa , że sytuacja 
bezrobotnych po I maja 2004 r. polepszyła się, a co czwarty respondent nie zanotowa ł 

w tej kwestii większych zmian. Tylko 6 osób upatruje zagrożeni e dla pol skiego rynku 
pracy po wstąpieniu do Unii Europejskiej. 

Mimo iż wiele osób pozytywnie ocenia wsparcie Unii Europejsk iej w zakresie 
ograniczania bezrobocia w Polsce, nie gwarantuje to jednak calkowitego poczucia bez
piecze11stwa na rynku pracy. Wśród największych zagroże 11 życ i a spolecznego i gospo
darczego w Polsce ponad 80% respondentów wymienia bezrobocie. Problem braku 
zatrudnienia oceniono nawet jako groźniejszy ni ż przestępczość (5 1 %) czy konllikty 
wewnętrzne ( 4 7%). Może to wynikać z faktu, iż bezrobocie jest problemem najbli ższym 
ankietowanemu. Konflikty wewnętrzne i zewnętrzne przynoszą wprawdzie znacznie 
poważniejsze w skutkach konsekwencje, jednak przec i ętny student nie odczuwa tego 
zagrożenia personalnie. Dla niego i jego najbliższej rodziny najważni ejsze jest za pew
nienie dachu nad głową i zaspokojenie podstawowych potrzeb fizycznych i duchowych. 

Wśród instrumentów rynku pracy najw i ększą popularnością cieszą s i ę s t aże i róż
nego rodzaju przygotowania zawodowe. Aż 71 % ankietowanych zdecydowa ł oby sii;: na 
tę formę zdobywania kwalifikacji zawodowych. Co czwarty respondent n ad z i ej ę na 
rozwój zawodowej kariery poklada w przyznaniu środków na podj ęci e d z iałalnośc i 

gospodarczej , a I 7% studentów chętnie skorzystałoby ze sty pendium dla kontynuującego 
naukę. Najmniejszym zainteresowaniem wśród młodz i eży cieszy s i ę zatrudnienie 
w ramach robót publicznych czy prac interwencyjnych. 

Odpowiedzi na pytanie o planowany w przyszłośc i sposób poszukiwania pracy 
wskazują na dużą samodzielność ankietowanych studentów. Aż 80% z nich za mi erza 
podjąć próbę bezpośredniego wysiania CY do potencjalnych pracodawców. Jest to wynik 
imponujący, zważywszy, i ż taka forma poszukiwania zatrudnienia wymaga od kand y
data niemałej odwagi oraz poświęcenia znacznej ilośc i czasu. Ankietowani wo l ą tc;i 
sami poszukać ogłoszenia w prasie (59%) lub przez Internet (6 1 %), ni ż korzys t ać 
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z pomocy biur pośrednictwa pracy (30%) czy urzędów pracy (27%). Instytucje te nie 
c i eszą s i ę zbyt dobrą opinią wśród respondentów, co w konsekwencji powoduje nie
wielkie zainteresowanie absolwentów korzystaniem z pomocy tego typu placówek. Znacz
nie c h ętni ej zwracają s i ę studenci z prośbą o pomoc w znalezieniu pracy do znajomych 
(68%) lub rodziny (4 1%). 

WNIOSKI 

St udia literatury, anali zy statystyczne oraz własne badania ankietowe potwierdzają 
tezQ, i ż mlodzi ludzie znaj dują s i ę w wyjątkowo niekorzystnej sytuacji na rynku pracy. 
N ie są jednak w tej kwestii całkowicie bezradni , ponieważ z myślą o nich powstało 
wiele programów rządowych i pozarządowych , maj ących na celu ułatwienie młodzieży 
znalezieni a zatrudnienia oraz podniesienia kwalifikacji zawodowych. Nieskuteczność 
tej pomocy wiąże s i ę przecie wszystkim z niewielkim za interesowaniem studentów, które 
wynika częs to z niedostatecznej wiedzy na temat programów prozatmdnieniowych. 
Dodatkowo wielu młodyc h ludzi j est bardzo sceptycznie nastawionych do działań poli
tyków w Polsce, co potęguje poczucie osamotnienia w walce z bezrobociem. 

Badania ankietowe w grupie studentów dowodzą, i ż są oni św iadomi trudnej sytua
cji panuj ąej na rynku pracy oraz jak wielkie zagrożenie nies ie ze sobą bezrobocie. Nie 
odnoszą tego jednak bezpośredni o do własnej osoby. Większość respondentów ocenia 
swoje indywidualne szanse na rynku pracy dość wysoko i wierzy, że zdobyte wykształ
cenie , doświadczeni e i kwalifikacje pozwo lą na uniknięcie zagrożenia bezrobociem. 
woją przewagę konkurencyjną dostrzegają przede wszystkim w wysokim poziomie 

wiedzy os i ągni ętej na studiach, znajomośc i j ęzyków obcych i programów komputerowych 
oraz w dośw i adczeniu zdobytym podczas praktyk zawodowych. Szanse na zatrudnienie 
zwiQk zaj ą dodatkowo niektóre cechy młodych ludzi, jak kreatywność , pomysłowość 

i zaangażowani e w powierzone zadania. Chęć studentów do poszerzania swojej wiedzy 
i umiejętn ośc i nie ogran icza s i ę tylko do nauk, j ak ie oferuje ucze lnia. Młodz i eż uczęsz

cza dodatkowo na kursy. szkoleni a, zaj ęc i a sportowe i artystyczne. Mimo tych starari , 
abso lwenci CZQS to przegrywaj ą „wa lk ę„ na rynku pracy z harc!ziej doświadczonymi 
i uswbili1.0wanymi starszymi kol egami . J ednocześ ni e, im bardziej młodz i ludzie s tarają 

siQ pod ni eść swoją konku re n cyjność, tym w i ększe s taj ą s i ę ich wymagania płacowe 
i ilni cjsze nastawienie na os i ągniQc ie kariery zawodowej . To natomiast powoduje znie
chi;ceni e wś ród potencjalnych pracodawców. W ten sposób powstaje bł ędne kolo, po
wodujące dezorien t ację i fr u s tracj ę młodych , wykszta lconych i ambitnych abso lwentów 
LI CI.dni. 

adzicja na poprawienie syt uacji na rynku pracy upatrywana jest w instytucjach 
Unii Europejsk iej. Mlodz i eż oczekuje pomocy ze strony bardziej doświadczonych i roz
winii,:tych instytucji wspó lnotowych. Coraz w i ęcej studentów uczestniczy w zagranicznych 
pra!..t ykach i s tażach zawodowych. a niektórzy są nawet sk łonni op u śc i ć swój ojczysty 
kraj w ce lu poszukiw::i ni ::i atrakcyjniejszej i lep iej p ł atnej pracy. Tak du że pośw ięcen i e 

s1 Oll'Odowa nc jest mi crdzy innymi groźbą bezroboc ia, odczuwanego przez responden
tów jako najwii;kszc zagroże ni e życia s połec znego i gospodarczego w Polsce. Ch ęć 

\\'yjn1<lu zngrn niczncgo umocniona jest dodatkowo brakiem zaufan ia do elit politycz-

li cia ci. Pol. 
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nych i do rządu. Działalność par1stwa w celu ograniczenia bezrobocia oceniana jest 
przez młodzież jako niewystarczająca. Informacja o pomocy rządowej ni e dociera do 
studentów, o czym świadczy między innymi niewielka znaj omość programów skiero
wanych w szczególności do młodzieży. 

Badania potwierdziły większe szanse mężczyzn ni ż kobiet na rynku pracy. Mi;- ż

czyźni czują się znaczn ie pewniej w konfrontacji z potencj alnym pracodawcą Sytuacja 
na rynku pracy wymaga od studentów ogromnego zdeterminowania i wielu pośw i ęce 1 '1 . 

Wkraczając na ścieżkę życia zawodowego, młodz i eż już od początku napotyka ba ri ery 
i ograniczenia. Niemożność realizacji własnych celów i pragnier1 wywiera ogromną 

presję i zmusza niekiedy do zmiany planów życ iowych i zawodowych. Coraz więcej 
studentów, w obawie przed konfrontacją z rzeczywi stośc ią ry nku pracy, decyduj e si<;: na 
kontynuowanie nauki . Jest to jedna z nielicznych pozytywnych konsekwencji istnienia 
bezrobocia. Polskie spo łeczeństwo legitymuje s i ę z roku na rok coraz wyż zym wykszt a ł 

ceniem. Powstają nowe uczelnie, kierunki studiów, specja li zacje. Niestety, obecnie 
dyplom uczelni nie wystarcza już do zdobycia stałej , dobrze płatn ej pracy. Bezrobocie 
wśród osób l egitymujących się wyższym wykształceniem ul eg ł o w c i ągu ostatnich kilku 
lat znacznie wzrosło. 

PIŚMIENNICTWO 

Chlewir\ski Z., 1994: Przyszłość św i ata w aspekcie szans i 7agrożc 1i . Psychologiczne hada11i ;1 
studentów. Przeg l ąd Psychologiczny. 

Czerwir\ska-.lasiewicz M .. 1996: Ocena własnych perspeklyw życ i owych przez mł odz i eż w z1ni c
niaj ącej s ię sytuacji społeczn ej w Polsce. Forum Psychologiczne ( I). 

Downarowicz M. , 2005: Szanse i perspektywy młodz i eży na rynku pracy. Praca magislcrsb 
napisana pod kierunkiem naukowym dr hab. Janiny Sawick iej , prof. nadzw. SGG W w l( alcd r/c 
Polityk i Agrarnej i Marketingu. Szko ł a G łówna Gospodarstwa Wiejskiego w Wa rs/ ;1wic. 
Warszawa. 

Kcplinger A„ 2001: M ł odzież w zmieniaj ącym s i ę świeci e (Prace Psychologic7nc U V). Wydaw. 
Un iwersytetu Wrocławskiego, Wrocław. 

Polska 2004. Raport o stanie gospodarki , MGiP , Depaitamcnt Anali z i Progno7 cko 11 omi cn1 ych, 
pod kierunkiem J. Hausnera i innych, Warszawa. 

Ratajczak Z„ 2004: Psychologiczne aspekty funkcjonowan ia cz łow i eka w sytuJcji bra ku pracy. 
[w:] Cz łow i ek w s po ł ecznej przes trzen i bezro boc ia, pod red. Teresy Chirk owskiej-Smol:1k 
i Agaty Chudzickiej , Wydaw. Naukowe UAM. Pozna1i. 

Sawicka J., 2004: Polska w Unii Europejsk iej - wybrane polityki sck1orowc. Wydaw. SGG W, 
Warszawa. 

Socha M. , Sztanderska U. , 2002: Strukturalne podstawy bezrobocia w Po ł scc. Wydaw. auk owc 
PWN, Warszawa. 

Szczepaniak-Wiecha I„ 2004: M l od z i eż na rynku pracy. !w:J Czł ow i ek a rynek. tom 2. To111<1 r1 y
stwo Na uk owe Katolickiego Uni wersytetu Lubelskiego, Lubli n. 

THE CHANCES AND PERSPECTIVES OF YOUTH O THE LABO UR MARKET 
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labour market. Youth is a special group, which in the future is going to influence the size 
of labour force resources and significantly affec ts th e economics processes. The way, in 
whic.;h the youth perceive eurrent economic reality and their chances to find their place in 
thi s reality, has a principl ccl influence on th e shape of their professional lot. Thaf s why 
the you th is at the moment the subj eet of peculiar interes! of the labour market policy in 
Poland. 

Key words: la hour market , you th. unemployment 
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WPŁYW INWESTYCJI REALIZOWANYCH PRZY UŻYCIU 
KREDYTÓW PREFERENCYJNYCH NA DOCHÓD ROLNICZY 
W WYBRANYCH GOSPODARSTW ACH 

Nina Drejerska 
Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 

Streszczenie. W artyk ule przedstawiono znaczeni e wykorzystani a inw..:srycyjnych kr..:dyti'iw 
preferencyjnych w skali mikroekonomicznej , czy li skutk i wprowad/cnia in w<.:stycji nimi 
llnansowanych na działalność wybranych gospodarstw. a w szczegó lnośc i na u1.yskill':111' 
przez te jednostki dochód. Anali za wyników badaó empirycznych została popr1cd1011 ;1 
krótką prezentacją teoretycznyc h aspektów warunkuj ących zalety i wacl v stosoll'a ni a tej 
fonny wsparcia rolnictwa na poziomic poszczcgólny..:h gospodarstw. Pr7cprowad1011 ..: 
badania wykaza ł y . że z wyjątki em _jednego roku zmniej szenia produkcj i i dochodu " _jed
nym z anali zowanych gospodarstw we wszystki ch badanych ob ick tach 11 ys tqpil 111ao 11) 
wzrost tych kategorii w całym badanym okresie:. 

Słowa kluczowe: preferencyj ny kredyt inwestycyjny, dochód ro lni czy 

WSTĘP 

.Jedn ą z ogólnych zasad gospodarki rynkowej jest konkurencyj n ość , czy li sytu ac ja , 
w której wytwórca jest w stanie rywalizować z konkurentami . W ce lu os i ągnięc i a takiego 
stanu rzeczy niezbędn e są li czne dz i ałani a maj ące na ce lu mi ędzy innymi zwi ę k szeni e 

towarowośc i produkcji oraz przyspieszenie pos tęp u biolog icznego. techno log icznego 
i ekonom icznego w produkcj i ro lniczej. Instrumentem stosowa nym w tego typu przed
s i ęwz i ęc i ac h jest w Polsce ju ż od wielu lat preferencyjny kredyt in westycyjny. Refinan
s uj ąc określoną częś ć oprocentowania, państwo zmniejsza koszt kredytu ponoszonego 
przez kredytob i orcę (obecnie zada ni e to reali zuje J\ genc_ia Re trukturyzacji i Mncl crn1 -
w cj i Rolnictwa). Na ten cel przeznaczane są znaczne środk i publiczne. o czym św i adc1y 

bard zo duży udz i ał tej form y wsparcia w ogó lnej pom ocy ud zielanej za poś recln ict \\ i..: 111 
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Do ocen wyników stosowania kredytów preferencyjnych skłania również perspek
tywa zaprzestania tej formy wsparcia rolnictwa na rzecz mechanizmów i rozwiązań 
s kładających s ię na cały system Wspólnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej. Większość 
preferencyjnych linii kredytowych, jako funkcjonujące przed akcesją, została zakwalifi
kowana do systemu pomocy możliwego do stosowania przez 3 lata od momentu akcesji . 
Warunk iem by ła jed nak konieczność poinformowania o tym Komisji Europejskie.i 
w c i ągu pierwszych czterech mi es i ęcy od daty przystąpienia do Unii Europejskiej. 
Zg ł oszono w związku z tym 52 formy pomocy państwa w rolnictwie, które mogą być 
stosowane do 30 kwietnia 2007 r. [Biuletyn lnfonnacyjny Ministerstwa Rolnictwa 
i Rozwoju Wsi oraz Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 2005 , Nr l]. 

Znacze nie kredytów preferencyjnych w polskim rolnictwie można rozpatrywać 
z różnych punktów widzenia, uwzględniaj ąc makro- i mikroekonomiczne skutki ich 
zastosowania. Celem przeprowadzonych badań by ło sprawdzenie efektu użycia kredytu 
na poziom ie poszczególnych gospodarstw. czyli przy zastosowaniu podejścia mikro
ekonomicznego, a w szczególności określenie wpływu inwestycji realizowanych przy 
ich u życiu na dochód rolniczy w badanych gospodarstwach. 

MATERIAŁ I METODA BADAŃ 

Badane gospodarstwa zostały wybrane metodą doboru celowego w ramach konsul
tacji z doradcami Powiatowego Zespołu Doradców Rolnych w Makowie Mazowieckim 
spo ·ród gospodarstw korzystających z preferencyjnego kredytu inwestycyjnego z linii 
.. M łody Rolnik" oraz prowadzących produkcj ę mleka jako główną dz iałalność produk
c y.in ą. Do bada11 wytypowano dwa gospodarstwa uznawane za bardziej rozwojowe 
(oznaczone symbolami A i C) oraz dwa o s łabszym potencjale w tym zakresie (ozna
czone symbo lami B i D) w celu zbadania różnicy w możliwościach samodzielnego 
finansowania i nwesryc.i i. Rozgra niczenie to u zasad n i one było n ie tylko zasobami pos ia
dan ym i przez właśc i c i e li poszczegó ln yc h jednostek, ale też ogólną postawą rolników 
wobec inwestycji. W gospodarstwac h A i B przeprowadzona analiza obejmowała cztery 
lata ich d z i a łaln ośc i. natomiast w jednostkach oznaczonych symbolami D i C trzy lata 
ka lendarzowe [Drcjerska 2004). 

ln fo rmac.i e przedstawione i anali zowane w niniejszym opracowaniu, a dotyczące 
bada nycł1 jednostek poc h odzą g łówni e z bezpośrednich wywiadów z właścicielami 
gospodarstw. ale również z wywiadów z doradcami z właściwych terenowo ośrodków 
doradztwa ro lniczego, zapisów prowadzonych w ramach Zunifikowanego Systemu 
R achunkowośc i Go podarstw Rolniczych oraz z banku spó łdz i e lczego , który udz i e lił 

anali zowa nych kredytów preferencyjnych. 

i\ll l~ROEKONOMICZNE ZNACZENIE KREDYTÓW PREFERENCYJNYCH 

Wiciu autorów wymienia zn aczną li czbę argumentów u zasadniających specyfic zne 
cec hy go podarstw ro lni czych w zakres ie zapotrzebowania na zewnętrzn e źródła finan
~owa nia . /a Kulaw ikiem r::oOO J możn a wy li czyć n as tęp uj ące : 
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gospodarstwa rolnicze są wysokokapitałochłonne w stosunku do os iąganej sprzedaży 

oraz generowanej nadwyżki pieniężnej , 

aktywa posiadane i użytkowane przez rolników są niezdywersyfikowane i nieelastycz
ne; zdecydowana ich większość ma charakter aktywów specyfi cznych d la danego 
obiektu, 
między nabyciem i zastosowaniem nakł adów a sprzedażą wytworzonej produkcji 
występuje duże opóźni enie. 

Tym, specjalnie przeznaczonym dla rolnictwa, źródłem kapita ł ów obcych j est w ł a

śnie kredyt. Z mikroekonomicznego punktu widzenia ważny w i ęc jest j ego wp ł yw na 
stan finansów i efektywność gospodarowania kredytobiorcy. 

Poprawa przyszłej sytuacji dochodowej rolnika w wyniku korzystani a z kredytu 
może nastąpić przez [Kulawik 1995] : 

uzyskanie odpow iedniej skali dz iałalności gospodarczej , 
podnoszenie efektywnośc i gospodarstwa, np . przez substytucj ę n ak ł adów w ce lu 
uzyskania obniżki kosztów, poprawę terminowośc i wykonywania prac, stosowanie 
wyższej j akośc i nakładów, 

ułatwienie procesu dostosowawczego gospodarstwa do zmi eniaj ącyc h s i ę warun ków 
ekonomicznych, 
zapewnienie ciągłości istnienia gospodarstwa - maj ąc dostęp do odpow iedni ch 
kredytów bez w iększych problemów można n abyć gospodarstwo, j ego część lub 
wybrany składnik majątkowy albo spłacić krewnych. 
W literaturze spotykamy wiele bada!'1 mających na ce lu sprawdzeni e wp ływu kre

dytów inwestycyjnych (także preferencyjnych) na dochody rolni ków [Dan i ł ows ka 1997 , 
Jarka 1997, Kozioł i in . 1997], które potwi erdz iły dodatni ą kore l acj ę między sko rzysta
niem z kredytu a zwiększeniem dochodu . Niniej szy artykuł daje odpow i edź na pytani e, 
czy kredyty preferencyjne faktycznie spe łni aj ą swoją ro l ę w mi kroska li. 

Jednakże, oprócz samych skutków pozytywnych, ni ektóre gospodarstwa ro lne mog<1 
odczuć również ograniczenia polskiego systemu kredytów preferencyjnych, po l egające 

mi ędzy innymi na [Kulawik 2000, 2003]: 
ł atwiej szym dostępie do 1y nku kredytowego dla gospodarstw w i ększych i silniej szych 
ekonomicznie wskutek preferowania przez banki rolników o ugruntowanej pozycji , 
pos i adaj ących dodatkowo dobre zabezpieczenia kredytowe, skutk iem czego j est 
redystrybucja dochodu i majątku na rzecz bogaty ch prod ucentów ro ln ych, a ni e 
wspomaganie rea li zacji dob1y ch pomysłów na dz i ał a ln ość ro lniczą, 

postrzeganiu przez rolników po li tyki rolnej j ako mał o wiarygodnej , nieprzej rzystej 
i ni estabilnej , co j est przyczyną tzw. hi sterezy ekonomicznej , po l egaj ącej n<:1 ni e
c h ę ci do korzystania z kredytów bankowych nawet wówczas, gdy m ają one cha
rakter preferencyj ny; mechanizm tego zj aw iska przejawia s i ę w tym. że prod ucenci 
ro lni ni e reaguj ą dostateczni e szybko na bodźce ekonom iczne, mimo że mog li by 
odni eść okreś l on e korzyśc i. 

Są to niewątpliw ie sprawy o mniejszym znacze ni u d la wł aśc i c i e l i gospodarstw, 
jed n akże nie n a l eży o nich zapominać , a n a li zując znaczenie kredytów pre rerencyjnych 
w skali mi kroekonomicznej . 
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ZAMIERZENIA INWESTYCYJNE REALIZOWANE PRZY UŻYCIU PREFE
RENCYJNEGO KREDYTU INWESTYCYJNEGO Z LINII „MŁODY ROLNIK" 

Zamierze nie inwestycyjne będące przedmiotem analizy w gospodarstwie A obejmo
wa lo zakup 12 sztuk cielnych jałówek hodowlanych rasy czarno-białej z domieszką 
krwi holszty11 sko-fryzyjskiej od fi1111 y zajmującej się specjalistyczną produkcją jałówek 
ras mlecznych. Całkowita wartość inwestycji wynosiła 60 OOO zł i w 33,33% pokryta 
by ła ś rodkami włas n ymi, zgromadzonymi na rachunku bankowym. Brakujący udział 
sfin ansowano inwestycyjnym kredytem preferencyjnym z linii „Młody Rolnik" . Zda
rzeni e to było właściwie tylko jednym z elementów ciągłego procesu inwestycyjnego 
w anali zowanej jednostce. Rozpoczął s ię on wraz z wybudowaniem nowej obory dla 
bydła , finan sowanej również częściowo inwestycyjnym kredytem preferencyjnym z linii 
„ Młody Rolnik" . Kolejną fazą był zakup 14 sztuk polskich jałówek hodowlanych rasy 
czarno-białej z domieszką krwi holsztyńsko-fryzyjskiej. Zakup ten był częściowo finan
sowany nieoprocentowaną pożyczką od współpracującej z rolnikiem spółdzielni mle
czarskiej. Następnie modernizowano i wyposażano oborę. W ostatnim objętym analizą 
roku rolnik planował zakup 3 ha trwałych użytków zielonych, jednakże już po wstęp
nych ustaleniach s przedający wycofał s ię z transakcji. Zniechęcony tym wydarzeniem 
w łaś c ici e l gospodarstwa postanowił wyodrębnione środki przeznaczyć na inwestycje 
w dom mieszkalny. 

Na ana lizowaną inwestycję w gospodarstwie B składały się następujące elementy: 
moderni zacja obory, 
zakup prasy zwijającej i owijarki , 
zakup IS j ałówek hodowlanych od firmy zajmującej s ię specjalistyczną produkcją 
j a łówek ras mlecznych. 
Moderni zacja obory pol egał a na: 
dobudowaniu i wyposaże niu części obiektu przeznaczonej na zbiornik cło przecho
wywania mleka, 
wygospodarowaniu w ramach obiektu hali udojowej , 
za łoże niu nowej instalacji elektrycznej i wodnej oraz kanalizacji , 
wymianie okien i drzwi, 
otynk owaniu wnętrza. 

Calkowita wa rto ść anali zowanej inwestycji wynosiła IS I 026 z ł i została pokryta 
w 33,8% ze środków własnych w postaci zgromadzonych materiałów budowlanych oraz 
ś rodków pi eni ężnych uzyskanych ze sprzedaży żywca wieprzowego. Pozostała część 
zos t a ł a sfinan sowana inwestycyjnym kredytem preferencyjnym z linii „Młody Rolnik" . 

Równi eż w gospodarstwie B opisywane zdarzenie było jednym z elementów całego 
procesu in westycyjnego, z tym że w tym przypadku było ono jego początkiem - pierw
szą fazą w zmiani e g łównego kierunku produkcji z produkcji trzody chlewnej na pro
dukcj i;: mleka. Kolejnymi etapami by ły wyposażanie obory (zakup zbiornika na mleko) 
orciz da lsza jej moderni zacja. Zakupiony w ramach inwestycji sprzęt pozwolił na korzyst
niejsze pozyskanie brakującej w gospodarstwie s ł omy z przeznaczeniem na ściółkę. 

W s kł ad planów in westycyjnych w gospodarstwie C wchodziły moderni zacja obory 
oril z zak up 6 j a ł ówek hodow lanyc h. Na moderni zacj ę obory składały si ę d z i ał a nia 

obej mujące (wg uproszczonego koszto1ysu): roboty ziemne, fundamenty i izolacje. ściany 
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zewnętrzne i wewnętrzne, słupy i podciągi , strnp, dach i pokrycie, instalacja elekt-ryczna, 
tynki wewnętrzne i wykładziny ścian , roboty malarskie, stolarka drzwiowa i okienn:::i. 
posadzki i podjazdy - podłoża, obróbki blacharskie i ślusarskie, wentylacja grawitacyjna, 
wyposażenie techniczne: doprowadzenie wody do stanowisk, nowe stanowiska (ruszty), 
poidła, zbiornik na mleko, uwięź, kojce dla cieląt , szambo, kanalizacja (odplywy), pozo
stałe roboty wykończeniowe. 

Koszt modernizacji wyniósł 61 200 zł , a zakup jalówek 14 OOO z ł. Wkl ad wl:::i sny 
wlaścicieli obejmował zgromadzone materi ały budowlane o wartośc i 15 200 zL co 
stanowiło 20,2% kosztów inwestycji. Pozostała część została sfinansowana preferen
cyjnym kredytem inwestycyjnym z linii ,.Młody Rolnik". 

W gospodarstwie C również mamy do czynienia z ciągłym procesem inwestycyj
nym. Pierwszym przedsięwzięciem , finansowanym w ramach preferencyjnego kredyt u 
inwestycyjnego z linii „ Młody Rolnik", był zakup prasy zwijającej i owijarki. 

Analizowane zamierzenie inwestycyjne przeprowadzone w gospodarstwie D obc.i
mowało zakup prasy oraz 6 jałówek z prywatnych gospodarstw. Koszt wspomnianej 
maszyny to 34 500 zł , a jałówek 17 OOO z ł. Przed s i ęwzięci e zos ta ło pokryte w 32,04 %1 
(co stanowiło kwotę 16 500 zł) środkami własnymi znajduj ącymi s i ę na rachunku banko
wym. Pozostała część została sfinansowana inwestycyjnym kredytem preferencyjnym 
z linii „ Młody Rolnik". 

Pierwsza inwestycja reali zowana w gospodarstwie D w ramach finansowani a prefe
rencyjnym kredytem inwestycyjnym obejmowała urządzenie nowo wy budowane.i obory. 
Kolejne inwestycje były jej logicznym dalszym ciągiem. Zakupiony s przęt za s t ąpił 

sprzedany, znacznie już zużyty i innego typu element wyposaże ni a, pozwo li I na samo
dzielne przygotowywanie dobrej jakości pasz objętościowych oraz uzyskanie wystarcza
jącej ilości słomy z przeznaczeniem na ściółkę. Zakupione jalówk i natomiast wp l yn ę l y 

na zwiększenie średniej wydajności mlecznej w stadzie. 

WPŁYW ZREALIZOWANYCH INWESTYCJI NA DOCHÓD ROLNICZY 
W BADANYCH JEDNOSTKACH 

Alternatywą dla wszelkich inwestycji jest zawsze próba prowadzenia dalszej dzialal
ności gospodarczej z wykorzystaniem posiadanego już wyposaże ni a, a w rolnictwie przy 
wykorzystaniu znajdujących się już w gospodarstwie inwentarza i ś rodków trwalyc h. 
Rolnicy w badanych gospodarstwach stan ę li również przed dylematem: czy za kupi ć 

nowe środki trwałe lub zwierzęta stada podstawowego, czy mode rni zować ju ż i stni ej ące 

obiekty, czy pozostaw ić je w niezmienionym stanie? 
Inwestycje w gospodarstwie podejmowane są przede wszystk im po to, aby popraw i ć 

wynik ekonomiczny [Reisch, Zeddies 1995 ]. Ich potrzebę i trafn ość rea li zacji możn a 

oce nić. anali zuj ąc spowodowany przez nie wzrost dochodu ro lni czego 1
• Warto wic;c 

przedstaw ić , j ak kształtowałby s i ę dochód os i ąga n y przez właśc i c i e li anali zow:myc li 
ob iektów, gdyby nie wprowadzili w życ i e swoich zami erze ń in westycyj nych .. i po równać 

wyniki tej symulacj i z rzeczyw i śc i e os i ągni ęty mi dochodam i (tab. I). 

1 Doc hód mlni czy liczony jako sum a wartośc i s przedaży. spo7.yc ia domowego ora/. róin icy sianu 
:rn pasów i stad pomniejszona o koszty produktów z zak upu. amonyz<Jcj c,: . kosi'ly na.icmncj s il y 
roboczej oraz koszty maj ątkowe. 
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Tabela I. Dochód ro lniczy w kolej nych latach analizy faktycznie os i ągnięty oraz dochód prognozo
wany w przy padku braku in westycji w badanych gospodarstwach (w zl) 

Tab le I . Farmers' incomc in subsequent years of analyse reall y achieved and predictcd in case 
of a Jack of in ves tment in rcsearched fann s (in PLN) 

Dochód rolniczy faktycznie 
osiągnię ty 

Gospodarstwa 

8 903,82 

A 
21 624,80 

56 3 18,26 

11 8 0 13,79 

12 129.48 

c 14 945,36 

41 700,56 

14 513,29 

D 16 466,07 

44 749,94 

Ż rócll o: Opracowanie własne . 
Source: Own calculations. 

Dochód rolniczy w przypadku Wzros t dochodu na skutek 
niewprowadzenia inwestycji zrea li zowanej inwestycji 

-44 255,84 53 159,67 

- 16 564, 11 38 188 ,90 

13 266, 18 43 052,09 

63 397.80 54615 .99 

- 6 897,85 19 027 ,33 

-6 765.73 2 1 711 ,08 

14 6 17.74 27 082,83 

8 058,40 6 ~54,88 

8 94 1,64 7 524,43 

34 354,34 I O 395 ,60 

Na l eży przy tym pamiętać o takiej cesze inwestycji rolniczych, jaką jest ich kom
pl e ksowość, polegająca na tym, że bardzo często do zwiększenia produkcji rolniczej nie 
wys tarcza dokonanie inwestycji tylko jednego rodzaju. Samo zbudowanie lub zmoder
ni zowanie obory nie zapewni jeszcze dodatkowej produkcji [Manteuffel 1984] . 

Z inwes tycj ą w ca loś ci wplywającą bezpośrednio na dochód rolniczy mamy do 
czy n icn ia w gospodarstwie A, w którym w ramach działa1'1 inwestycyjnych zakupiono 
12 sztuk jalówek (o wydajnośc i matek minimum 6000 kg mleka w maksymalnej laktacji) . 
C i e l ę t a i mleko uzyskane od tych jalówek w badanym okres ie w sposób komp lek sowy 
wply n ę l y na wzrost dochodu rolniczego w tej jednostce . O kiemnku i stopniu natężeni a 

procesu in wes tycyjnego zadecydowano już przy wcześ ni ejszej budowie nowej obory 
i ca l ą d z i a lalność podporządkowano planom rozwoju zw iązanym ze zw i ększaniem 

produkcji 111lek'1. Ni ezrea li zowanie tej inwestycji skutkowałoby znacznym obniżeni em 

dochodu ro lniczego os i ąga nego przez wlaśc icie la gospodarstwa, a nawet doprowadziloby 
w lwóch pierwszych latach anali zy do poniesienia strat z dz i ała ln ośc i . 

W gospodarstwie B doszlo do calkowitej zmiany kierunku produkcji na skutek 
wprowadze nia planowanych zamierze1'1 inwestycyjnych. Poza wymiernymi czynnikami 
ekonomi cznymi mającymi wplyw na tę decyzję . duże znaczenie odegrało także ryzyko 
zwiąta n c z poprzed ni ą dz i a l a ln ośc i ą, a mianowicie z chowem trzody chlewnej. Wlaści

cicle gospodarstwa stwierd zili , że jest to bardzo „niepewne i niec i ąg łe" źródło dochodu 
LC wzg l ędu na znaczne wahania cen i możliwośc i zbytu. Poza ty m, mając do dys pozycji 
grun ty o Jabc.i j a kośc i . uzysk iwa li oni ni skie plony zbóż, co wiązało się z konieczn ością 
/akup u dość d u żej il ośc i paszy. co prze ądzało o wysok ich kosztach produkcji. Wszyst
ki e te czynniki 111ialy wplyw na zrea li zowanie ana li zowanej inwestycj i, w związku z czym 
nic/miern ie trudne jest okre lenie. jak bez jej wprowadzenia ks ztałtowalby s i ę dochód 
rolni czy os i ąga n y w tej jednostce. Możn a by łoby jedynie pokus ić s i ę o porównanie 
do ·h 1 lu uzys kanego w pierwszym roku anali zy. kiedy to zrealizowana inwestycja jeszcze 
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nie przełożyła się w sposób bezpośredni na uzyskiwane dochody, z tymi dochodami. 
które uzyskiwano w kolejnych latach funkcj onowania jednostki (tab. 2) . 

Należy jednak pamiętać , że wysokość dochodu osiągniętego w pierwszym roku 
analizy związana była z dość korzystnymi tendencjami cenowymi na 1ynku wieprzO\-viny. 
które od tego okresu uległy odwróceniu, oraz z częściową likw idacj ą stada mac ior. co 
nie miałoby miejsca przy dalszym utrzymywaniu tego kierunku produkcj i. 

Tabela 2. Dochód rolniczy w gospodarstwie B w analizowanym ok resie 
Table 2. Fam1er's income on farm B in analyscd peri od 

Kolejne la la analizy 

2 

3 

4 

Żródło : Opracowanie własne . 
Source: Own całcułati ons. 

Waność w z ł 

46 779 , ł4 

- ł 7 075,27 

22 723. 76 

3 ł 890, 16 

W gospodarstwie C badana inwestycja, finansowana w znacznej częśc i preferencyj
nym kredytem inwestycyjnym, miała charakter jak najbardziej komplek sowy (moderni
zacja obory i zakup jałówek) . W związku z tym określenie wzrostu dochodu rolniczego 
na skutek jej wprowadzenia ma charakter jedynie częśc iowy . Zosta ł o ono ska lkul owane 
na podstawie zwi ęk szenia produkcji mleka i ciel ąt uzysk iwanych w badanym ok resie od 
zakupionych jałówek. Z kolei ten element in westycji , jak im byla moderni zac_ia budyn
ku. nie przekłada s ię bezpoś rednio na zw i ększeni e wyniku ekonomicznego, tworzy 
jedynie lepsze warunki do potencjalnego wzrostu produkcji , a co za ty m idzie - tab.e 
zw iększenia dochodu. 

W gospodarstwie D mamy do czynienia ze stosunkowo naj mni ejszym wymiern ym 
wzrostem dochodu rolniczego, powstatym na skutek zrea li zowania za mi erze ń in westy
cyjnych . Jest to spowodowane tym, że sama inwestycja byla dz i a ł an i em na najmn ie_i sD\ 
skal ę wśród wszystkich badanych obiektów. Poza ty m, jej czę · ć stanow i I zak up prasy, 
mającej zastąpić urządzenie podobnego typu, już wyeksploatowane, które zostalo sprze
dane w 200 I r. Ta część analizowanych dzialall ni e wplynę l a w i ęc bezpoś red ni o na 
zmia nę wysokości dochodu, a co naj wyżej na polepszenie organi zacj i produkcji . 

WNIOSKI 

Analiza w i e lk ośc i dochodu rolniczego uzyskanego w badanych czterech gospodar
stwach wskazuje na znaczny jego wzrost na skutek wprowadzenia in westycj i sfinansowa
nych w g łówn ej czę ści preferencyjnym kredytem in westycyj nym. W przypa lku ni ezrea li
zowania tyc h że zam iarów inwestycyjnych n a s tąp iłoby natomiast znaczne o b ni ż.e n ie 
dochodu. Biorąc pod uwagę fak t, że w ł aścic i e l e dwóch gospodarstw nie byliby w onó lt: 
w stanie s fin ansować ana li zowanych inwestycj i, a w przypadk u dwóch pozosta lych 
opóźniłoby to znacznie wprowadzenie opisanych zamierzell in westycyjnych w badanym 
okres ie, możn a stwierdz i ć, że skorzystanie z tf'.j form y wsparcia rozwoju rolnictwa dopro
wadziło do znacznego wzrostu poziomu konkuren cyjnośc i w badanych jednostb ch. 
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Kredyt spełnił w ięc w łaśc i w i e wszystkie pokładan e w nim oczekiwania teoretyków 
ekonomi ki ro lnictwa. Pozwolił bowiem zarówno na uzyskanie odpowiedniej skali dzi a ł a l 

nośc i , podnies ienie efek tywnośc i gospodarstwa, jak i ułatwił proces dostosowawczy 
gospodarstw do zmi e ni aj ącyc h s i ę warunków ekonomicznych . 

P I ŚM I EN NICTWO 

Biull:tyn In formacyjny M ini stcrstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Agencji Restrukturyzacji 
i Moderni /.acj i Rolni ctwa 2005, Nr I. 

Dan ilowska /\ .. 1997: Ro la kredytów w kszta ltowaniu dochodów gospodarstw chlopskich. Eko
nom ik a i Orga nizacja Gospodarki Żywnośc i owej. Nr 30. 

Dri.:j crska N .. 2004 : Wykorzystanie prelc rencyjnych kredytów in westycyj nych z linii „M iody 
Ro ln ik" na terenie dzi a ł alnośc i Banku Spółdz i e l czego w Różani.: . Praca magisterska napisana 
w Kated rze Ekonorni ki i Organi zacji Gospodarstw Rolni czych pod kierunki ern prof. dr. hab. 
Wojciecha Z i ę t ary. Wydzial Ekonomiczno-Rolniczy. Szko ł a g łówna Gospodarstwa Wiejskiego 
w Warszawie . 

.Jark;i S., 1997: Wykorzystani e kredytów w gospodarstwach ro lniczych. Ekonomi ka i Organ izacja 
Gospodark i Żywnośc i owej . Nr 3 I. 

Ko 1: iol / ... Lewandowska B„ Lewandowski J. , I 997: Zmi any w funk cjonowaniu gospodarstw 
indywidualnych po uzyskaniu kredytów. l w:] Ocena efektywnośc i wykorzystania kredytów 
na modern izacj i; i restruk turyzacj ę gospodarstw rodzinnych. t. IL f' undacja ,.Rozwój SGG W". 
Wars:;a wa. 

Kula\\ ik L 1995: Kap it al w rolni ctwie. I E RG i Ż. Warszawa. 
Kul aw ik .J .. 2000: Ograniczl'ni a kredytowe w ro lni ctwie. Rodzaje. sk utki i możliwośc i ich ł ago

d/cni a. Ba nk i Kredyt, Nr 9. 
Kula\\'ik L :WOJ: K1-.;;dy towanie i fi nansowani e ro lnictwa w przededniu integracji z U ni ą Euro

pi.:.i s ką . 13ank i Kri.:dyl. Nr 6. 
Ma111cullcl R., 1984 : Ekonorni ka i organi zacja gospodarstwa rolni czego. PWRiL. Warsza wa. 

INFLUENCE OF INVESTMENTS REALIZED ON T HE BASE OF 
PH.EFERENTI AL CREDITS ON FARMER' S INCOME ON SELECT ED FARMS 

Ahstract. In 1hc paper thcrc was prcscntcd im portance of usc of in vcs trnent prcfcrcnti al 
credit ,; in 111 icroccono111i c sealc, which rn ca ns result s of in vestments fina nccd by them on 
1he opcra1 io11 nr sclectcd fo rrn s, cspcciall y on their incomc. Ana lys is of i.:mpiri ea l data was 
prcccdcd by a short prescnta ti on of th corctica l aspects cond itioni ng advantages and 
Ji sadv ~1nt agcs 11r usc or prcfcrent ial ercd its. Conductcd rcsearches po int e cł out tha t with 
cxccptinn o l' one year or decrcasc in prod uct i on and in come on one of the analyscd fa rms, 
1hcn.: was a ,; ignificant incrcasc in thcsc catcgorics in th e whole rcscarched period. 

Key wo rds : in vcslrn..:1 11 pr<.:fc rcnt ial cred it, far111c1"s incorne 

Zaakc..:ptowano do drnku - Acccptcd fo r prin t: I 0.06 .2005 

- ----------------------------
Ac1a Sci. Pol. 



\'-\)\\'\ Pol. 
"'.,. m o-1: s ~ ~ 

{;AC TA~ Oeconomia 4 (1) 2005, 71-83 

POZIOM KONKURENCYJNOŚCI WSCHODNICH REGIONÓW 
POLSKI NA TLE ZRÓŻNICOWAŃ MIĘDZYREGIONALNYCH 

Arkadiusz Gralak 
Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 

Streszczenie. W artykule przedstawiono ocenę poziom u konkurencyjnośc i wsc hodnich 
regionów Polski na tle układu regionalnego kraju. Do pomiaru poziomu konkurencyjnośc i 

regionów wykorzystano metodę wzorca rozwoju Hell wiga. Przcprowndzonc badania wyka
zały. że polskie regiony wykazywały bardzo wysoką skalę zróżni cowa nia pod wzgl ęde 1n 

poziomu konkurencyjności. Najniższe pozycje konkurencyjne w uklad zie reg ionalnym 
kraju zajmowały województwa położone ze wschodniej (lubelskie i podlaskie) i poludniu
wo-wschodniej części kraju (świ ętokrzyskie i podkarpackie). t\nali7a porównawcta 
i ocena wielorakich aspektów konkurencyjności regionów wschodniej C7<,:śc i kraju wyka
zały. i ż główne obszary posiadanych przez nic dystansów konkmencyjnyeh (7 wyl;1cz..:
niem woj. mazowieckiego) wyznaczaly: poziom nowoczesności struktury gospodarczej. 
konkurencyjność zasobów pracy oraz poziom rozwoju infras truktury 1<.:chnionej i do
s t ępności komunikacyjnej. Z kolei źródłem wyraźnych przewag konkurencyjnyc h tyc h 
regionów były wybitne zasoby i walory przyrodnicze oraz dobry stan ś rodowi ska prry
rodniczego. 

Slowa kluczowe: konkurencyjność regionów. pozycja konkurencyjna. wschodni l: rl:giony 
Polski 

WSTĘP 

W warnnkach znacznego otwarcia narodowych przestrzeni ekonomicznyc h oraz 
postępującej globalizacji gospodarki i związanej z ni ą integracji między n a rodowej roz
wój regionów odbywa się w konkurencyjnym otoczeniu inn yc h reg ionów krajowyc h 
i zagranicznych i we współzawodnictwie z nimi. Reg ion y, jako upodmiotowione j ed
nostki terytorialne, konkurują mi ędzy sobą na otwartym rynku krajowym. europej skim 
i g lobalnym. Przedm iotem tej rywali zacji jest pozys kani e różnego rodzaju k o rzyśc i 

zewnętrznych , w tym przede wszystkim: środków pomocowych z fundu szy Unii Euro
pejskiej , inwestorów krajowych i zagranicznych , kapita łu inte lek tu alnego (nauk owców, 

Adres do korespondl:ncji - Corrcsponding author: Arkadiusz Gralak. S1kola Glówna ( iospodar
stwa Wiejskiego w Warszawie, Katedra Polityki Agrarnej i Marketingu, ul. owoursynow~ka 166, 
02-787 Warszawa, tel. (022) 593 40 62, c-mail: arckgra lak{wintcria.p l 
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wynalazców, twórców kultury), turystów, lokalizacji agend i instytucji rządowych , orga
ni zacji presti żowych imprez krajowych i międzynarodowych itp. Głównym motywem tej 
konkurencji jest przyspieszenie i podniesienie poziomu rozwoju społeczno-gospodarczego 
danego regionu. 

Wymienione uwarunkowania sprawiają, iż w literaturze ekonomicznej zagadnienie 
konkure ncyjn ośc i , należące tradycyjnie do sfery mikroekonomii, jest coraz częściej 

rozpatrywane także w skali mezoekonomicznej , z punktu widzenia rywalizacji regio
nów. Konkurencyjność stała się ważnym zagadnieniem rozwoju regionalnego, a wzrost 
konk ure n cyj ności regionów stanowi jeden z podstawowych celów polityki rozwoju 
regionalnego. 

Konkure ncyjność w dziedzinie rozwoju regionalnego rozumiana jest jako „zdolność 
regionów do przystosowywania się do zmieniających się warunków, pod kątem utrzy
mania lub poprawy pozycji w toczącym się między regionami współzawodnictwie 

w wy miarze krajowym i międzynarodowym" [Instytucje ... 1996] lub też jako „wypra
cowywanie przewagi nad innymi regionami w określonych dziedzinach życ i a gospo
darczego i spolccznego" [Bednarz 1997] . W literaturze przedmiotu konkurencyjność 
1·cg ionu jest poj ęc i em stosowanym w dwojakim znaczeniu: po pierwsze - jako zespól 
cech decydujących o atrakcyjności regionu do alokacji kapitału i jako miejsca zamiesz
kania, po drugie - j ako wyraz atrakcyjnośc i produktów i usług wytwarzanych w regio
nie, w porównaniu z analogicznymi produktami i usługami pochodzącymi z innych 
regionów [Kozak, Pyszkowski , Szewczyk 1997]. Konkurencyjność regionów można 

pon::id to rozpatrywać w aspekc ie statycznym i dynamicznym. Ujęcie statyczne, okreś lane 
mianem pozycji konkurencyjnej , odnosi s ię do oceny poziomu konkurencyjnośc i regio
nu w danym momencie i wyraża się w zajmowanej przez niego pozycji (uplasowaniu) 
w rank ingu regionów [Klamut i Passella 1999]. Z kolei dynamiczne ujęcie konkuren
cy_jn o śc i oznacza dlugookresową zdolność danego regionu do kreowania nowoczesnych 
struktur gospodarczych , efektywnie wykorzystujących szanse rozwojowe tkwiące 

w specyficznych walorach i zasobach regionu i w efekcie zapewniających wzrost 
dobrobytu po l ecznośc i regionalnej. 

Nowe mechanizmy rozwoju regionalnego i lokalnego w Polsce wywołują istotne 
przes unięc i a w strukturze czynników rozwoju i zmianę kryteriów lokalizacji dz i ałalnośc i 

gospodarczej, przez co prowadzą cło narastania przestrzennych dysproporcji rozwojowych, 
w tym do coraz silniej zaznaczaj ącego s i ę z różnicowania poziomu konkurencyjnośc i 

reg ionów w ra mach ukladu regionalnego kraju. 
Najmniej zą zdoi no ' ć cło tworzenia przewag konkurencyj nych mają regiony we 

wschodniej cz<rśc i kraj u. Są one polożone peryferyjnie w stosunku europejskich regio-
11 ów rdzeniowych i os i rozwoju. Regiony te reprezentuj ą splot problemów stanowiących 
d1icclz ictwo przcsz l ośc i . na które n a loży ly s i ę skutki zróżni cowania przestrzennego 
pr1.cbicgu procc~ów transfonnacj i systemowej po 1989 r. 

W 11i11icjs1.y 111 opracowaniu podj ęto próbę okreś l e ni a pozycji konkurencyjnej regio-
11 ów Po lski wschodniej w układz i e regionalnym kraju 1. Celem bada11 j est również iden
t) łik acja glów11ych gru p determ i11ant pod kątem kierunku oraz stopnia ich oddzialywania 

1 \\ ' opra..:0 11 a11iu pr;y_j .,: to. ii po_i <;c i.: .. region jest tożsame z województwem w ak tualnym 
JH>d1ialt.: ;1d11 1i11i ,; trncyj ny111 kraju. 
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na ogólny poziom konkurencyjności badanych regionów. Wyniki tej anali zy mogą zostać 

wykorzystane jako tło diagnostyczne dla poszukiwania kierunków dzialaii i optymal
nych instrumentów polityki podnoszenia konkurencyjności regionów opóźnionych. 

METODA BADAŃ 

Konkurencyjność regionów jest kategorią ekonomiczną o charakterze wielowymia
rowym, gdyż jej ocena wymaga uwzględnienia szerokiego spektrum uwaru11kowai"1 
o charakterze ekonomicznym, społecznym i przestrzennym, wśród których najważni ej 

sze są: innowacyjność gospodarki regionu, kapitał ludzki i kapitał społeczny. struktur::i 
gospodarki regionalnej, zagospodarowanie infrastrukturalne, przeds i ębiorczość , d z iałal 

ność inwestycyjna, środowisko biznesu, powiązania mi ędzynarodowe, środowisko 

przyrodnicze. Wieloaspektowe badanie konkurencyjności regionów wymaga u życia 

wielu cech-identyfikatorów oraz przyjęcia specjalnej procedury badawczej , w której 
mieścić się będzie zarówno ilościowa i jakościowa analiza endogenicznych potencjał ów 
rozwojowych regionów, jak i badanie skali, struktury i siły powiązań regionów z oto
czeniem [Strahl 1998]. Jednakże , jak podkreślają Stec i Wierzbińska [ 1999], ustalenie 
ostatecznej listy zmiennych informujących o konkurencyjności regionu j est probl emem 
dyskusyjnym i otwartym. 

W przeprowadzonych badaniach do wyboru zmiennych wykorzystano metodc;: 
logiczno-merytoryczną w połączeniu z formalno-statystyczną. Do wyj ściowego zbioru cech 
diagnostycznych przyjęto 63 zmienne, które miały postać wskaźników inten sywnośc i . 

Zmienne te zostały ujęte w siedmiu grupach merytorycznych, opisujących wyodrębnione 
aspekty konkurencyjności regionów. W procedurze merytorycznego doboru zmiennych, 
jak również ich podziału na grupy, wykorzystano doświadczeni a innych badaczy, w tym 
m.in.: Pmska, Holik i Nowaka [ 1999], Stec i Wierzbi1iskiej [ 1999], Strahl [ 1998.J ora z 
Strahl i Sobczak [1999]. Następnie zbiór potencjalnych zmiennych zweryfikowano pod 
kątem ich właściwości diagnostycznych. Weryfikacj ę tę przeprowadzono na podstawie 
analizy zmienności2 oraz analizy korelacji3

. W wyniku zastosowania tej procedury 
otrzymano zredukowany zbiór cech diagnostycznych , złożony z 43 zmiennych (tab. I). 

Tabela I. Zmienne przyj i;: tc do pomiaru poziomu konkurencyjno śc i regionów 
Table I. Yariables used to estimation of regions compctiti vencss lcvcl 

Symbol 
zmiennej 

Grupy 111cryto ryczne i z111icnnc 

Grupa I - konkurencyjność potencjału gospodarczego 

x1 udział województwa w krajowej wartoś c i produkcji sprzedanej przrn1 ysłu 

X J ud z iał województwa w krajowej wart oś ci s przedaży produkcji budowlan o -111 ont ażowcj 

x3 wartość skupu produktów rolnych na I ha UR w z ł 

x, wartość dodana bnitto na I OOO z ł wartości brutto ś rodków trwa lych 

x5 udz iał województwa w krajowej li czbie s pó łek z udzialc111 kapitalu zag ra nicrncgo 

x r. udzial województwa w krajowej liczbie miejsc noclegowych w tu rystycznych obiektach nocle
gowych 

' Wartość krytyczną wspó ł czynnika zmiennośc i (v 
0

) przyj i;: to na poziomic O. I O. 
3 Wartość krytyczną wspó ł czynnik a korelacji (r' ) przyj i;:to na poziomic O. 70 . 
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Tabela I cd./Table I continued 

Grupa li - poziom nowoczesnoś ci struktury gospodarczej 

x- u dz ia ł podscktora usług rynkowych w wartośc i dodanej brutto 

x, odsetek p racuj ących w podscl..1orze usług rynkowych 

xv odse tek pracuj ących w sektorze I 

x w udzial podmiotów z udz i a ł em kap itału zagranicznego w liczbie podmiotów gospodarki narodowej 

x11 liCL.bajcdnostek dz i a ł alnośc i badawczo-rozwojowej na I O tys. podmiotów gospodarki narodowej 

Xi ! li czba pracowni ków naukowo-badawczych zatiudnionych w jednostkach badawczo-rozwojowych 
na I OOO prac uj ących 

x,, udz i ał nak ł adów inwestycyjnych na dz i a ł a lność b adawczo-rozwojową w wartośc i n akł adów 

in westycyjnych ogółem 

Grupa Ili - poziom zaawansowania przeksztalcci1 rynkowych 

x,., udzia l p r ac tu ącyc h w sektorze prywatnym 

x,, li czba zak ładów osób fi zycznych na I OOO mieszkruiców w wieku produkcyjnym 

x„ udzial spólck prawa handlowego w liczbie podmiotów gospodarki narodowej 

x1- odse tek podmiotów gospodarczych zaj mujących sic; poś redni ctwem li nanso\\'ym. obs ługą nieru
c h omośc i i us łu gami zwi<vanyrni z prowadzen0n dz i a ł alnośc i gospodarczej (sekcje .I i K PK D) 

r,„ odse tek pracuj ących w pośredni c tw i e fi nansowym oraz obs łudze n ie ruchomości 1 us ł ug.ach 

zw i ąza n yc h z prowadzeniem dz i a ł a l noś c i gospodarczej (sekcje .I i K PK O) 

Grupa I\' - konkurencyjn ość zasobów pracy 

x„ wartość dodmia brutto na I p rac uj ącego w sektorze I w tys . z ł 

x_,„ wartość dodana brutto na I prac uj ącego w sektorze Ił w tys. z ł 

x_,, wartośl: dodana brutto na I pracujqcego w sektorze Ili w tys. z ł 

x." wartość nak ł adów inwes tycyjnych na I prae tijącego w tys. z ł 

x_, , wartość n ak ł adów na dzia ł alność badawczo-rozwojową na I pracuj ącego 

x_,, u dz i a ł lu dnośc i z wykszt a ł ceni em wyższym w liczbie lud nośc i w wieku ::>: I 5 lat 

Grnpa V - poziom rozwoju s połe czn ego 

x _,, wartość dochodów budże t owy c h gmin z t ytułu udz i ału w podatku PI T na I mieszk ań ca 

x_,,, osoby korzystające ze świ adczc 1i pomocy spokcznej na I OOO ludnośc i 

x1 · odsetek gos podarstw domowych wyposażo nych w komputer osobisty z dost<; pem do Internetu 

x:, odsetek mi.:szkai'1 na wsi wypos ażon ych w ł az i en kę 

r:v lic1ba lekarzy na 10 tys. micszka1iców 

r 111 lic1.ba czytelni ków placówek bibl iotecznych na 1000 ludnoś c i 

"" lic? ba fundacji . stowarzysze1i i organizacji s po ł e cznych na 1000 micszkruiców 

Grn pa VI - poziom rozwoju infrastruktury techniczn ej i dost~p1rnśc i komunikacyjnej 

' , , d l u g,1ść siec i kana li zacyj nej na I OO km' powie1-zchni 

1 " ndsc·tck 111 ies?kai'1 wyposażonych w gaz siec iowy 

1 " d ług.ość dróg public/.ll ych o nawierzchni twardej ulepszonej na I OO km2 powierzc hni 

1 " d ługoś l: dr(1g ekspresowych i au tos trad na I OO km 2 powierzchni 

' ' ' d lu gośl: I inii kolejowych nonna ł no to ro \\ ych na I OO km' powierzchni 

1 ,. ti u ba abonentów t c łc !'o n i i pr7n1odowej na I OOO micszkai'1ców 

Grnpa \ ' li - stan i poziom oc hro ny ś rodow is k a przy rodniczego 

1 " odpady pl'lcmys lowe " ')'t\\ or7one w ci<1g u roku {w tonach) na I km ' powic1-Lc hni 

1 „ tł o s l: nicoc1ys1c1.onych scicków przcmys low) eh i komunalnych odprowadzonych do wód 
pow ic17clnnowych p 1·1.ypadająca na I km 1 powierzchni 

, , <: 111 isja 1ani<:Ct) s1ue1·1 gaio" ych {bez dwutł c nl..u " ~g l a) na I km' powic17c hn i 
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Tabela I cd./Table I continued 

x, 1 odsetek powierzc hni obszarów prawni e chronionyc h 

x,1 odsetek ludnośc i obslugiwancj przez oczyszczalnie śc ieków 

x,3 nakłady inwestycyj ne na ochronę środowis ka na I micszkrui ca 

Ź ródło: Gralak A„ 2004 . Uwarunkowania i czynniki konkurencyjności regionów pcrvf'cryjnych. SCi(iW. 
Warszawa, maszynopis rozprawy doktorski ej . 

Sourcc: Gralak A„ 2004. The factors detennining the competiti veness of the pcriphcrnł rc:gions, SGG W. 
Warsaw, typescript of the doctora I disserta tion. 

Kwantyfikację konkurencyjności regionów przeprowadzono z wykorzystaniem mier
nika taksonomicznego, do konstrukcji którego zastosowano metodę wzorca rozwoju 
Hellwiga. W metodzie tej miarę agregatową oblicza s ię jako syntetyczny wskaźnik takso
nomicznej odległości danego obiektu od teoretycznego wzorca rozwoju [H ellwig 1968]. 

Metoda wzorca rozwoju Hellwiga pozwa la uporządkować zb iór ob iektów (regio
nów) P; (i = 1,2, „ „ n), z których każdy jest opisany zbiorem /11 cech diagnostycznych, 
mających charakter stymulant bądź destymulant. Opis liczbowy zbioru ob iektów można 

ująć za pomocą macierzy obserwacji X o postaci: 

['" 
Xt2 X1111 

X ? I X 22 X2111 X= -

XIII X112 Xm„ 

gdzie xu - oznacza wartośćj-tej cechy dla i-tego obiektu (i = I, 2, „ „ n;j = l , 2, „ ., m ). 

Dla zachowania prawidłowych relacji między zmiennymi przeprowadzono ich 
standaryzację według wzoru: 

Il 

gdzie: x j = 11 -
1 I/u• 

i =I 

Il 

Sj 11 - IL,(xij-Xj ) 2 

i = I 

W wyniku tego przekształce nia otrzymano mac ierz standaryzowa nyc h wa rto 'ci 
cech Z: 

2 1 I 2 12 2 1m 

Z= 
2 21 222 2 2111 

-111 Z11 2 Z nm 

gdzie: zu j est zestandaryzowaną wartośc i ąx,j . 
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Powyższa macierz była podstawą do ustalenia tzw. wzorca rozwoju. Wzorcem rozwoju 
(konkurencyjności) w metodzie Hellwiga jest abstrakcyjny obiekt P0 o współrzędnych 
standaryzowanych : z 11" z02, . . • , z 0j , gdzie: z0j = max {zuL gdy X} jest stymulantą, oraz Zoj = 

= min {zu }, gdy X} jest destymulantą. Z formuły tej wynika, iż wzorcem rozwoju jest 
hipotetyczny reg ion o najkorzystniejszych zaobserwowanych wartościach zmiennych. 

Dla każdego obiektu P; (województwa) obliczono odległość od opisanego wyżej 
wzorca wedlug następującej formuły: 

D;o 
d;=I-- (i=l,2, ... , n) 

Da 

gdzie: 

Ili 

D;o = L (zu - zoj)2 
j = I 

Il 

D0 =n-'LD;0 

i= I 

I/ 

So = ,., - 1 L (D;o - Da) 2 
i= I 

Wedlug powyższej procedu1y wyznaczono wskaźniki cząstkowe , odnoszące się do 
siedmiu wyodrębnionyc h aspektów konkurencyjnośc i , jak również, przez agregacj ę 

zmiennych ze wszystkich grup, wyznaczono wskaźnik syntetyczny ogólnego poziomu 
konk ure n cyjnośc i , okreś laj ący pozycję każdego regionu w układzie regionalnym kraju. 

Miernik taksonomiczny d; przyjmuje wartości z przedziału [O , 1], jednak obiekty 
wyjątkowo s ł abe mogą przyjmować wartości uj emne. Im wartość miernika jest bli ższa 
j edn ośc i , tym w mniejszym stopniu różni s ię od przyj ętego wzorca rozwoju , a tym 
samym obiekt P; reprezentuj e wyższy poziom konkurencyjności. 

Klasy fikacj i regionów wed ług poziomu konkurencyjności dokonano z wykorzysta
niem dwóch parametrów miernika taksonomicznego: średniej arytmetycznej oraz odchyle
nia standa rdowego. Przedz i a ły klasowe okreś lono na podstawie następującego schematu: 

klasa I (bardzo wysoki poziom konkuren cyj nośc i) obejmuje regiony, dla których 

zacho ł z i ni e równość: d, > d ;+ sd, 

klasa Ił (wysok i poziom konkurencyjnośc i ) obejmuje regiony, dla których zachodzi 

ni e równość : d;+ 1/2 sr1 , < d; :S d;+ St1 , 

klasa Ili ( ś redni poziom konkurencyjnośc i ) obej muje reg iony, dla których zachodzi 

ni e równość : d ;- l/2sr1, :S d ;< d; + l/2 s r1 , 
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klasa IV (niski poziom konkurencyjności) obejmuje regiony, dla których zachodzi 

nierówność: d; - sr1 , :S d; < d; -112sr1, 

klasa V (bardzo niski poziom konkurencyjności) obejmuje regiony. dla których 

zachodzi nierówność: d; < d; - sr1 , 

gdzie: d; - wartość miernika syntetycznego obliczonego metodą wzorca rozwoju 
Heli wiga, 

d; - średnia arytmetyczna cechy d;, 

sr1, - odchylenie standardowe cechy d;. 

Podstawę źródłową badań stanowiły dane statystyki masowej, pochodzące z Bank u 
Danych Regionalnych GUS, agregowane w układzie wojewódzkim (NTS 2). Zakres 
czasowy badań obejmował rok 2002. Obiektem badai1 empirycznych był obszar wschod
niej i środkowo-wschodniej części kraju, do którego zaliczono następuj ące województwa: 
warmińsko-mazurskie, podlaskie, mazowieckie, lubelskie, świętokrzyskie i podkarpack ie. 
Wybór obiektu do badań miał charakter celowy i był podyktowany zlożonośc i ą oraz 
podobie11stwem problemów rozwojowych wschodnich regionów kraju. 

WYNIKI BADAŃ 

Klasyfikacja regionów Polski , przeprowadzona metodą Hellwiga, pozwoli la na wy
odrębnienie pięciu skupisk województw, charakteryzujących się podobnym poziomem 
konkurencyjności (tab. 2). 

Będąca przedmiotem analizy grupa wschodnich regionów kraju była bard 7.0 wyra ź

nie zróżnicowana pod względem ogólnego poziomu konkurencyjnośc i. Województwo 
mazowieckie zakwalifikowano się do I klasy konkurencyjnośc i i odznaczalo s i ę najwyż

szym poziomem przewag konkurencyjnych naci pozos tałymi regionami kraju. N isk im 
poziomem konkurencyjności charakte1yzowalo s i ę woj. warmi11sko-ma zurskie, które 
uplasowało się w IV klasie konkurencyjnoś ci. W pozostałyc h czterech wojewódz1wach 
(podkarpackim, podlaskim, lubelskim i świętokrzyskim) odnotowano bardzo ni ski poziom 
konkurencyjności (V klasa konkurencyjności). 

Porównanie wielorakich aspektów konkurencyjności umożliw ił o icl en tyflk <:1cjQ 
głównych grup detem1inant pod kątem kierunku oraz stopnia oddzialywa ni a na ogó ln y 
poziom konkurencyjności badanych regionów. Graficzną prezentację wyników Lej ana
lizy przedstawiono na wykresach radarowych (1ys. I). 

Województwo mazowieckie posiadało przewagi konkurencyjne nad pozos tały mi 

regionami w zakresie pięciu spośród siedmiu ocenianych aspektów konkurencyjnośc i . 

Największa skala tych przewag dotyczyła nowoczesnośc i struktu1y gospodarczej i wy
nikała z najwyższego w kraju odsetka podmiotów z udzialem kap it ał u zagra ni cznego, 
liczby jednostek działalnoś ci badawczo-rozwojowej w relacji do li czby podmiotów 
gospodarczych oraz udz i ału nakładów inwestycyjnych na dz i a la lność badawczo-rozwo
jową w ogólnej wartości nakładów inwestycyj nych. Region len m i a ł zdecydowaną 

przewagę konkurencyjną pod względem konkure ncyjn oś ci zasobów pracy g łówn i e za 
sprawą najwyższej w kraju wartośc i nak ładów na działalnoś ć badawczo-rozwojową 

w przeliczeniu na I pracującego, wydajności pracy w sektorze usługowym oraz wskaźn i ka 
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wyk szta ł cen i a ludnośc i na poziomie wyższym. Omawiany region zajmowal również 
pierwszą l okatę w kraju pod względem zaawansowania w przekształceniach rynkowych, 
ogó lnej konkurencyjnośc i potencjalu gospodarczego oraz poziomu rozwoju spolecznego, 
j edn akże jego przewaga nad kolejnymi regionami była już znacznie mniejsza. Z kolei 
s ł a bym i stronami konkurencyjności tego regionu były : stan i poziom ochrony środowi
ska przyrodniczego (główni e za s prawą niskiego odsetka ludności obslugiwanej przez 
oczyszcza lnie ścieków oraz wzg l ędnie niskich nak ładów inwestycyjnych na ochronę 
środow i s ka w uj ęc iu per capita) oraz poziom rozwoju infrastmktury technicznej 
(z powodu ni sk iej gęstośc i: linii kolejowych, sieci drogowej o nawierzchni twardej ul ep
szonej, siec i kanali zacyjnej). J ednakże ich negatywny wpływ na ogólną ocenę poziomu 
ko n kurencyjnośc i tego regionu został zniwelowany przez wysokie oceny pozostałych 
pi <;: c iu as pek tów konkurencyjnośc i . Należy przy tym podkreś lić , i ż pozycję lidera zaj
mowaną przez woj. mazow ieck ie n a leży wiązać przede wszystkim z wyjątkowo dużym 
pote n cja ł em ag lomeracj i warszawsk iej , która koncentruje zdecydowaną większość 

zasobów i czynni ków wyznaczających konkurencyjność tego regionu. 

Tabe la 2. Typologia województw poci wzgli;:dem wskaźnika ogólnego poziomu konkurencyj nośc i 

w 2002 r. 
Tab le 2. Typo logy of vo ivo clships towarcls gcnera l competitiveness rate level in 2002 

Wojcwódz1wa 
uporząclkowan c 

I. Maw wicckic 

Wskażniki syntetyczne dla poszczególnych aspektów 
k onkurencyjnośc i regionów * 

li Ili IV V VI VII 

0,588 0,867 0.803 0,818 0,528 0,309 0,2 17 0,526 

2. Dolnoś l <1s kic 0,384 0.44 1 0,522 0,475 0,490 0,55 1 0,457 0,422 

3. Pomorskie 0,325 0.4 71 0.6 16 0,45 1 0,435 0,374 0.507 0,387 

4. Malopolskic 0,300 0,5 17 0,345 0,325 0,5 16 0,5 13 0,357 0.35 1 

5. Wielkopolskie 0,46 1 0,384 0,462 0,36 1 0,416 0,3 10 0,466 0,342 

6. Zachodniopomorskie 0.297 0,413 0,448 0,434 0,257 0,284 0,407 0,302 

7. Ś l ąsk i e 0,390 0,379 0,25 1 0,36 1 0,40 1 0.841 - 0, 18 0.289 

l.ód1.kic 0.267 0,394 0,3 15 0,255 0,265 0,303 0,361 0,24 1 

<l . Lubuski e 0. 180 0.326 0,435 0,298 0,203 0.258 0,651 0.236 

10. Kujawsko-pomorskie 0.278 0,314 0.367 0,264 O, 180 0.324 0,384 0,230 

I I. Opolskie O. I O I 0.220 0,290 0,242 0. 145 0.3 70 0.349 O, 164 

12. Warn1ii"1sko-1nawrskic O, 197 0,239 0.259 0. 195 0. 158 0,219 0,4 79 0,158 

1.1. Podk_a 1~v_ac_· k_·i_c ____ o_. I_3_4 __ o_.2_2_6 __ o_. l_l_I __ O'-, 1_3_5 __ 0,'-1_6_5 __ 0,'-2_63 __ 0,'-3_4_1 __ Oe..., 1_1_2_ 

1-1 Poclla s k_i ~_· _____ o_.1_.i_o __ o_.1_.i_1 __ 0_,2_1_s __ o_.2_1_0 __ 0'-,2_4_0 __ o_.1_1_s __ o'-,3_2_0 __ 0_._10_9_ 

15. l.uhclski c 0. 160 0.23 1 0, 1.JI 0. 168 0.208 0. 161 0.195 0,106 -----------------------------
1 6. S" i.; toku.ys kic 0.097 0.08 2 0. 155 O, 195 0,05 1 0,220 0.29 1 0.069 

li 

111 

IV 

V 

•01 11auc!lla d n tyc1ą pos1c1.cgó l11 ych aspektów konkurencyjnośc i reg ionów: I. Konkurencyjność potencjaln 
t!'" J1lldarc1q;o regionów. 11. Po1. iom nowoc Lcs n ości struktury gospodarczej, 111. Poziom zaawansowania 
pr1ck,11alcrn rvnkowych. I V. K onkurencyj ność zasobów pracy. V. Poziom rozwoj u spolecznego. VI. Poziom 
rn111 0.111 mfrns truk tu~ tcclmic1ncj i clo s t ~pn ośc i komunik acyj nej. VII. Stan i poziom ochro ny ś rodow i s ka 
pr1:i. rodni t:tL'go 

/rodl n Obl1c1cn1a wlasnc na podsta" ie danych BOR GUS. 
S11urcc. Own c:tl cub1inn hascd on dat a of Rcgiona l Dat a Bank of CSO. 
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Rys . I. Profile konkun;ncyjnośc i badanych regionów 
Fig. I. Compet itiveness profilcs of research regions 
Ż ródło: Opracowanie własne na podstawie dan ych w tabe li 2. 
Sourcc: Own c ł aborat i o n bascd on data in table 2. 
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IV 
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Kolejne spośród ana li zowanych woj ewództw - warmi 11 sko-mazur kic - uplasowa lu 
s i ę dopiero na 12. miejscu i zostało zakwalifikowane do czwartej grupy typo logiczne.i. 
s kupiającej regiony o ni skim poziom ie k o nkure n cyj n ośc i . Naj s ilni ej s zą s tro n ą konku
ren cyj n ości tego regionu były jakość i poziom ochro ny środowi s k a przyrodn icn; •o. 
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Jego wysoką pozycję konkurencyjną w układzie regionalnym kraju (3 . miejsce) wyzna
cza ł przede wszystkim bardzo niski stopień degradacji środowiska przyrodniczego, co było 
związan e głównie ze słabym uprzemysłowieniem oraz wysokim udziałem obszarów 
prawnie chronionych w powierzclmi ogólnej województwa. W regionie tym odnotowano 
jednocześ nie ni ską waitość nakładów inwestycyjnych na ochronę środowiska w przeli
czeniu na I mieszkańca (13 . miejsce). Niekorzystnie na konkurencyjność województwa 
wa rmi1'tsko-mazurskiego oddziaływał poziom rozwoju społecznego (14. miejsce) , który 
w znacznym stopniu był determinowany bardzo wysokim poziomem ubóstwa, wyrażo
nego odsetkiem osób korzystających ze świadczeń pomocy społecznej. Słabymi stro
nami konkurencyjności tego regionu były także konkurencyjność zasobów pracy oraz 
wyposażeni e w infra strukturę techniczną i dostępność komunikacyjna (14. miejsce). 

Pozostałe cztery województwa ze wschodniej części kraju zajmowały końcowe 
m icjsca w rankingu (podkarpackie 13 „ podlaskie ł 4„ lubelskie 15„ świętokrzyskie 16.) 
i t worzyły piątą grupę typologiczną - o bardzo niskim poziomie konkurencyjności. 

Wyodrę bniona grupa regionów charakteryzowała się przy tym wyraźną zwartością 
t e ry tori a lną, gdyż skupiała cztery sąsiadujące ze sobą województwa, w tym trzy 
po ł ożon e b y ł y wzdłu ż wschodniej granicy kraju. 

Najwyżej ocenionymi aspektami konkurencyjności województwa podkarpackiego 
by ł y stan i poziom ochrony ś rodowiska przyrodniczego oraz poziom rozwoju infra
struktury technicznej , które plasowały ten region na I I. miejscu w kraju. W pozostałych 
aspektach konkurencyjności zajmował on niższe lokaty, przy czym największą lukę 
konkure ncyjności mia ł pod wzg l ędem zaawansowania w przekształceniach rynkowych 
( 16. miejsce). Ocena tej kategorii konkurencyjności była pochodną przede wszystkim 
niski ego poziomu rozwoju sektora drobnej przedsiębiorczości oraz niedorozwoju in
stytucji otocze nia rynkowego, a w szczególności instytucji finansowych oraz instytucji 
zajmującyc h s i ę obs ługą nieruchomości i świadczeniem usług związanych z prowadze
niem d z i a ł a lnoś ci gospodarczej. W omawianym regionie, podobnie jak w woj . święto

krzyskim , lubelskim i podlaskim, poziom rozwoju otoczenia okolobiznesowego by ł 

n ii _ zy od poziomu rozwoju sektora prywatnego, co jest bardzo niekorzystne z punktu 
widLenia perspektyw ich rozwoju . Województwo podkarpackie charakteryzowało s i ę 

takL:e n ajni ższym w kraju poziomem konkurencyjności zasobów pracy, co wynikało Lt: 
·J..ra jnie ni ski ej wyd ajn ości pracy w sektorze usługowym i w sektorze przemys łowym 

oraL bard zo ni ski ego poziomu wskaźnika wykształce nia ludności na poziomie wyższym 
( I _ miejsce). 

N aj s ilni ej szą stroną konkurencyjności województwa podlaskiego był poziom rozwoju 
spokcLncgo (9. miejsce) . Na ocen ę tego aspektu konkurencyjności korzystnie oddzia
ł ) wa la ll'ysoka a ktywność spo ł e czna, mierzo na lic zbą fundacji, stowarzysze1't i organizacji 
spl1lcCLnych w stosunku do liczby 111ieszkai'tców (2. miejsce). Region ten zn ajdowa ł s i ę 

' ' c;o ł ówcc krajowej równi eż pod wzg l ędem dos tępności do infrastruktu1y społecznej 

" 1.ak rcs ic u s łu g zdrowotnych (4 . miejsce) . Niekorzystnie na ocen ę poziomu rozwoju 
' pok CLncgo w tym województwie odd z i a ł ywa ł y : bardzo ni ski poziom czytelnictwa 
(I (J. mi ejsc\.:), ni ski wskaźnik wyposa że ni a gospodarstw domowych na wsi w ł az i e nkę 

( I 111 i ćj Scć) oraL ni ska wa rtość dochodów budże towych gmin z t y tułu udziału w po
Ja tku Pl r / lff ca11i1 r1. wyra .!'. aj ąca poziom zamożna · ci m ieszkai't ców ( ł 3. miejsce). Naj-
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słabszym aspektem konkurencyjności województwa podlaskiego by ł poziom rozwoju 
infrastruktury technicznej i dostępności komunikacyjnej (16 . miejsce). co wynika ło 

z najmniejszej w kraju gęstości sieci drogowej o nawierzchni twardej ulepszonej. a także 
najmniejszej gęstości linii kolejowych i sieci kanalizacyjnej. Generalnie, wszystkie 
regiony położone we wschodniej części kraju wykazywały znaczne niedoinwestowa nie 
w urządzenia infrastruktury technicznej , co bardzo negatywnie oddz i a ł ywa ło na ogó lny 
poziom ich konkurencyjności . 

Spośród siedmiu ocenianych aspeh.1ów konkurencyjności najwyższą ocenę w woje
wództwie lubelskim uzyskał poziom rozwoju społecznego , jednak jego pozycj a w ran
kingu regionów pod tym względem była niska (I O. miejsce). W czterech kategoriach 
konkurencyjności region ten zajmował przedostatnie miejsce w kraju , tj . w zakresie: 
zaawansowania w przekształceniach rynkowych, konkurencyjności zasobów pracy, 
rozwoju infrastruktury technicznej i dostępności komunikacyjnej oraz stanu i poziomu 
ochrony środowiska przyrodniczego. W zakresie ostatniej kategorii konkurencyjności 

region ten miał relatywnie wysoką przewagę konkurencyjną w zakres ie j akości ś rodo 

wiska, natomiast pod względem intensywności działaI1 chroniących ekosystem sytuowa ł 

się w rankingu na odległych miejscach. 
Ostatnie w rankingu woj. świętokrzyskie aż w trzech aspektach konkurencyjn ośc i 

zostało sklasyfikowane na ostatniej pozycji w kraju , tj. pod względem poziomu rozwoju 
społecznego (ze względu na najniższy w kraju odsetek gospodarstw domowych wypo
sażonych w komputer osobisty z dostępem do Internetu - 16. miejsce), nowoczesnośc i 

struktury gospodarczej oraz konkurencyjności potencjału gospodarczego. Tak że poci 
względem pozostałych aspektów konkurencyjności region ten zajmowa ł n ajni ższe lokaty 
w kraju, co w efekcie zdecydowało o jego najniższej pozycji konkurencyjnej w układz i e 

regionalnym kraju. 

WNIOSKI 

1. Na podstawie wielowymiarowej anali zy porównawczej stwierdzono bard zo si Inc 
zróżnicowanie regionów należących do obszaru wschodniej częśc i kraju pod wzg l ę

dem poziomu konkurencyjności. Skal ę tego zróżnicowani a wyznacza ły skrajne po
zycje zajmowane przez województwo mazowieckie (I klasa k onkurencyjn ośc i ) oraz 
pozostałe cztery wschodnie regiony kraju (V klasa konkurencyjnośc i ). 

2. Poziom konkurencyjności czterech województw położo nych ze wschodniej częśc i 

kraju (świętokrzyskie, lubelskie, podlaskie i podkarpackie) by ł skrajnie ni ski . Grupa 
tych regionów tworzyła zwarty przestrzennie obszar o n aj wyższej w skali kraju kon
centracji zjawisk kryzysowych, wynikaj ących m.in. z wadliwej struktury gospodarczej. 
słabego zagospodarowania infrastrukturalnego, zacofani a procesów urbani zacyj
nych oraz negatywnego kierunku przebiegu procesów demografi cznych. Dys t<1 nsc 
konkurencyjne, jakie muszą pokonać te regiony, aby os i ągn ąć cechy wzorca, sq 
bardzo du że i wymagają dług iego czasu oraz znacznych środk ów fin ansowych. 

3. Analiza porównawcza i ocena wi eloraki ch as pektów ko n k uren cyj nośc i regionów 
wschodniej częśc i kraju wykaza ły, i ż g łówn e obszary ich dysta nsów konk urencyj
nych (z wyłączeniem woj. mazowieckiego) wyznacza ły: poziom nowoczesności 
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struktury gospodarczej, konkurencyjność zasobów pracy oraz poziom rozwoju 
in frastruktury technicznej i dostępności komunikacyjnej . Z kolei źródłem wyraźnych 
przewag konkurencyjnych tych regionów były wybitne zasoby i walory przyrodni
cze oraz dobry stan środow iska przyrodniczego, przy czym niska skala zagro żel'l 

środow i ska w tych regionach była wyraźn ie skorelowana z mniejszą intensywnośc i ą 

dzialai1 chroni ącyc h ekosystem. 
4. Poszukiwanie sposobów zdynam izowania rozwoju regionów wschodniej częśc i kraju 

i przec i wdz i a ł ani e ich dalszej marginalizacji społeczno-gospodarczej powinny 
s tanowić pierwszoplanowe wyzwanie dla polityki regionalnej zarówno na szczeb lu 
krajowym, j ak i wspó lnotowym. Kształtowanie zdolności konkurencyjnej tych 
regionów wymaga silnej interwencji zewn ętrznej w ramach aktywnej polity ki inter
regionalnej pai'l stwa, wspomagającej działania podejmowane przez władze regio
nalne w obszarze polityki intraregionalnej. Kluczowymi sferami alokacji inwestycj i 
publicznych na rzecz wzmacniania s iły konkurencyjnej regionu powinny być: 

otocznie okolobiznesowe, zaplecze naukowo-badawcze oraz infrastruktura technicz
na, za równo jej tradycyjne sektory, jak i sektory najnowocześni ejsze (sieć teleko
munikacyjna, infostrady). 
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THE LEVEL OF COMPETITIVENESS OF EASTERN REGIONS OF POLAND 
ON BACKGROUND OF THE DIFFERENTIA TIONS BETW EEN REGIONS 

Abstract. In the paper there was presented compctiti vc position of eas te rn rcg ions o r 

Poland on background of regional pattcrn of Poland. The Hcll wig·s met hod of clevclopm..:nt 
model was used to cstimate regions eompctiti vencss' level. The rescarch provcd th at Po li sh 

rcg ions had ve1y hi gh sea le of compctiti vencss lcvels' va ri cty. The lowcst eompctiti w 
positi ons in th e reg ional pattern of the country were occupi ed by voivodshi ps in cas t<.: rn 
( lubelski e and podlaski e) as wcll as in southern-east part of the country ( ś 11 · i .; t okrzysk i c 

and podk arpackie). Comparable analys is and evaluation of aspects of compctiti vcn..:ss or 
eastern regions provcd, that main areas of their compctiti veness d istanccs (a part frn rn 
mazowieckie voivodship) were detennined by: modern economi c strncturc, labour snurc..:s 
competiti veness and level of technical infrastructure and communica tion acccss ihilit y 

levels. Moreover, sources of visibl e competiti veness advantages of the rcgions wcrc 
prominent resources and natura I landscapes as wcll as good state of natu ra ] environ ment. 

Key words: competiti veness of reg ion, competiti ve positi on, eastern reg ions 01· Poland 
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METODA KLUCZOWYCH CZYNNIKÓW SUKCESU 
A MOŻLIWOŚCI OBNIŻENIA KOSZTÓW PROD UKCJI 
MLEKA W GOSPODARSTWACH WYSPECJALIZOWANYC H 

Sławomir Juszczyk 
Akademia Świętokrzyska w Kielcach 

Streszczenie. Celem artykułu by ło przedstaw ieni e kluczowyc h czynni ków suk cesu 
w św i etl e możliwośc i obniżenia kosztów produkc ji mleka na przy kładz i e gospodarstw wy
specjalizowanych Makroregionu Środkowego. Tymi czynnikami okaza ł y sii;: jak najni is/c 
koszty: us ług i pracy najemnej, pasz z zakupu. zakupu j a łówek hodowlanych. pas7. obj .;to
śc i owych i pasz treśc iwych wł asnych. W gospodarstwach o najniższej o płaca ln ośc i su1 11<1 
oszczędności w powyższych rodzajach kosztów mogla wynosić do 92.8% ws;,ystkic h 
możli wych oszczędności. Pozosta łe 9 rodzajów kosztów bezpoś redn ic h mog ł y dać do 
7.2% oszczędnośc i. Znikome różnice mi i;:dzy gospodarstwami o n ajni ższej i na jwyi.S1.cj 
opł aca lnośc i produkcji dotyczyły kosztów: in seminacji . wody. opa lu . energi i clck tryci'nc j 
i środków czystośc i . Ś rednie możli wości ograniczenia koszów prod ukcji mleka dotycz) !): 
transportu wewnętrznego. utrzymania ś rodków trwa ł yc h. lekarstw i obs ł ug i weteryna ryj 
nej oraz ubezpi eczeń ni eobowiązkowych . .Jedn akże gospodarstwa ml eczne. ciJC<\C os i < 1 ga ć 

wysoką opłaca lność produ kcji . muszą poszukiwać oszczi;:dn ośc i w każde.i wysokośc i i 1ve 
wszystki ch rodzajach kosztów. 

Słowa kluczowe: koszty bezpośredni e. kluczowe czynniki sukcesu. op l arn ln o ść produk cji 

WSTĘP 

Producenci mleka podobnie jak i innych produktów rolniczych u pat r uj ą m oż l i wośc i 

poprawy opłaca lnośc i produkcji przede wszystkim na sk utek wzrostu ceny skupu. rzadziej 
natomiast wymieni aj ą konieczność obni żani a kosztów produk cj i. Dla prod ucentów, 
którzy chcą maksymalnie pomnożyć ograniczone ś rodk i w ł as n e , fu ndame ntalne 1na
czenie ma odpowiedź na pytanie, w jak im ki erun ku dz i ał ać , by os i ągn ąć jak najw i<;:k sz<\ 
poprawę opł acalnośc i produ kcji . Istotne jest też, które czynniki w praktyce decyduj ą 
o poziomie opłaca lnośc i . które maj ą ś redni e znaczenie. a które praw ic w ogó le tak iego 
znaczenia nie maj ą. 

Adres do korespondencji - Correspondin g author: S ławomi r Jus7C7yk , Wol a l3ykows k;1 I V I. 
97-306 Grabica. e- mail: sjuszczyk@poczta.onet.pl 
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Omawiana problematyka jest szczególnie istotna, gdyż jeśli uwzględni s ię powyższe 
zagad nieni a, to produkcja mleka staje s ię bardziej opłacalna, a ponadto jeśli odbywa s i ę 

w dużej skali , to może dawać satysfakcjonujący dochód oraz z uwagi na comiesięczne 
wpływy zapewn i ć p~ynność finansową gospodarstwa. 

CEL, ZAKRES I METODA BADAŃ 

Celem g łównym bada11 by ło określenie zróżnicowania bezpośredniej oplacalności 

produkcj i mleka oraz próba ustalenia czynników detenninujących poziom tej oplacalno
śc i . W ana li zowanej problematyce istotny jest cały konglomerat czynników związanych 

ze ska l ą produkcji , organizacją, poprawnośc ią technologii wytwarzania, a w rezultac ie 
z wo lumenem produkcji , kosztami i ceną skupu, która zależy nie tylko od jakości mleka, 
ale również od siły ekonomicznej mleczarni , do której dany rolnik sprzedaje mleko. 

Prezentowane badania mia~ ograniczony zas ięg. W 1996 r. w sposób celowy do 
bad a ń przyjęto Makroregion Środkowy obejmujący byłe województwa - łódzkie. skier
niew ickie. piotrkowskie, sieradzk ie i płockie. Makroregion Środkowy charakteryzuje 
s i ę centralnym położeniem , przeciętnymi warunkami przyrodniczymi oraz zbli żoną do 
ś redn i ej krajowej w ie lk oś cią gospodarstw. 

Wybór gospodarstw do bada1i zosta l dokonany j ednorazowo, objęto nimi wszystkie 
gospodarstwa w Makroregionie Ś rodkowym , które I stycznia 1997 r. pos i adały więcej 
ni L 1 O krów mlecznych. Subiektywnie przyjęto , że producenci , którzy mają kilkanaście 
i wi ęcej krów są bardziej zaangażowani w tę produkcję i są bardziej doświadczeni an i
Lc l i prod ucenci posiadający kilka krów. Badania prowadzono w latach 1997- 200 I. 
Ma te ri a ł źródłowy s tanow ił y: 

dane statys tyk i masowej, 
o pi~y 157 badanych gospodarstw przy wykorzystaniu opracowanego przez autora 
kwestionariusza wywiadu, 
kany technologiczne opracowane dla dział a lności roślinnej w produkcji pasz obję
t ościowyc h . 

W ana li zie materi a łów szczególną rolę odgrywa relacja wartości produkcji poten
cja lni e towarowej (mleko) do kosztów bezpośrednich. W pracy re l ację tę określono jako 
wsk aźnik o p łaca lnośc i bezpośredniej (Wob). 

Wob = Wa rt ość produkcji potencjalnie towarowej/Koszty bezpośredni e 

Poj ęc i e w kaźni ka op łaca lnośc i bezpośredni ej zaczerpnięto z prac Staóko [ 1973] oraz 
1ron1kowskcj i Klepackiego [ 1997], gdyż trafnie okreś l a on treść badanej relacj i, a ponadto 

dob r1.c obr::i zuje konkure ncyjność ekonomi czną danej działalności w gospodarstwie. 
l I 111 i c_ i i; tn o ść maksymalnego pom nożenia posiadanych środków finan sowych św i adczy 

n p r 1eds i ę biorc Lośc i prod ucenta. W ty m konte kśc i e wskaźnik op ł acal n oś ci bezpośred

nie j nabiera wy jqtkowego znacze ni a. gdyż umoż li w i a wybór kierunku i zw i ę k szen i e 

prnd u!,. c ji. w rcLult ac ie kt órej nas t ępuj e maksymalne pomnożeni e zaangażowanych 

~ rod !,. ów fin ansowych. N i eza l eżni e od powyższego . znaczenie interpretacyjne wskaźni

!,. :1 roś ni e w prLypadku niedoboru środków finan sowych w gospodarstwie. a zatem 
\\ s!,.a i ni!,. o p l a c :iln o śc i bezpośredni ej może t a n ow i ć kryterium ce lu gospodarowani a. 
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Dotyczy to sytuacji, gdy suma posiadanych środków fin ansowych j est czy11nikie 111 
w minimum. Okoliczności takie powstają między innymi wtedy, gdy gospodarstwo ma 
trudności związane np. z: 

utrzymaniem płynności finansowej , 
dostępnością do kredytów, 
brakiem płynności płatniczej odbiorców (najczęśc i ej spółdz i e lni mleczarsk ich), 
pogarszającą się relacją cen artykułów rolniczych do ni ero lniczych. 
dostosowaniem do wymogów rynku, 
ograniczeniem protekcjonizmu. 
Wskaźnik opłacalności bezpośredniej może zatem zyskiwać na znacze niu i w eko

nomice gospodarstw rolniczych, obok re lacji nadwyżk i bezpośredni ej na I szt.. I ha lu b 
na l rbh, może decydować o wyborze rod zaju i wielkości podejmowanej prod uk c. i i. 
Z uwagi na pominięcie kosztów pośrednich wskaźnik opłacalnośc i bezpoś redni ej dobrze 
obrazuje efekt zróżnicowania technologii wytwarzania tego samego towaru w różn yc h 

gospodarstwach , co miało istotne znaczenie w prowadzonych badani ac h. Wskaźnik 

opłacalności bezpośredni ej wiąże się także z zasadą racjonalnego gospodarowani a, j ego 
wielkość bowiem wynika nie ty lko z wielkośc i kosztów bezpoś rednich , a le t akże 

z ilości i jakości mleka, i to zarówno w uj ęc iu całościowym, jak i j ednostkowym, a zate111 
może on dobrze służyć określaniu tych gospodarstw, które naj efektywni ej wykorzystuj <\ 
własne lub pożyczone pieniądze , w tym przypadku w produkcji mleka. 

Wartość produkcji potencjalnie towarowej, ni ezbędną do obli cze ni a wskaźni ka 

opłacalności bezpośredniej , ustalono przez pomnożenie cen skupu przez ilość sprzedawa
nego mleka w poszczególnych klasach jakośc i oraz dodani e przychodów ze s przedaży 
bezpośredniej mleka, a także cieląt, jałówek hodowlanych , wybrakowanych krów, do
dano również wartość spożycia własnego. 

Koszty pasz treściwych własnych obliczono na podstawie cen targow iskowych, a cło 
kosztów bezpośrednich w produkcji pasz objętościowych za li czono koszty : ma te ri a łu 

s iewnego, nawozów mineralnych , środków ochrony roś lin , u sług (w tym transport o
wych), najmu siły roboczej , własnej s iły pociągowej i włas n ego transportu. Do kosztów 
bezpośrednich w produkcji mleka zaliczono koszty: pasz obj ę toś c i owych oraz zbio ru 
ścioły , pasz treśc iwych własnych , pasz z za kupu , transportu wewnętrznego, energ ii 
e lektrycznej , opału , wody, ś rodków czystości , leków i obs ług i weteryn aryjn ej , in semi 
nacji , zakupu jałówek hodowlanych, u słu g transportowych na rzecz produkcji ml eka, 
pracy naj emnej przy produkcji mleka, utrzy mania ś rodków trwa ł yc h zw i ąz<:1n yc h 

wył ączni e z produkcją rn leka oraz ubezpieczeni a stada . 
W badaniu czynników różnicujących op łaca ln ość produkcj i 111 leka wyko rzystano 

oprócz metod statystycznych także analizę kluczowych czynn ików sukcesu K S 
[Gierszewska, Romanowska 1994]. 

KOSZTY BEZPOŚREDNIE A OPŁACALNOŚĆ PRODUKCJI MLEKA 

Sum a kosztów bezpoś rednich w produkcji mleka ma podstawo wy wp ł yw na os i ą

gany wskaźnik opłacalnośc i bezpoś redni ej , jednakże szczegó lnie god na podkreś l e ni a 

j est w ielkość zróżnicowani a tych kosztów mi ędzy grupam i badanych gospodarstw 
o najni ższej i n ajwyższej op łaca ln ośc i bezpośred ni ej w produkcji ml eka (tab. I). 

Oeco11 0111ia 4 ( !) 2005 



88 S. Juszczyk 

Tabela I. Koszty bezpoś rednie ogólem w produkcji mleka 

Tab le I. Direct cos ts in milk production a ltogethe r 

Grupy Poziom kosztów w latach fzlJ 

gos podarstw 1997 1998 1999 2000 200 1 
o op l acalnoś ci na I OOO na na 1000 na na 1000 na na 1000 na na 1000 na 
bczposrcdnicj I mleka I krow~ I mleka I krowę I mleka I krowę I mleka I krowę I mleka I krowę 

do 1.50 
6 17.9 28 12 7 17,4 3625 622,1 3419 720,2 3844 772 ,8 4565 

grupa I 

1,5 1 2.00 
395 ,J 1768 466,2 2287 477 ,6 2285 557 ,9 3363 551 ,J 2894 

grupa li 

2,0 1 J,00 
27 1,6 1254 284,5 13 10 JO i 1409 353 ,1 1807 354,2 1919 

grupa Ili 

3.0 1-4,00 
233, 1 13 15 235 ,8 1255 24 1,8 1316 273 ,5 1567 281 ,9 139 1 

grupa IV 

> 4,00 
208,7 11 68 198 ,J 1252 2 10 1218 226,3 1177 257 ,9 11 65 

grupa V 

Ogólcm 278,6 1374 267.4 1382 279 1464 291 ,6 160 1 351 ,8 1855 

i .ródln: Badan ia wlas nc. 
Snurcc: Own rcsca rch. 

Przyjmując w poszczególnych latach badań koszty bezpośrednie wyprodukowania 
I OOO I itrów mleka w grupie gospodarstw o najwyższej opłacalnośc i za I 00%, to koszty 
Je w grupie o n aj ni ższej opłacalności procentowo wyniosły w: 1997 r. - 296,07 ; 1998 r. 

36 1,78; 1999 r. - 296,24; 2000 r. - 318 ,25 ; 200 I r. - 299 ,65. 
W latac h 1997- 200 I gospodarstwa o n aj ni ższym wskaźniku opłacalności produko

wa ły mleko 3- 3,5-krotnie drożej ni ż gospodarstwa o najwyższym wskaźniku opłacalno
śc i bezpoś redniej . A zatem są znaczące możl iwości obniżania kosztów bezpośrednich 

w produkcji mleka w gospodarstwach specjalistycznych. 
P rzyjmując przec i ę tn e koszty bezpośrednie wyprodukowania I OOO litrów mleka 

w badanych gospodarstwach w 1997 r. za I 00%, koszty te procentowo wyniosły w: 
1998 r. - 95.98; 1999 r. - I00,14;2000r. - 104,67 ; 200 1 r. - 126,27. 

W kontekśc i e powyższyc h danych celowe jest ich odniesienie do zmian cen skupu 
111leka w n ajwyższej klasie jakości w Makroregionie Środkowym , gdyż takie mleko 
bylo w w i ę k szośc i sprzedawane przez badane gospodarstwa specja listyczne. Przyj mując 
p rzec i ę t n ą cen ę skupu mleka w naj wyższej klasie j akośc i w 1997 r. za I 00%, cena ta 
procentowo wynosila w: 1998 r. - 118,90; 1999 r. - 118,22; 2000 r. - 142,79; 2001 r. -
13 1.89. 

Z powyższyc h zestawier1 wynika między innymi pogorszenie sytuacji w produkcji 
111 leka w 200 I r. w porównaniu do 2000 r. z uwagi na wzrost kosztów produkcji i obniże
nie cen skupu mleka. Zestaw ienia wskazują także na duże szanse wzrostu opłacalności 
produkcji mleka, j ak ie wys t ąpi ly w 1998 r.. kiedy wprowadzono wyższe wymagania 

. ial-. ośc i owe w skupie mleka w wyniku wej śc i a w życie PN-A-86002. W ty m roku 
\\' porównaniu cło 1997 r. obn i żyły s i ę w badanych gospodarstwach koszty produkcji 
111l ckcr . zn acząco natomiast wzros ł a cena skupu mleka w najwyższej klasie jakośc i. 

Producenci. którzy nie bagateli zowa li in fo rmacji o wprowadzeniu klasy ekstra z dniem 
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I stycznia 1998 r. i wcześniej przygotowali się do produkcji mleka w tej klasie. mogli 
znacząco poprawić opłacalność produkcji i wzmocnić siłę ekonomiczną swojego gospo
darstwa. Powyższe wskazuje. że opłaca się działać wyprzedzająco i dobrze przygotować 
s ię do zmian, zanim one nastąpią. 

KLUCZOWE CZYNNIKI SUKCESU W OBNIŻANIU KOSZTÓW PRODUKCJI 

W celu prawidłowego zdefiniowania kluczowych czynników sukcesu (KCS) nic 
tylko w jednym roku, lecz w dłuższym czasie policzono koszty bezpośrednie ś red nio za 
5 łat badar1. Koniecznością było uchwycenie największych różnic poszczegó lnych 
rodzajów kosztów między grupami gospodarstw osiągającymi najwyższy i najni ższy 
poziom wskaźnika opłacalności bezpośredniej. Przyjęto podz i a ł badanych gospodarstw 
mlecznych na pięć grup według osiąganego poziomu wskaźnika opłacalnośc i bezpoś red

niej. Grupa ł to gospodarstwa o bardzo niskim poziomie wskaźnika - do 1,50; grupa 11 
- poziom niski-od 1,51do2,00; grupa Ili - poziom średni - od 2.0 1 do 3.00; grupa IV 
- wysoki - od 3,0 I do 4,00; grupa V - poziom bardzo wysoki - powyżc.i 4,00 . Tak 
zaproponowany przez autora podział wynikał z założenia , że w pierwsze.i grupie znalazly 
s ię gospodarstwa, w których w istocie ponoszono stratę na produkcji mleka. gdyż j eś li 

wskaźnik znajdował się w przedziale od I do 1,5 to poziom przychodów równoważy ł 

koszty bezpośrednie, ale nie równoważył rzeczywistych kosztów poś rednich , co ozna
cza, że produkcja ta wymagała wsparcia przez środki wypracowywane poza gospodar
stwem lub z innej dziafalności w gospodarstwie. Z danych IERiGŻ wyn ika bowiem 
[Skarżyńska, Pokrzywa, Augustyńska-Grzymek 2000, 2002], że średni e rzeczywiste koszty 
pośrednie w gospodarstwach utrzymujących krowy wynosiły w latach 1997- 200 I '" 41 
--49% kosztów bezpośrednich. Ogólnie można więc przyjąć , że gospodarstwa. w których 
osiągano opłacalność bezpośrednią rzęd u 1,5 otrzymują zwrot rzeczy wi stych kosztów 
bezpośrednich i pośrednich , zatem w sensie przeptywów finan sowych nie ponoszono 
tam strat. Z tych samych źródeł wynika, że amortyzacja majątku trwalego zw i ąza nego 

z produkcją mleka w gospodarstwach w latach 1997- 200 I stanowiła oko Io 50% kosztów 
bezpośrednich. W związku z tym w gospodarstwach grupy Il , gdzie os i ągano wskaźnik 

opłacalnośc i od 1,51 do 2,00 w części lub w calości wypracowano ś rodki na pokryc ie 
wartości zużyc ia środków trwałych. Dopiero w gospodarstwach grupy 111 os iągano 

opłacalność produkcji mleka na umownie średnim poziomie, d ającym realne, umiarko
wane korzyśc i producentowi, a w grupach IV i V o op ł aca lnoś ci na \VY ok im i bard zo 
wysokim poziomie zapewnione było właśc iwe funkcjonowani e i rozwój gospodanwa 
mlecznego. 

Z rysu nku I wynika, że w latach 1997- 200 I gospodar twa os i ągaj ące n ajwyższy 

poziom wskaźnika opłacalności bezpoś redni ej w porównaniu do gospodarstw o najni ż
szym wsk aźniku ponos iły niższe koszty bezpoś redni e we wszystkich ich rodzajach. 
Oznacza to, że chcąc osiągać wysoką opłaca ln oś ć produkcji ml eka, konieczn ośc i ą j est 
obniżanie wszystkich rodzajów kosztów bezpoś rednich. Suma poszczegó lnych oszcz<;d
nośc i prowadzi do znaczącej poprawy opłacalność produkcji mleka. 
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Rvs. I. Struktura kosztów bezpoś rednich wyprod ukowania I OOO litrów mleka. ś rednio w latach 
1997- 200 I. w grupach gospodarstw o najni ższe.i i na.iwyższcj op l aca lno ści 

Fi g. I. Stru cturc o f d irect proclucing cos ts of I OOO I mil k, avcrage in years 1997- 200 I. in groups 
o f fanns with the lowcst and highcst protitability 

/ md ł o : Badania włas n e . 

nurce: Own research. 

Istotne ą rozmiary roz111cy w poszczególnych rodzajach kosztów bezpoś redni ch. 

gdyi. najwi i;- ksze wskazuj ą na kluczowe czynniki sukcesu i możli wośc i obni że nia kosz
tów. W przypadku badanych gospodarst w mlecznych kluczowymi czynni kami sukcesu 
s ąja h. n aj ni żs ze koszty: 

us łu g i prilcy najemnej . 
pas? z zakupu. 
1.ak upu j a ł ówek hodow lanych. 
1x1sL obi <t t ośc iowyc h . 

pas1. treśc iwyc h w ł a snyc h . 

Najlepiej 1.atem. aby w gospodarstwac h w ogóle nie ponoszono kosztów uslug, pracy 
naj cn1n cj i 1.akupu j a ł ówe k hodowlanych. a koszty pasz z zakupu mogly być ogran iczo-
111.: do 11 ic1.bt,: Inc go minimum . Konieczno · c i ą j est równi eż. aby koszty jednostkowe pasz 
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objętościowych i treściwych własnych były możliwie jak najniższe. W latach 1997- 200 I 
w gospodarstwach o najniższej opłacalności suma oszczędności w powyższych rodza
jach kosztów mogla wynosić do 420,9 zł/ I OOO litrów mleka, co stanowiło 92.8% wszyst
kich możliwych oszczędności . Pozostałe 9 rodzajów kosztów bezpoś rednic h mog ł o dać 

w sumie do 7,2% oszczędności. 
Znikome możliwości ograniczenia koszów produkcji mleka dotyczy ły: 

inseminacji , 
wody, 
opału , 

energii elektrycznej , 
środków czystości. 

Średnie możliwości ograniczenia koszów produkcji mleka dotyczy ł y : 
transportu wewnętrznego, 
utTZymania środków trwałych , 

lekarstw i obsługi weterynaryjnej , 
ubezpieczeń nieobowiązkowych. 

PODSUMOWANIE 

Z analizy zaprezentowanej w artykule wynika, i ż kluczowymi czynni ka mi sukcesu 
w gospodarstwach, gdzie prowadzono produkcję mleka, okazały s i ę jak n ajni ższe koszty: 
usług i pracy najemnej , pasz z zakupu, zakupu jałówek hodowl anych, pasz obj ę t ośc i o

wych i pasz treściwych własnych. W latach 1997- 2001 w gospodarstwach o naj ni ższej 

opłacalności suma oszczędności w powyższych rodzajach kosztów mogla wynos i ć 

średnio do 420,9 zł/I OOO litrów mleka, co stanowiło 92, 77% wszystkich możliwych 

oszczędności. Pozostałe 9 rodzajów kosztów bezpoś red nich mogło dać do 7,23% 
oszczędności. 

Znikome różnice pomiędzy gospodarstwami o n ajni ższej i najwyższej op ł aca ln ośc i 

produkcji dotyczyły kosztów: inseminacji , wody, opalu, energii elek trycznej i śro lk ów 
czystości. 

Średnie możliwośc i ograniczenia koszów produkcji mleka cioty zy ly: tran sportu 
wewnętrznego , utrzymania środków trwałych , lekarstw i obs łu g i weterynaryjnej oraz 
ubezpieczeń nieobowiązkowych. 

Gospodarstwa mleczne, chcąc osiągać wysoką opłacalność produkcji , muszą poszu
kiwać oszczędnośc i w każdej wysokości i we wszystkich rodzajach kosztów. 
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THE METHOD OF KEY FACTORS OF SUCCESS AND POSSIBILITIES 
OF REDUCING MTLK PRODUCTION COSTS IN SPECIALIZED FARMS 

Abstract. The aim of the paper was to present the key factors of the success in possibilities 
of reducing the milk production costs in specialized farms in the Central Macroregion. 
Th..: factors wen: the smallest cost of: services and hired work, buying fodder, buying 
form heitcr, own cubic and filling fodder. In the fanns with the smallest profitability, sum 
of savings in the abovc kind of cost cou ld be even to 92.8% all of the possible savings. 
The rest of the nine kinds of direct cost could get 7.2% of savings. Slight differences 
betwecn the farms with the lowest and the highest production profitability concern the cost 
of artific ial insemination, water, fuel , electricity, cleanness means. Average possi bilities 
of the cuttin g down the milk produetion cost were: interna! fann transport, holding of 
durablc mcans, vet cure, non-obligated insurancc. Moreover, the milk farms wh ieh wanted 
to achievc high profitabi li ty in production have to search the saving in every size and in 
cvcry kind of the cost. 

Key words: direct cost, key factors of the success, production profitability 
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HANDEL POLSKI Z KRAJAMI TRZECIMI NA RYNKU 
WOŁOWINY I CIELĘCINY W RAMACH WSPÓLNEJ 
POLITYKI ROLNEJ 

Radosław Lewandowski 
Agencja Rynku Rolnego 

Streszczenie. Celem opracowania jest charakterystyka zasad hand lu zagrani <.:7 nego 
z krajam i trzecimi produktami ro lno-spożywczymi. w tym w szczegó l ności w ra111ach 
wspólnej organi zacji rynku wolov:iny i c iel ęc in y. Ze wzg l ęd u na du że zaint eresowani e 
wśród polskich przeds i ębiorców oraz z łożoność tematu szczegó lny naci sk po l o żomi na 
omówienie podstawowych zagadnień proceduralnych zw i ązanych z wywozem oraz dopła 

tami do eksportu wołowiny i c iel ęciny. Od dnia akcesji zainteresowanie wywozem z rel"un
clacją polskiej wo łowiny do krajów trzecich wykazuje t e ndencj ę ro s nącą. Stawk i clop la1 do 
wywozu by ł y niezmienne cło dnia 16 czerwca 2005 r .. ki edy to zoslalo opubli kowane l ł o1-

porządzenie Komi sji (WE) nr 903/2005 ustalające nowc. ni ższe o 20% stawki 1-cl"undacji . 

Słowa kluczowe: uni a ce lna. rynek wo łow iny i c iel ęc iny , wywóz. refundacj e do wywozu. 
Agencja Rynku Rolnego 

WSTĘP 

W dniu I maja 2005 r. miną! dokładni e rok , odkąd Polska s tała s i ę pełnoprawnym 

członki em Unii Europejskiej. Z kolei I lipca 2005 r. minął rok , od ki edy polski e rol
nictwo funkcjonuje w ramach Wspólnej Polityki Rolnej (WPR). Każdy z krajów cz ł on 

kowskich w ce lu admi ni strowania mechani zmami Wspólnej Polityki Rolnej powo łuj e 

odpowiednie służby. Taką instytucją w Polsce jest Agencja Rynku Rolnego (ARR), którn 
po uzyskaniu akredytacji działa na podstawie odpowiednich ak tów prawnych, tak ich jak: 
I) Rozporządzenie Ministra Finansów z dnia 19 kwietn ia 2004 r. w sprawie ustano

wienia Agencji Rynku Rolnego agencją płat ni czą (DzU 2004. 76. 7 1 3 i 7 14 ), 
2) Ustawa z dnia 30 lipca 2003 r. o uruchomieniu ś rodk ów poch odzącyc h z Sekcj i 

Gwarancji Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej , 

Adres do korespondencji - Co1Tesponding author: Rados ław Lewa ndowski, Agencja Rynku 
Rolnego. Biu ro Ad mini strowan ia Obrotem Towarowym z Zagrani cą, ul. owy Św i a t 6/ 12. 
00-400 Warszawa, tel. (022) 66 1 70 69, c-mail : r.lcwa ndowski (a.Jarr. gov. pl 



94 R. Le111a11do1 vski 

3) Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o Agencji Rynku Rolnego i regulacji niektórych 
ty nków rolnych (DzU 2004.42.386), 

4) ustawy i akty wykonawcze regulujące rynki poszczególnych produktów rolno
- spożywczyc h , akty prawne Unii Europejskiej. 
ARR odpowiada za wszystkie mechanizmy o charakterze rynkowym, które są skie

rowane do producentów, firm branży rolno-spożywczej , importerów i eksporterów na 
poszczególnych rynkach: mleka, zbóż, ryżu , lnu i konopi , nasion, cukru, wołowiny 
i c i e l ęc in y , wieprzowiny, drobiu i jaj, baraniny i koziny, olejów i tłuszczów , wina, alko
holu ety lowego pochodzenia rolniczego, świeżych i przetworzonych owoców i warzyw, 
bananów, produktów przetworzonych z tzw. grupy Non-Anex 1. 

W ramach adm inistrowania mechanizmami handlu zagranicznego w grupie pro
duk tów ro ln o-spożywczych ARR jest odpowiedzialna za: 
• wydawa nie i rozliczanie pozwoleń na przywóz i wywóz oraz ś wiadectw refundacji. 
• nalicza nie i wypłacanie refundacji wywozowych, 
• nali czanie op ła t wywozowych, 
• nakł adanie kar administracyjnych, 
• przekazywanie info1macji do Komisji Europejskiej, 
• informowanie przeds i ębiorców o obowiązujących regulacjach handlowych . 

Istnieje wie le powodów, dla których Agencj a Rynku Rolnego udziela w ramach 
WPR pozwoleń na przywóz bądź wywóz określonych produktów rolnych , między inny
mi w ce lu : 
• administrowania importem i eksportem UE do krajów trzecich, 
• zapewnienia informacji statystycznej dla celów zarządzania rynkiem, 
• kontroli rozdysponowania kontyngentów preferencyjnych, 
• wykorzystania pozwole11 cło stosowania refundacji ekspo11owych, 
• dokonania wywozu/przywozu zadeklarowanych przez przedsi ębiorcę ilo ści towa

rów w okreś l onym czasie, przez stosowanie zabezpieczeń finansowych. 
Wymienione dz i ałan i a pozwalają na l epszą kontrolę i ochronę wspólnego rynku 

wewnętrznego Unii Europej sk iej , ale także na pozyskanie części niezbędnych środków 
fin ansowych potrzebnych do rea li zacji zada11 WPR. 

Przy t Q puj ąe do Wspólnoty, Pol ska s tała s ię członkiem unii ce lnej , i s tniej ącej 

w 1·a rn ach .J ednoli tego Rynku od I lipca 1968 r. , kiedy to LOstały zlikwidowane cla 
stosowan przy wymianie handlowej między pat1stwami członkowskim i Unii Europej
skiej. Tym samym przyj ę li śmy kody fikacj ę towarów (Combined Nomenclature - CN. 
nomenkl a turę sca l on ą) obow i ązuj ącą we Wspólnoci e, uchwa loną Rozporządzeni em 

Rady ( ·WG) nr 2658/87 z dnia 23 lipca 1987 r. ze zmianami w sprawie nomenklatury 
ta ryfowej i statystycznej oraz w sprawie Wspólnej Taryfy Celnej (najnowsze rozporząd ze

nie zmi e ni aj ące Wspóln ą Tatyfę Ce ln ą to Rozporządzenie Komisji (WE) nr 1810/2004 
z dn ia 7 wrześ ni a 2004 r. ). 

Unia ce lna gwarantuje swobodny przepływ towarów między pa11stwami członkow
sl-..imi . Oznacza to, że polscy przeds i ębi orcy i producenci mogą bez ograniczeń handlować 
produktnrni w ramach wspó lnego rynku wewnę trzn ego , o il e te produkty spełniaj ą okre
ś l one przez UE normy ani tarne. techniczne czy inne oraz są odpowiedni~j jakośc i . W prze
ci\1·ny111 razie prod ucenc i mogą oferować swoje towary jedynie na rynku lokalnym. 
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Wprowadzanie towarów na obszar celny Polski oraz ich wyprowadzanie jes t rów
noważne z importem lub eksportem towarów do/lub z Unii Europej skiej . Wymiana 
handlowa towarami rolno-spożywczymi z krajami trzec imi , tzn. krajami ni e będącymi 

państwami członkowskimi Unii Europejskiej , jest śc i ś le uregulowana rozporządzcniam i 
UE. Najważniejszymi aktami prawnymi , odnoszącymi s i ę do wszystkich rynków ro l
nych, określając ich zagadnienia horyzontalne, są: 

l. Rozporządzenie Komisji (WE) nr 1291/2000 z dnia 9 czerwca 2000 r. ze zmianami . 
ustanawiające >vspólne, szczegółowe zasady stosowania systemu pozwole11 na wy
wóz i przywóz oraz świadectw o wcześniejszym ustaleniu refundacji. 

2. Rozporządzenie Komisji (WE) nr 800/1 999 z dnia 15 kwietnia 1999 r. ze zmian;1111i . 
określające wspólne, szczegółowe zasady stosowania systemu refundacj i wywozo
wych do produktów rolnych. 
Rynek wołowiny i cielęciny cieszy się największym powodzeniem, j eś li w z i ąć poci 

uwagę liczbę wydanych pozwolei'l na przywóz i wywóz w okresie od I maja 2004 r. cło 
15 kwietnia 2005 r. Stanowiły one blisko 30% udzielonych pozwo l eń na wszys tkich 
rynkach. Głównym rozporządzeniem na rynku wołowiny i c i e l ęc iny jest Rozporządze
nie Komisji (WE) nr l 445/1995 ze zmianami z dnia 26 cze1wca 1995 r. w sprawie zasad 
stosowania pozwolei'l na przywóz i na wywóz w sektorze wolowiny i c i e l ęc iny un11. 
uchylające Rozporządzenie (EWG) nr 2377/80, a t akże Rozporzqclzcnie Rady (WE) 
nr 1254/ 1999 ze zmianami z dnia 17 maja 1999 r. w sprawie wspólnej orga nizacji rynku 
wołowiny i cielęciny. 

Warunkiem obrotu jest uzyskanie z ARR pozwolenia na przywóz/wywóz produk 
tów rolnych , o co mogą ubiegać s ię przedsiębiorcy , osoby fi zyczne i prawne z Unii 
Europejsk iej. Istnieją szczegółowe wymogi , które powinien spe In i ć przcclsiQb iorca 
wnioskujący o wydanie pozwolenia. Są one określone przez rozporząd zeni a rynkowe. 
zobowiązujące wnioskującego np. do udowodnienia, że prowadzi dz i a ł a ln ość w zakresie 
handlu danym towarem, przywozu/wywozu towarów o określonych koelach nomenkla
tury scalonej CN , czy wreszcie, że przedsiębiorca jest za rejestrowany jako platnik 
podatku V AT w kraju członkowskim , w którym sk lacla wniosek. 

Każde udzielenie pozwolenia wiąże się ze z łożeniem przez przed s i Qb i o rcę . uprzed
nio zarejestrowanym w Centralnym Rejestrze Przeds i ęb i orców ARR. odpowi edniego 
zab zpieczenia , czy to w formi e gotówkowej , czy też gwarancj i bankowej, które do 
godziny 13 .00 w dniu złożenia wniosku o pozwolenie musi być dostQpn c dla Agencj i 
Rynku Rolnego. Złożone zabezpieczeni e jest gwara n cj ą wype lnieni a zobow i ąza 11 wy ni 
kających z pozwolenia. Jes t ono zablokowywane na czas rea li zacji pozwolen ia i zwal
niane do dyspozycj i wnioskodawcy proporcjonalnie do sumy faktyczni e wykorzys tanej 
oraz w za leżnośc i od terminu zwrotu wykorzystanego pozwo leni a. 

Niezależnie od rodzaju przywozu czy wywozu, wnioski o wydanie pozwo len ia z lożo 

ne w danym dniu roboczym po godzinie 13.00 oraz w soboty, ni edziele i dni św i ąt eczne 

traktuje s i ę jako złożone w następnym dniu roboczym. Istni eje możli wość zloicn ia 
wniosku przesyłając go faksem , j ed n akże przedsiQbiorca zobow i ązany jest d os tarC/.yć 

również oryginał wniosku wraz ze znaczkiem skarbowym. Istnieje moż li wość anul owa
nia uprzednio złożonego wniosk u o pozwo leni e pod warun kiem. że ARR 7.0s tanic o 1y111 
poinformowana w fo rmie pisemnej nic później ni ż do godz iny 13.00 w dn iu zloicnia 
wniosku. 
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Wydane przez ARR pozwolenia są dokumentami uprawniającymi i zobowiązują
cymi przed s i ębiorcę do wywozu/przywozu produktów rolnych w stanie podstawowym 
lub w formie produktów przetworzonych, w granicach ilościowych oraz w terminie okre
ś l onym w pozwolen iu. Rozporządzenie Komisji (WE) nr 1291/2000 z dnia 9 czerwca 
2000 r. w Za łączniku Ił I okreś l a ilości minimalne dla poszczególnych kodów CN, 
powyżej których wymagane jest uzyskanie pozwolenia na jednorazowy przywóz bądź 
wywóz danego produktu. Na rynku wołowiny i cielęciny są to: 
• I sztuka bydła oraz 200 kg produktów w przypadku przywozu; 
• 9 sztuk bydła oraz 20 OOO kg produktów w przypadku wywozu bez refundacji lub 

I sztuka bydła oraz 200 kg produktów w ramach wywozu z refundacj ą. 

Uzyskanie przez eksportera pozwolenia na wywóz upoważn ia go do ubiegania się 
o przyznanie dopłaty cło wywozu tych towarów, które objęte są systemem refundacj i 
wywozowych. 

WYWÓZ Z REFUNDACJĄ NA RYNKU WOŁOWINY I CIELĘCINY 

Statystyki z lat 2003- 2004 wykazuj ą, że wstąpienie Polski cło unii ce lnej UE za
owocowa lo zwię k szonym handlem wo łowiną i cielęciną z krajami Wspólnoty przy 
jednoczesnym spadku zainteresowania wywozem do krajów trzecich (tab. I). Nie zmienia 
to jednak faktu , że zainteresowanie w Polsce wywozem z refundacją mięsa wołowego 
i c i e l ę cego cło kraj ów trzecich począwszy od dnia akcesji cło 3 I maja 2005 r. wykazywa ło 

t e nde n cj ę ros n ącą (wykres I). Jest to o tyle ciekawe, że w tym samym okresie systema
tycznie ma l a ł kurs euro wobec złotówki (wykres 2). Jednocześnie stawki refundacji na 
rynku wo ł owiny nie ul eg ły zmianie od dni a akcesji aż do 16 czerwca 2005 r„ kiedy to 
m stalo opublikow~me Rozporządzenie Komisji (WE) nr 903/2005 , ustalające nowe, 
ni ż.ze o 20%, refundacj e wywozowe na rynku wołowiny i cielęciny. Suma refundacji 
11 ywozowych li czona jest jako iloczyn iloś ci masy mięsa faktycznie wwiezionego do 
kra ju trzec iego. stawki refundacj i oraz ku rsu złotówki i euro obowiązującego w dniu 
Lg loszcni a ce lnego. 

r abcb I . Pn lski eksport mi .;sa wo lowcgo oraz bydla żywego w latach 2003- 2004 
J"ahk: I. Poli sh bccf and vcal ex port in ycars 2003- 2004 

2003 2004 2003 2004 
\V ys 1c1egó l 11ie11i e 

IV tonach IV tys i ąc ach euro 

111 1 ~"0 '' olo'' ~ ogl1l cm .\4 11 5 66 664 62 959 121 97 1 
w tym UE( l5+10) 20 976 53 152 39 768 106 483 

k 1~ 1j e u-1ccie 23 139 13 51 2 23 19 1 15 4.\ 8 

lH dlu i: \\c 66 23 5 77 527 95 982 1.\6 65.\ 
\\ t~ lll UE ( 15+10) 40 303 57 .\53 68 158 120 762 

h. ra_i c tr11...·c it..: 25 932 20 07.\ 27 824 25 892 

l "aga l 11 ( 15"- I 0) nhcj mujc 25 krajow e1 lonko\\ skich UF \\ edlug stanu na O 1.05.200.\. 
/ rndh1 l)prac1111:1 11 ic \\l:tsne na podstaw ie l1 iukty1111 l11 f0 nnacvjncgo ARR nr 6 ( 168). czerwiec 2005 . 
'in111 L· · Own d 1lmi;11i o11 bascd 011 l11!011 nnti o11 Bul kti n of Ag1icultural Market Agency No 6 ( 168). June 2005 . 
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Wykres I. Wnioskowany wywóz mięsa wołowego i cielęcego z ref'undacj<\ . w tonach. w ok n.:s i..: 
od I maj a 2004 r. do 3 I maja 2005 r. 

Graph I. Requested quantities of bovine and vcal ex port with refu nd, in toncs, from I " May 
2004 to 31" May 2005 

Ż. ród ło: Opracowanie własne na podstawie dimych ARR. 
Source: Own elaboration based on Agricułtural Market Agency data . 
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Sourc~ : European Central Bank. 
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Zarówno stawki refundacji wywozowych, jak i kurs euro wobec złotówki nie są 
jednak jedynymi czynnikami kształtującymi wywóz na rynku wołowiny i cielęciny. 
Aby odpowiedzieć sobie na pytanie, jak będzie obecnie wyglądał eksport cielęciny , 

należa łoby dokonać szerszej analizy rynkowej . 
Głównym powodem, dla którego Komisja Europejska zdecydowała się na obniżenie 

stawek refundacji jest niedobór wołowiny na rynku wspólnotowym (tab. 3). 
W ramach wywozu z refundacją przedsiębiorcy mają do dyspozycji trzy rodzaje wywozu: 

• tak zwany „pięciodniowy", upoważniający przedsiębiorcę do wnioskowania o ilości nie 
większe niż 22 tony mięsa wołowego i cielęcego z grupy kodów 020 I i 0202 (nie doty
czy zatem wywozu żywych zwierząt). Pozwolenia są wydawane w dniu złożenia wnio
sku i są ważne przez pięć dni roboczych począwszy od daty wystawienia pozwolenia; 

• wywóz z wcześniej wyznaczoną stawką refundacji . Pozwolenia wydawane są pią
tego dnia roboczego następującego po dniu złożenia wniosku, po uprzednim poin
formowaniu przez ARR Komisji Europejskiej i po ustaleniu przez nią wskaźnika 
akceptacj i dla wnioskowanych ilośc i. Termin ważności wydanego pozwolenia 
za l eży od kodu ER N, na jaki zostało wydane (tab. 2). Ze względu jednak na fakt, i ż 

w ramach tego wywozu powodzeniem cieszą się w Polsce tylko produkty z grupy 
kodów 020 I i 0202, dla których termin ważności pozwolenia wynosi 60 dni od daty 
wystaw ieni a pozwolenia, wywóz ten nazywany jest „sześćdziesięciodniowym ' · ; 

• wywóz do USA i Kanady, określony Rozporządzeniem KE (EWG) nr 2973/1979 
z dnia 2 1 grudnia 1979 r. ustanawiającym szczegółowe zasady stosowania przyzna
wania pomocy w odniesieniu do wywozu produktów z wołowiny i cielęciny, które 
mogą korzys tać ze szczególnych regulacji przywozowych w państwie trzec im, oraz 
Rozporządze ni em KE (WE) nr 205111996 z dnia 25 października 1996 r. ustanawia
jącym niektóre szczegółowe zasady przyznawania pomocy w odniesieniu do wywozu 
wo łow iny i c i e l ęc iny , które mogą korzystać ze szczególnych regulacji przywozo
wych w Kanadzie i zmi eniaj ącym Rozporządzenie (WE) nr 1445/95. W Polsce nie 
ma zainteresowania tego typu wywozem. 
Przeds i ębiorcy w ramach wywozu z refundacją mogą wywieźć produkty o dwuna

stocy frowych kodach ERN (export refund nomenclature - nomenklatura refundacj i 
wywozowych) okreś lonych w Rozporządzeniu Komisji (EWG) nr 3846/1987 ze zmiana
mi, z dnia 17 grudnia 1987 r. ustanawiającym nomenklaturę produktów rolnych do celów 
refundacji wywozowych (ostatn im rozporządzeniem zmieniającym jest Rozporządzenie 

Komisji (WE) nr 2 199/2004 z dnia 10 grudnia 2004 r.) . 
Naj nowsze Rozporządze ni e Komisji (WE) nr 903 /2005 z dnia 15 czerwca 2005 r. 

(opublikowane w Dzienniku Urzędowym Unii Europejsk iej 16 czerwca 2005 r. i obo
wiązujące od 17 cze rwca 2005 r. ) us ta l ające refundacje wywozowe dla wolowiny 
i c i e l ęc in y ok reś la za równo kody ERN produktów aktualnie podlegających refundacjom 
wywozowym. jak również stawk i refund acji obow iązuj ące w zależności od kierunku 
11·_ wozu. Oznacza to. że na rynku wołowiny i cielęciny obowiązują stawki refundacj i 
1rói..11i cowa nc z podz i ałem na miejsca przeznaczenia (grupy krajów). I choć w ramach 
11·ywo t u z re fundacją przeds i ębiorcy mogą wywozić zarówno bydło żywe , zw ierzę ta 

hodowlane czystej krwi. o kodach ERN 0 102 10 IO 9 140 oraz 0102 10 30 9 140, jak 
i pozos t:ił e. o kodzie ERN O 102 90 7 l 9000. cały wnioskowany wywóz z refundacją 

1 Pol ki dotyczy mięsa wołowego i c i e l ęcego. 
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T abela 2 . Wnioskowany wywóz mięsa wołowego i c i e l ęcego z refundacj ą IV tonach IV okres ie od 
1 maja 2004 r. do 31 maj a 2005 r. z podzi a łem na poszcz.:gólne kody ERN 

Table 2. Requested quantities ofbovine and vea l ex port w ith refun cl , in to nes, from I" Mny 2004 
to 31" May 2005 with section in to ERN cocles 

Stawki re fu ndacj i Wydane Wnioskowana 

Kod ERN w euro/ IOO kg pozwoknia wag::i 

stare nowe* liczba W o/o IV kg \ V u n 

020 I 20 20 9 1 I O ( I) ćw ie rc i kompensowane 
z doros lego bydł a pici męskiej 56,5 45,2 472 57,00 8 9 19 799 6 1. 12 

020 I 20 20 9 120 ćwi erc i kompensowm1e 
pozostałe 14,0 11 ,2 6 0,70 85 090 0,5X 

020 I 20 30 9 1 I O ( I) ćw ie rc i przednie 
z doros lego bydł a pici męs ki ej 43,0 34,4 35 4,20 263 630 I .X I 

020 I 20 30 9 120 ćw ie r ci przednie pozos talc 10,0 8,0 0,10 I 200 0,0 1 

iE 020 I 20 50 9 1 I O ( I) ćwierc i ty lne 
o z doroslego byd ł a pici męski ej 71 ,5 57,2 34 4, 10 202 420 1.39 " ] 

020 12050 9 120 ć wie rc i tylne pozosta łe 17,5 14 0, 10 2 100 O.O l .c 
;;; 

.Q 020 I 30 OO 9060 (6) bez kośc i , o ś redniej ..:: 
zawai1ośc i chudej wołowiny min. 78% 13,0 10,4 2 0,20 7 500 0.05 "" -~ 

" · ~ 020 I 30 OO 9060 (6) bez kośc i , o ś redn iej 
·~ zawai1ośc i chudej wolowiny min. 78% 46,0 36,8 0, 10 19 ooo O. I J 
~ 

.~ 
020 1 30 OO 9 1 OO (2)(6) bez kośc i , z ćwie rc i ~ 
tylnych doros łego bydł a pici męski ej (pistola) 172,0 137,6 11 9 14,40 2 384 250 1 6„1~ 

020 I 30 OO 9 1 OO (2)(6) bez kośc i , pozos ta ł e , 

z ćw i erc i tylnych doros ł ego byd ł a pici 
męskiej (pistola) 102,0 8 1,6 0,10 I 200 ().() I 

020 1 30 OO 9 120 (2)(6) bez kośc i , pozos t a ł e, 

z ćw i e rc i tylnych. pozostałe (pistola) 56,S 45,2 3 0,40 IO 540 1),07 

020 I 30 OO 9 120 (2)(6) bez kośc i . z ćw i e rc i 

tylnych, pozosta łe (pistola) 94,5 75,6 37 4,50 465 650 3. 1 '> 

0202 20 30 9000 pozos tał e , z kośćmi , ćwierci 

przednie 33,5 26,!! 0,10 18 ooo 0,12 

" 0202 20 50 9 1 OO pozosta ł e , z kośćmi , ćw i e rc i 

.;;::; tylne. max 8 par żeber 58,5 46,8 0,10 18 ooo 0,1 2 
E 
E 0202 30 90 9200 (6) pozos ta ł e . o ś redn i ej 

~ zawa11 ośc i chudej wo łow i ny min. 78% 46,0 36,8 102 12.30 I 965 500 I J,47 
.~ 

~ 0202 30 90 9200 (6) pozosta ł e. o ś redn iej 

zawa 11ości chudej wolowiny min . 78% 13,0 10,4 12 I , ~O 229 509 1.57 

RAZEM X R28 100,00 14 S9J 388 I fl0,011 

*Obow i ązujące od 17 czerwca 2005 r. zgodnie z Rozporząd zeniem Komisji (WE ) nr 903/200 5 
l ródlo: Opracowanie wł as ne na podstawie danych /\RR . l'clne nazewnictwo wys7c7cgólnionych kodi'"' l:l{N 

okreś l a Rozporządzen i e Komisj i (WE) nr 2199/2004 . 
Sourcc: Own elaborntion based on Ag1ic ułlu rn l Market Agcncy data . l l 1c cntirc ER N cod ~.., namc is L"> tabli ~ hcd 

by Council Rcgulation (EC) 2 199/2004. 
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Tabela J. Bilans rynku wołowiny w krajach UE ( 15+ I 0) do 201 Or. (w mln ton) 
Table J. Beef and veal market ba lance in EU ( 15+ I O) to 201 O year (in mln tones) 

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Produkcja 

UE ( 15) 7,8 7,5 7,7 7,3 7,4 7,4 7,4 7.4 7,4 7.4 7.4 7,4 

PK ( 10) 0,8 0,8 0.7 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0.6 0.6 

UE ( 15+ 10) 8,6 8,3 8,4 8, 1 7,9 8, 1 8, 1 8,0 8,0 8,0 8.1 8.1 

Spożycie 

UE( l5) 7,7 7,3 6,7 7,5 7,7 7,6 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 7.7 

PK ( 10) 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,5 0.5 0,5 0.5 0,5 0.5 

UE ( 15 IO) 8,4 8,0 7,5 8,0 8,3 8. 1 8,2 8,2 8.2 8.2 8,2 8.2 

:'lladwyżki rynkowe 

E ( 15) 0, 1 0,2 0, 1 0, 1 - 0.3 - 0, 1 - 0,3 - 0,3 0,3 - 0.3 - 0.3 0.3 

PK ( 10) 0 ,1 0,0 - O.I o.o 0,0 O. I 0,2 0,2 0, 1 O.I O. I O. I 

UE ( 15 1- 10) 0,2 0,2 0,9 0,0 - 0,3 0,0 - 0.2 - 0,2 0,2 - 0.2 0.2 0,2 

Uwaga: UL ( 15+ I O) obej muje 25 krąjów cz ł onkowsk i ch UE według stanu na 01 .05.2004. 

i'. ródl o: 13i11lc1 y11 In fo rmacyjny ARR nr 7 ( 157). lipiec 2004. 
Sourcc: 8 11llc1in ni' A g ricullw~li Market Agcncy No 7 ( 157), July 2004. 

Najw i ęcej pozwole11 na wywóz zosta lo wydanych do krajów takich jak: Boś ni a 

i I lerccgowina, Chorwacja, Macedonia, tzn. grnpy 803 na kod ERN 020 I 20 20 9 11 O. 
tj . św i eże lub sc hł odzon e ćw ierc i wołowe kompensowane z dorosłyc h osobników pici 
męs ki ej. D u żym za interesowaniem cieszy s ię również wywóz do Rosji ś wieżych lub 
s ch ł odzo n ych ćw i e rci tylnych z doros łych osobników plci męsk i ej o kodzie ERN 
020 I 30 OO 9 1 OO. 

Istnieje wiele uwarunkowail określonych w poszczegó lnych aktach prawnych Wspól
noty. jak ie musi s pełnić przeds i ębiorca , aby uzyskać refundacj ę do wywozu. Zgodn ie 
z Rozporządze niem Rady (WE) nr 1254/1999, refundacje są wypłacane do tych procl uk-
1ów. które pochodzą z te1y torium Wspólnoty i zostaly wywiezione poza jej obszar ce l n). 
W przypadku refund acj i zróżnicowanych - po potwierdzeniu, że dotarly do miej sca prze
maczenia. Rozporządzenie 800/ 1999 okreś l a , że wypłata refundacji j est uza l eżni ona od 
prLcdstaw ienia cl owoclu, że produkty, które obejmuje przyj ę te zg łoszenie wywozowe. 
opu śc ił y obsza r ce lny Wspólnoty w niezmienionym stanie, w c i ągu sześćd z i es i ęc iu dni. 
li c 1ąc od dał y zatwierdzenia deklaracji. Mrożen i e . jak również przepakowywanie towaru 
pl1 przeprowadzeniu odprawy celnej nie wplywa na zmian ę koelu produktu . o il e proc s 
Jen 1.:nstal dokona ny poci dozorem ce ln ym. 

Pro lukty zos t ają przewiezione w niezmienionym stanie do pa11stwa trzec iego lub 
jedn ego z pa1·1stw 1rzecich. do których stosuj e s i ę refundacje, w te rminie 12 mi es i ęcy od 
pr;y_j.,:c ia zgloszen ia wywozowego. Produkty przetworzone przed przywozem uważa s i ę 

1:1 prLy wi czione w stani e niezmienionym pod warunkiem. że przetwarzanie jest doko
ny\\'ane w pailstwie trzec im . do którego przywożone są wszystkie produkty pows t a ł e 

1 tego przetworzeni a. 
R0Lpor1.:<1dzenic 903/2005 stanowi. że produkty muszą spe łni ać odpow iednie waru nki 

oznakoll'•rnia sanitarnego przewidziane przez: 
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o załącznik I rozdział Xł dyrektywy 64/433/EWG, 
• załącznik ł rozdział VI dyrektywy 94/65/WE. 
o załącznik B rozdział VI dyrektywy 77/99/EWG . 

W szczególności oznacza to, że dany produkt powinien być oznakowany owa łn q 

pieczęcią z nadanym przez służby weterynaryjne numerem zatwierdzeni a. 
Zgodnie z zapisami Rozporządzenia 80011999, z wyjątkiem przypadku s iły wyższej . 

dokumenty dotyczące wypłaty refundacji lub zwolnienia zabezpieczenia mu szą być 

zło żo ne w ARR w terminie dwunastu miesięcy od dnia przyjęcia zgłoszeni a wywozo
wego. Obowiązek zadbania o to, by wszystkie prawidłowo wypeh1ione dokumenty 
w odpowiednim czasie dotarły do ARR, spoczywa na przeds i ębiorcy. 

Przedsiębiorca, ubiegając się o refundację, zobowiązany jest do zwrotu wykorzy
stanego pozwolenia wraz z dokumentem transportowym (np. CMR, Bill of Lading) oraz 
dokumentem celnym SAD, potwierdzającym dokonanie wsze lkich formalności ce ln ych, 
w szczególności tych , które dotyczą pobrania należności przywozowych w pai1stwie 
trzecim, łub też świadectwem rozładunku i przywozu sporządzonym przez spó łk ę wy
specja lizowaną w dziedzinie kontroli i nadzoru zatw i erdzo ną przez pa11stwo cz łonkow

skie . Niezależnie od tego, czy dane pozwo lenie zosta ło wykorzystane w pełni , czy też 
nie. im szybciej przedsiębiorca zwróci je do ARR, tym lepiej, gdyż z terminem zwrotu 
wykorzystanego pozwolenia związane jest rozliczenie i zwolnienie złożo nego za be7.pi e
czenia, jak również naliczenie i wypłacenie refu ndacj i. 

Agencja Rynku Rolnego powinna też otrzymać poprawnie wypełniony wniosek 
o refundację WPR I oraz kartę kontrolną T5 potwierdzającą opuszczenie przez towar 
obszaru celnego Unii Europejskiej. Obydwa dokumenty wypełniane są przez przeds i ębior

cę i przedstawiane w urzędzie celnym zgłoszenia . Następnie , po odpow iedn im potwier
dzeniu przez s łużby celne, wniosek o refundację jest przesyłany drogą urzędową do /\RR , 
a karta kontrolna T5 , po dotarciu wraz z towarem do punktu wyj śc i a z obszaru ce lnego 
Wspólnoty i poświadczeniu , że dany towar opuścił teren Unii , jest równ i eż zw r;i cana 
droga urzędową do ARR. 

Termin 12 mies ięcy wymagany na dostarczenie wszystkich dokumentów może zostać 

przed łu żony na podstawie uzasadnionego wniosku eksportera. 

SPECJALNE REFUNDACJE WYWOZOWE 

Specjalne refundacje wywozowe (SER - special export refunds) d o tyczą św i eżego 

lub schłodzonego mięsa z kością w formie tusz, pó łtu sz . kompresowanych ćw i e rc i , 

ćwierci przednich i ćwierci tylnych pochodzących z doros łych osobn ików pici 1rn;ski ej 
(kody ERN 0201 IO OO 9110, 020 1 IO OO 9130, 0201 2020 9 11 0, 020 1 2030 9 11 0. 
020 1 2050 9110 , 0201 20 50 9 130). 

Przedsiębiorca chcąc skorzystać z tej formy wywozu jest zobow i ąza ny do s pe łni e ni a 

dodatkowyc h warunk ów dotyczącyc h produkcji , przechowywania i transportu m ic;sa 
musi u zysk ać zaśw i adczenie dotyczące wołowiny z doros łego byd ł a pi ci mi;:skiej /. •ocl 
nie z Rozporządzeniem Komisji (EWG) nr 32/82 z dnia 7 stycznia 1982 r. ustanawia jq
cym warunki przyznawania specj alnych refund acj i eksportowych w sek torze wo łow in ) 

i c i e l ę ciny. Zaświadczen i a tak ie wydają wojewódzkie in spektoraty Inspekcj i .J a k o ś ci 

Handlowej Artyku łów Ro lno-Spożywczych (IJH ARS). 
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Specjalne refundacje wywozowe odnoszą s i ę także do świ eżego lub schłodzonego 
m i ęsa bez kośc i w formie elementów mięsa oddzielnie pakowanych w opakowania 
jednos tkowe (kody ERN 020 1 30 OO 91 OO oraz 0201 30 OO 9120). W tym przypadku 
zainteresowany wywozem przeds i ębiorca - obok zaświadczenia według rozporządzenia 
32/ 1982 - musi u zyskać zaświadczeni e dla mięsa bez kości z ćwierci tylnych lub ćw i e r

ci przednich poch odzących z doros łego bydła płci męskiej zgodnie z Rozporządzeniem 
Ko misji (E WG) nr 1964/82 z dnia 20 lipca 1982 r. ustanawiającym warunki udzielania 
pecjalnych refundacji wywozowych do niektóry ch rodzajów wołow iny bez kości. 

Zaśw i adcze ni a takie wydaj ą równi eż wojewódzkie inspektoraty IJHARS. 
Odkostnieniu może być poddane jedynie mięso posiadaj ące zaświadczenie dotyczące 

wo ł owiny z do ros łego bydła płci męs ki ej uzyskane zgodnie z Rozporządzeniem (W E) 
nr 32/ 1982. 

W obydwu przypadkach minimum 24 godziny przed dniem uboju dorosłego bydła 

pici męs k i ej w ramach specjalnych refundacji wywozowych przedsi ębiorca powinien 
pow i adomi ć wojewódzki inspektorat IJHARS o zamiarze uzyskania takiego rodzaju 
m i ęs a . Zg ł os ze ni e powinno zawi erać m.in. : 
• datę uboju , 
• rzeźn i ę dokonuj ącą uboju, 
• I i czbę zg ł oszonych do uboju sztu k zw i erząt. 

Pracow ni k WIJHARS n adzoruj ący cały proces uzysku mięsa stempluje każdy 

kawa ł ek mi ęsa w sposób widoczny i trwały potwierdzaj ący j ego rodzaj (z d oros łych 
sztu k męsk i c h ). Po zako11 czonym proces ie uzysku , załadunku i zaplombowaniu środka 

transportu, podczas którego waga netto mięsa okreś l ana jest przez pracownika WIJHARS. 
wystaw iane jest zaśw i adczeni e dotyczące wołow iny z dorosłego bydła plci męski ej 

zgodnie z Rozporządzeniem (WE) nr 32/1982. 
Aby uzy kać re fundacj ę cł o wywozu, przeds i ębiorca zobow iązany jest, w momencie 

dopuszczenia towaru cł o procedury wywozu, przedstawić s łużbom celnym orygina ł za
św i adczenia wydanego przez WIJH ARS w ce lu potwierdzeni a. Taki dokument n as tępni e 

od sy ł a ny jest do AR.R . 
W pom ieszczeniach, gdzie wykrawa s i ę kośc i oraz przyc ina i pak uje mięso, może 

1:na.i dować sii;: jedynie mi i;:so obj ę te Rozporządze niem (WE) nr 1964/ 1982 oraz wie
przowina. Niedozwolone jest oclclzielanie od kości ćwierc i przednich i tylnych w tym 
s;1mym czas ie i w tym samym pomieszczeniu. 

Kośc i . łu żc śc i ęgn a. tkanka ch rzęstna , c zęśc i tłu szczu oraz okrawki pozos ta ł e po 
odd zieleni u od k ośc i mogą być sprzedawane na obszarze Wspólnoty . 

pecjalnc refundacje wywozowe do odkostnionego mięsa wo łowego z ćw i e rci tyl
nych ą ucl ziclanc poci warunkiem dokonania wywozu minimum 95% ł ączn ej wagi 
ka 11 alków mi.;sa, wyprodukowanych przez oddzielenie od kośc i . 

P rLcds i ę bi orca może s korzystać z opcji wywozu nie mniej ni ż 85% ł ączn ej wagi 
kawa łk ów mi i;: a wyprod ukowanych przez oddzielenie od kośc i , w takim przypadku 
\\) placa na spec.i a Ina rerundacj a ulega zmniejszeniu . 

\Va runk it.: m uzyskania specjalnych refundacj i do odkostnionego mi ęsa wo ł owego 

1 c 11 icrci pr1.cdnich wywozowych j est dokonanie wywow ca ł ej masy kawa łków m i ę sa 

11 ) produk owan_ eh z tyc h ć wierc i przez odd zielenie od k oś ci . 
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PODSUMOWANIE I WNIOSKI 

W ciągu roku funkcjonowania Polski w ramach wspólnej organizacji rynku wolowiny 
i cielęciny należy zauważyć , że glównym problemem dla polski ch przeds i ę bi o rców j est 
brak odpowiedniego kapitału , pozwalającego na pelniejsze wykorzystanie możliwośc i 

w handlu z krajami trzecimi . Z tego też powodu największym za interesowaniem cieszy 
s ię tzw. wywóz pięciodniowy z refundacją, pozwalający na szybsze rozliczenie z l ożo n ego 

zabezpieczenia oraz naliczenie i wypłacenie refundacji. Duże koszty obslugi bankowej 
powodują, że tylko nieliczni przedsiębiorcy mogą sobie pozwoli ć na gwarancje bankowe. 
pozwalające w szerszym stopniu na wykorzystanie możliwośc i , jakie niesie ze sobą rynek . 

Zmiana stawek doplat do wywozu o 20% może przynieść zmniejszone zaintereso
wanie wywozem wołowiny do krajów trzecich. Sytuacj ę tę może spo t ęgować fakt , że 
Chorwacja - jeden z głównych odbiorców naszej wolowiny - nosi s i ę z zamiarem ogra
niczenia przywozu tego typu produktów. Nie musi to jednak oznaczać ko1ica zaint ere
sowania wywozem wołowiny do krajów trzecich. Polscy przeds i ęb i o rcy mogą zróżni 

cować swoją ofe1tę i odbiorców i nie zniechęcą s i ę zmianami za istni alymi na rynku 
wołowiny. Dodatkowo korzystniejszy dla eksporterów kurs euro wobec zlotówk i może 

przyczynić się do podtrzymania zainteresowania wywozem wołowiny z refundacj ą. 
Podstawą funkcjonowania na rynku wołowiny i ciel ęc iny są odpow iedni e unijne 

akty prawne. Nie wszyscy przedsiębiorcy są w stanie poznać wszystkie moż li wośc i , 

j akie niesie ze sobą handel z krajami trzec imi , zwlaszcza że lektura rozporządzc 1i j est 
skomplikowana i wymaga dużo czasu. Szczególna uwaga Agencj i Rynku Rolnego 
powinna być zatem skierowana na rzete lne informowanie polskich przed s i ębiorców 

o zasadach panujących na rynku, tak aby mogli oni ś mi a lo konkurować z przedsic;: bior
cami z dawnej Unii Europejskiej. 
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produc1s cxtcrnal lTadc wirh third counrrics cspecially within common market organ isation 
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ANALIZA EKONOMICZNA METOD UGOROWANIA 
GRUNTÓW ROLNYCH 

Bogdan Pomianek 
M ini sterstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Powszechne to zdanie, :!:e grunt przyzwoicie ugorowany tak się popr111 Fio. 
jak gdybY,ju:!: połowę odebrał nawozu: ugomie się ::.aś grunt 111ted1·. gd1 · po 

zebraniu ostatniego zboża przez rok zasianych roślin nie rod: i. ale nie 011•oc11i11c 
przez zimę i lato w tym czasie.Jak najlepiej wyrabia. Pr:e::. kilkakrotne ho 11 •ie111 

ugorów przerabianie pomaga s ię roli na wiele lat (Kluk I 779/ . 

Streszczenie. W krajach Wspólnoty Europejsk iej ugorowani e stanowi element polityki 
gospodarczej. Grunt ugorowany (wy l ączony z prod uk cji) pozostaje nadal int..:g. ral 11 :1 skla
dową dyspozycyjnej przes trzeni ro lni czej i poddawany jest zabiegom tcc hn olog iun) 11 1. 

utrzymującym jego sprawność oraz gotowość do wlączeni a w proces prod uk c. ji . Prawidl o1vc 
postępowani e (konserwacja) trwa odpowiednio d łu go. aż nast ~u1 i przyll'róccnic d:111 nej jcg.(1 
fu nkcj i lub grunt zostani e przekazany w uż.ytkowan i e niero lnicze. Odpo11·icd nia ugro tcch
nika związana z ugorowaniem gruntów wi ąże s i ę z po noszcn icm kosztów 1arów11 0 na 
za ł ożeni<;; ugoru. jego pi e l ęgnację. jak i likw idacj ę. czyli wznowieni<.: produk cji ro lni e1c. j 
na danym obszarze. 

Słowa kluczowe: ugorowanie gruntów, dobra kultura gleby, uprawu gleby, kos1ty ugoro
wani a 

WSTĘP 

Wprowadzeni e zasad Wspólnej Polityki Roln ej w za kres ie pla!noś ci obsza rowyc h 
wymus il o na producentac h rolnych obowiązek przestrzegani a zap isów rozporządz.e nia 

Mi ni stra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dni a 7 kwi etni a 2004 r. w spraw ie minimaln yc h 
ll')'maga11 utTZymywania gruntów rolnych w dobrej kul tu rze ro lnej (DzU z 2004 r. , Nr 65, 
poz . 600 z późn. zm.). W myś l ww. przepisów normatywnych. za utrzymani e g ru nlÓ\\' 
ro ln ych w dobrej kulturze rolnej uznaje s i ę uprawę roś li n y lu b ugorowa ni e w przy padku 
gruntów ornyc h. J ednocześ ni e na ł ąkac h i pastw iskac h ok rywa ro ś li nn ;:i pow in na być 

Adres do korespondencji - Corresponding author: Bogdan Pom ianck , Mini -; t<.:r <; two Roln i<.: twa 
i Rozwoju Wsi, Dep~rt a lllent Rozwoju Obs7arów Wiej ski ch, ul. Wspólna 30, 00-930 Wa1v awa, 
rei. : (022) 62.'l 23 6 1, c-rnai l: Bogda n.Pomi a nck(w 111i nro ł. gov .p l 
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odpowiednio wykaszana oraz wypasana lub wykaszana, po czym usuwana co najnmiej 
raz w roku w terminie do 3 1 lipca. Zgodnie z rozporządzeniem , za grunt ugorowany 
możn a uzn ać taki , który podl egał co najmniej raz w roku w terminie do dni a 15 lipca 
koszeniu lub innym zabiegom uprawowym zapobiegaj ącym występowaniu i rozprze
strzenianiu s i ę chwastów. Grunty orne nie powinny być ugorowane przez okres dłuższy 

n i ż 5 lat. 
Z uwagi na powyższe stwierdzenie wyróżnia s i ę kilka typów ugorów: ugór czarny 

(pole bez obsiewu, uprawiane i nawożone obornikiem), ugór zajęty obsiany lub zielony 
(po le częśc i owo odpoczywaj ące przed siewem ozimin) oraz ugór świętoj ański (pole 
upraw iane od żniw do późnej wiosny następnego roku). 

W za l eżnośc i od typu ugoru , jak i okresu wyłączenia gruntów z produkcj i gospo
darstwo ro lne ponosi koszty za łożeni a ugoru, uprawy oraz wznowienia produkcji ro lnej 
na tej pow ierzchni , a tak że koszty podatku rolnego. Zaprezentowana w artykule anali za 
ma za zadanie przedstaw ienie kosztów czasowego wyłączenia gruntów z użytkowania 

ro lniczego. 

CEL I METODA BADAŃ 

elem anali zy przedstawionej w a1tykule jest ukazanie koni eczności utrzymania 
dobrej kultury gruntów ro lnych. W opracowaniu posłużono s i ę metodą opi sową w częśc i 

p rezentującej metody ugorowania gruntów oraz zastosowano metodę anali zy kosztów 
przy porównywaniu sposobów i czasu uprawy, pi e lęgn acji oraz wyłączenia gruntów 
z produkcji ro lniczej . Obliczeni a zos tały dokonane na podstawi e dostępn ej literatury 
przedmiotu, a tak że „Katalogu norm i normatywów" ( 1999). Podane ceny odzwiercie
d l aj ą ceny środków do produkcj i (stan na koniec pierwszego kwarta łu 2005 r. ). 

SKUTK I TYMCZASOWEGO WYŁĄCZAN I A GRUNTÓW Z UPRAWY 

Ś rodow i s ko glebowe poddawane poprawnym zabiegom agrotechnicznym nabiera 
swoi tych cech, które zapewniaj ą j ego równowagę - s tabilizacj ę i w konsekwencji 
podwyższoną prod uktywność . Wydaj n ość biomasy z sied li sk utrzymywanych sztucznie 
Lwykle wielokrotnie przekracza tę, która jest właśc i wa dla naturalnych agrocenoz 1

• 

D1. icje sii,; tak dlatego. gdyż w proces wytwarzania włączon e są środki poc h odzące 

spoza uk ł adu (nawozy sztuczne) i czynni ki e liminuj ące w znacznym stopniu sk ładniki 

biocenozy (patogeny). Agrocenozy, jako przekszta łcon e biocenozy, na których zaprze
: tai10 produk cj i, szybko ewo luuj ą w kierunku natura lnym. Zewnętrznym tego obj awem 
jest pojnw ienie s i ę wtórn ej sukcesji naturalnej ukierun kowanej na odtworzenie ekosys
temów wla 'ciwych dla danego iedliska [Marks i in . 2000a]. Sytuacja taka powoduj e 
\\·y,;okic kosz tami przywrócenia produkcji na gruntach. na których nie jes t prowadzona 
produkcja ro lni czn. Z tego też wzg l ędu pozostawienie ugorów n a rażonych na zarastanie 
1 bi,:d 11 ą roś l in n ośc iąj es t dużym b ł ędem gospodarczym. 

1 
1\ grnci.: 11 n1a 1i.:,;pó l orga11i 11nów ro ś l i nnych i z" ·icrzi;:cych uksz t a łt owanyc h w wyni ku dzialal-

11nśc i gospod;1ru..:j C1 iowicka \\ o k reś l o nym środow i s k u upraw ro lniczych: bioccno1a roln ic7a 
ISil1\\ ll ik \\\ ra/Ó\\ obc~c h 199 1 j. 
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ZASADY POSTĘPOWANIA Z GRUNTAMI WYŁĄCZONYMI Z PRODUKC.11 

Postępowanie odtwarzające rolniczy charakter gruntów czasowo wyłączonyc h 

z produkcji zależy od aktualnego stanu środowiska glebowego, zw łaszcza jego właśc i

wości fi zykochemicznych i biologicznych. 
Proces przemian w glebie pozbawionej funkcji produkcyjnych przebiega powoli 

tylko wówczas, gdy stan ten jest systematycznie i dokładnie kontrolowany. W przeciwnym 
razie, gdy pole pozostaje bez jakichkolwiek ingerencji , „degradacja gleby" przebiega 
bardzo szybko. W pierwszym przypadku post ępowanie rekonstrukcyj ne będz i e tech
nicznie łatwe, krótkotrwałe i stosunkowo tanie, natomiast ponowne nadanie charakteru 
ro lniczego terenom porzuconym, na których nie wykonywano żadnych zabiegów, trwa 
bardzo długo i jest kosztowne [Marks i in . 2000b ]. 

W celu przeciwdz i ał ania szybkim, niekorzystnym przemianom w glebie n a l eży j ej 
powierzchni ę pokryć roślinnością. Brak pokrycia roślinnością może prowadz i ć do nad
miernego przesuszenia i rozpylenia gleby. Szczególne pozytywne cechy mają roś liny 

motylkowe. Zwarta pokrywa roślinna hamuje rozwój chwastów, przeciwdz i a ł a erozji, 
zw iększa aktywność biologiczną środowiska glebowego, przyczyni ając s i ę do tworzenia 
związków próchniczych i stabilizacji struktury gleby. Ponadto, n astępuj e zwi ęk szeni e 

zdolnośc i retencyjnych gleby ograniczone wymywaniem sk ładni ków pokarmowych, co 
wpływa korzystnie na zasoby i jakość wód gruntowych. Roś liny mogą być wys iewane 
jesienią lub wiosną oraz przyorane. Mogą również zostać pozostawione na zimę w ce lu 
zabezpieczenia przed erozją oraz zw iększeni a powierzchni grom adzącej wodę rozicnia 
1998]. Zależnie od długośc i przewidywanej przerwy w typowym (rolniczym) u żyt ko

waniu mogą to być gatunki jednoroczne lub wieloletnie. 
Przy rocznym ugorowaniu stosuje s i ę wiele gatunków ozimych i jarych, uprawianych 

w fonnie międzyplonów (żyto ozime, wyka ozima, rzep ik ozimy, łubin żó łty, seradela , 
peluszka, gorczyca, facelia) . 

Z kolei ugory l- 3-letnie powinny być obsiewane roślinami gwarantuj ącym i trwa ł e 

zadarnianie oraz o małych wymaganiach pokarmowych, np. rutwica wschodnia lu b 
motylkowe drobnonasienne z trawami. 

Ugory powyżej 3 lat powinny być obsiewane gatunkami o nisk ich wymaga niach 
pokarmowych, wzorowanymi na roś linnośc i naturalnej. Zalecany jest wysiew mieszanek 
traw i roślin motylkowych, np. koniczyny, lucerny sierpowatej. Spoś ród traw polecz s i ę 

wiechlin ę łąkową, kostrzewę łąkową, życ icę trwa łą wie lokw i a tową. 

Najbardziej prymitywną formą ugorowania, wymagającą od ro lnika jedynie minimal
nych nak ładów, jest samozarastanie (samozadarnianie). Na takich polach prowadzi s i ę 

tylko wykaszanie, które zapobiega zachwaszczeniu przez niedopuszczenie do wydan ia 
nas ion przez gatunki dominujące w zbiorowisk u. 

Na leży brać pod uwagę również koszty oraz sposoby wznowienia produkcji rolni 
czej na gruntach ugorowanych. I stnieją trzy sposoby li kwidacji ugorów i przygo towania 
stanowisk pod siew roś lin uprawnych: 

sposób mechaniczny polega na likwidacji ugoru przy użyciu standardowych na rzę

dzi oraz maszyn uprawowych (pług i , brony, kultywatory, ta lerzówki, glebogryza rki) ; 
sposób mechaniczno-chemiczny polega na połączeniu uprawy tradycyj nej (konwen
cjonalJ1ej) z odchwaszczająco- oczyszczającym działani em herbicydów (najczęśc i ej 
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Reglone i Roundup). Wykorzystuje się przy tej metodzie bardziej złożony i zaa
wansowany technicznie sprzęt (zestawy uprawowe i agregaty uprawowo-siewne); 
sposób chemiczny - sen s tej metody polega na usunięciu okrywy roślinnej z pola 
j edynie za pomocą herbicydów (głównie Roundup); siew , .bezpośredni ' " nas ion ro
ś lin uprawn ych odbywa s ię w nieuprawianą glebę. 
Reasumując , ugór jako element systemu agrotechnicznego nie sprawia żadnych 

probl emów, gdy jest od początku właściwie prowadzony. Aby koszty przywracania 
powierzchni wyłączonych z produkcji były jak najniższe, muszą być przestrzegane pewne 
zasady. 
I. Przygotowanie pola do ugorowania powinno się rozpocząć jeszcze przed założeniem 

ugoru. Chodzi tu głównie o zabiegi uprawowe speh1iające różnorakie funkcje , kszta ł

tujące właściwości gleby (fizyczne, biologiczne, chemiczne) . Ma to na celu zabez
pieczenie żyzności, ograniczenie zachwaszczenia, zmniejszenie populacji nicieni . 

2 . Ugór powinien być konserwowany, to znaczy poddawany zabiegom kontrolującym 
tempo i kierunek zmian w szacie roślinnej i właściwościach gleby. W trakcie trwania 
ugorowania należy wykonywać czynności, które będą w dalszym ciągu ukierunko
wane na zmniejszenie zachwaszczenia, przyśpieszenie rozkładu masy organicznej , 
rozdrobnienie części nadz iemnych rosnących roś lin, ochronę fauny i flory glebo
wej. Podobnie postępuje s ię w przypadkach, gdy pole zasiedlają samosiewny roślin 
uprawnych i chwasty. W takich okolicznościach bardzo istotnym zabiegiem jest 
sys tematyczne wykaszanie, które ma nie dopuścić do wydania nasion przez roślin
ność dz iko rosnącą. 

3. Przys tępując do ponownego zagospodarowania ugoru, należy właściwie rozpoznać 
jego stan i ocenić skuteczność możliwych wariantów przygotowania roli pod kulturę 
uprawną. Po zako1iczeniu ugorowania należy skutecznie przeprowadzić niezbędne 
czynności likwidujące niekorzystne cechy gleby pozostawionej bez uprawy. Do 
podstawowych zabiegów można zaliczyć talerzowanie wspomagane klasycznymi 
n a rzędz iami do uprawy, jednak tego typu zabiegi sprawdzają się tylko na ugorach 
w pelni kontrolowanych. W przypadku nadmiernego zachwaszczenia, zwłaszcza 
gatunkami wielole tnimi , konieczne jest zastosowanie herbicydów totalnych. Kiedy 
wys tępuj e niskie i ś rednie zachwaszczenie, możliwe jest całkowite zrezygnowanie 
z upraw mechanicznych na rzecz chemicznego niszczenia chwastów, połączonego 
z . iewern bezpośrednim [M arks i in. 2000b ]. 

KALKULACJA KOSZTÓW UGOROWANIA GRUNTÓW ROLNYCH 

W zw iązku z rozporządzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi , dotyczącym 
dobrej kultury rolniczej , zachodzi potrzeba wykonywania odpowiednich działań na 
grnnt ac h wy ł ączo n ych , co pozwoli bez problemów nadać im pierwotną rolniczą war
t oś ć. Metody ochrony gruntów ugorowanych powinny uwzględniać konsekwencje eko
norn iczne i orga ni zacyjne. poni eważ koszty stanowią podstawowy czynnik akceptacji 
okreś l on ych rozwi ązaii przez gospodarstwa rolne. Ochrona gruntów wyłączonych 

1 produkcji obejmuje za łożeni e ugoru , pi e l ęgnacj ę oraz jego likwidację (wznowienie 
produkcji na wy ł ączon ej dz i a ł ce) . 
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W za l eżności od okresu, na jaki przewiduje się wyłączenie dzialki z użytkowani a 

rolniczego, proponuje się wiele roś l in zarówno jednorocznych, jak i wieloletnich. 
Przy wyłączeniu po la na jeden rok pożądane są roś l in y , które mogą być wykorzy

stane jako poplon ozimy. W okresie wiosennym mogą słu żyć jako pasza dla zwierząt 

lub zostać przyorane na zielony nawóz. Dodatkową korzyśc ią wynikającą z tego typu 
roś lin jest w okresie zimy zabezpieczanie gleby przez erozj ą oraz zw ięks zeni e nagro
madzan ia wody. Koszty założen i a ugoru zielonego krótkotrwalego ( I rok) prezentuje 
tabela I. 

Tabela I. Ugorowanie krótkotrwale (I rok) 
Table I. Short-tenn fallowing (I ycar) 

Jednostka 
miaiy 

Wyszczególnienie 

Orka średnia (18 cm) cnh 

Bronowanie cnh 

Siew nasion cnh 

Liczba 
j ednostek 

2.5 

0.4 
1,6 

Koszty nasion 

Rzepik ozimy (poplon ozimy) 

Razem koszty 

Żród l o: Oblicze nia wł asne . 
Source: Own ca lculations. 

kg 12,0 

Cena zajcdnostki; Kosi.ty 

(LI) (li ) 

28.-1 71,0 

28,4 11..l 

28 ,4 -1 5.-1 

6.5 78 .0 

205,ll 

Z kolei powierzchnie wyłączone na okres do 3 lat powinny zostać pokryte roś linno

ścią, która umożl iwia trwale zadarnianie i przeciwdz i ała zjawisku erozj i. Koszt·y za lożenia 

ugoru zielonego krótkotrwałego ( 1-3 lata) przedstawia tabela 2. 

Tabela 2. Ugorowanie krótkotrwałe (l - 3 lata) 
Table 2. Short-tenn fallowing ( 1-3 ycars) 

Jednostka 
miary 

Wyszczegó lnieni e 

Orka głęboka (27 cm) c nh 

Kultywatorowanie + wal strunowy c nh 

Siew nasion cnh 

Liczba 
jednostek 

2,9 

1,0 

1,6 

Koszt nasion 

Rutwica wsc hodnia 

Razem koszty 

Żródlo: Obliczenia własne. 
Source: Own ca lculations . 

kg 25,0 

Cena za j cdnos tk~ Kos1.1y 
(71) (zl) 

28,4 82.4 

28,4 2X .4 

28,4 45.-1 

7.0 175,0 

33 1,2 

Ugory, które wyłączane są na okres powyżej 3 lat powinny zostać obsiane roś l inno 

ścią o małych wymaganiach pokarmowych oraz dobrze zac i e ni aj ącą g l e bę. Proponowane 
jest stworzenie systemu łąkowego , opartego początkowo na gatunkach o d u żych wyma
ganiach pokarmowych, a n astępni e stopniowe odchodzenie od tego typu ro ś linn ośc i 

i nawożenia na rzecz formowania s i ę zbiorowisk o ma tych wymaga n i ach pokarmowych 
wzorowanych na strukturze roślinnoś ci natura lnej. Najczęś ci ej pożąd an ymi ro linami są 
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mieszanki motylkowych z trawami (70% traw i 30% motylkowych). Koszty zależenia 
ugoru zie lonego - dł ugotrwałego prezentuje tabe la 3. 

l'abcla J. Ugorowani e dlugotrwale (powyżej J lat) 
Table 3. Long-tenn fa ll owing (more than 3 years) 

Jednostka 
mimy 

Wys 1.czegó łn icn i e 

O rk a gli;boka (27 cm) cnh 

Kul tywatorowan ie + wal strunowy c nh 

S iew nas ion cnh 

Liczba 
jednostek 

2,9 

1,0 

ł , 6 

Koszt nasion 

Kos trzewa zwyczaj na 

Koniczyna czerwona 

Razem koszty 

i. ród ł n : Obliczeni a w ł asne. 
ourcc: Own cakuł at i o ns. 

kg 17,5 

kg 7,5 

Cena za j ednostkę Koszty 
(zł) (zł ) 

28.4 82,4 

28,4 28.4 

28,4 45,4 

6,0 105,0 

7,0 52,5 

313,7 

Na gruntach tymczasowo wylączonych z produkcji rolniczej powinny być prowadzo
ne okreś l one zabiegi pielęgnacyjne, umożliwiające utrzymanie ugorów w odpowiedniej 
s prawności agrotechnicznej . Metody piel ęgnacji powierzchni wyłączonych obejmują 
kilka war iantów: uprawę mech aniczn ą, uproszczoną i chemiczną. 

Uprawa mechaniczna jest najprostsza, gdyż opiera się na podstawowych maszynach 
i ogranicza s i ę do wykaszania ugorów zielonych lub utrzymania ugoru czarnego. Zabiegi 
te wystarczaj ąco zabezpi eczą przed zarastaniem zbędną roś linnością. Koszty uprawy 
mechan icznej ugoru zielonego przedstawia tabela 4. 

Ta bela 4. Uprawa mechaniczna (koszenie ugoru zielonego) 
Tabl..: -ł. Mcchani c tillagc (green fa ll ow rnowing) 

Wys1.c1cgó ln icnic 

Kos1.c nic (2 x ) 

Rn:r.c111 koszty 

/ ródi o· Oblic1.cnia wlasnc. 
nurce: Own calculations . 

Jed nostka 
miary 

cnh 

Liczba 
jednostek 

3,2 

Cena za jednostkę 
(z ł ) 

28,4 

Koszty 
(z ł ) 

90,9 

90,9 

Koszenie powinno zos t ać przeprowadzone przed kwitnieniem chwastów oraz po
nown ie pod koniec lata w ce lu uni emożliw i e ni a wydania nasion przez chwasty. Z kolei 
uprawa ugo ru czarnego polega na stosowaniu zabiegów mechanicznych ni szczących 

poj a wiaj ące si(,'. chw::i ty. Koszty uprawy mechanicznej ugoru czarnego prezentuje tabela 5. 
Metoda uprawy upro zczonej i chem icznej wymaga specja li stycznego sprzętu oraz 

stosowani;1 ś rodk ów chemicznych. Te dwa elementy wpływają na koszty, jakie nal eży 
poni eść podcza · zabiegów pi e l ęgn acyjn ych wykonywanych na polach wy ł ączonych 

1 uprawy. Koszty uprawy uproszczonej z herbicydami ugoru czarnego przedstawia 
tabe la 6. 
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Tabela 5. Uprawa mechani czna ugoru czarnego 
Table 5. Mechanic tillagc of black fa ll ow 

Wyszczególnienie 

Orka ( 15 cm) 

Kultywatorowanie (2 x) 

Bro nowanie ( 4 x) 

Razem koszty 

Żródło: Obliczenia wł as n e. 
Source: Own całcula ti o ns. 

Jednostka 
mia1y 

cnh 

cnh 

cnh 

Liczba 
jednostek 

1,7 

3,0 

1,6 

Tabela 6. Uprawa uproszczona + herbicydy ugoru czarnego 
Tab le 6. Simplifi ed till age with herbi cides of black fa llow 

Cena za jednostk ę Kos7ty 
(zł ) (z ł ) 

28,4 .J8 .3 

28.4 85.2 

28,4 .J5 .4 

178,9 

Wyszczegó lnienie Jednostka Liczba Cena zai ed n os tk ~ Kos1ty 
mia1y jednostek (zł ) (z ł ) 

Glebog1yzarka cnh 2,5 28.4 71,0 

Zabieg chemiczny enh 0.8 28,4 22.7 

Bro nowanie ( I x) enh 0,4 28,4 12.2 

Preparat chemiczny (Roundup 360 SL) I ,O 23.9 23,9 

_P_r~ep~<_1ra_.t_c_h_e_m_ic_z_.n~y_(_B_a_n_ve_l_4_8_0_S_L_) _________ 0_,5 ______ 1_2_0_,0 ______ (>0.0 

Razem koszty 18'>,0 

Żród ło: Obliczenia w ł asne. 
Source: Own całcułations . 

111 

Także pi e l ęgn acj a chemiczna ma za zadanie stymulowanie wzro tu oraz zapobiega
nie wydaniu nas ion przez chwasty. Naj częśc i ej pierwszy zabieg chemiczny wykon ywa ny 
jest przed kwitnieniem, a drugi na odrośnięte roś lin y. Koszty uprawy chemicznej ugoru 
zielonego przedstawia tabela 7. 

Tabela 7. Uprawa chem iczna ugoru zielonego 
Table 7. Chemi cal till age of green fa ll ow 

Wyszczególnienie Jednos tka 

Żród l o: Obliczenia w ł asne. 
Source: Own ca lculat ions. 

miary 

cnh 

Liczba Cena za jcd11osLk <; 
jednostek (11) 

1,6 28.4 

2.0 23,9 

4,0 15,6 

Na l eży brać pod uwagę równ ież koszty oraz sposoby przej śc i a od ugoru do nonmilnc.i 
uprawy. W tym przypadku występ ują trzy metody: mechan iczna, mechan iczno-chcmic1-
na. chemiczna. 
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Metoda mechaniczna op iera s i ę na kilkakrotnym stosowaniu podstawowych maszyn 
do uprawy g leby. Rodzaj zastosowanych maszyn i liczba powtórze11 zależy od tego, na 
jaki czas zosta la wy l ączon a dz i a łka. Koszty likwidacji ugoru zielonego przy zastosowa
niu metody mechanicznej prezentuj e tabe la 8. 

Tabe la 8. Metoda mechaniczna lik widacji ugoru zielonego 
Table: 8. Mcc hani ca l method of green fa l low liqu idation 

\V y-;1.c1.cgólnicnic 

Ro1.dra lmiani c roś lin 

Gkhogryza rka 

Bronowanie ( I x ) 

Razem koszty 

i .niel lo: Obli czenia włas ne . 
Sourcc: Own ca lculations. 

Jednos tka 
rnia1y 
cnh 

cnh 

cnh 

Liczba 
jednos tek 

1.6 

2,5 

0,4 

Cena za jednostk' Koszty 
(zl) (z ł ) 

28,4 45 ,4 

28,4 71.0 

28,4 11.4 

127,8 

Metoda mec hani czno-chemiczna j es t oparta na stosowaniu tradycyjnyc h maszyn do 
uprawy, któryc h dzia lanie wspomagane j est preparatami chemiczny mi. Koszty lik wida
cj i ugoru z ie lonego metodą mechani czno-chemiczną przedstawia tabe la 9. 

Tabela 9. Metoda mechani czno-chemi czna li kw idacji ugoru zielonego 
r ahle.: 9. Mccha ni ca l-chcm ica l mcthod of green fal low liquidation 

Jednostka Liczba Cena za jednostki; 

Zab ieg chc111ic111y 

Prcpa 1~11 chemiczny ( Rou nclup 360 SL) 

Agregat uprawowo-s iewny 

Raze m koszty 

/. ród ln: Ohli c1.en ia w ł asn e. 

ou rce: Own ca lculations. 

miary 

cnh 

cnh 

jednostek (zł ) 

0.8 28,4 

4 ,0 23.9 

3,2 28.4 

Koszty 
(ZI) 

22,7 

95,6 

90.9 

209,2 

Me toda chemiczna polega na stosowaniu tylko preparatów chemicznych w ce lu 
zniszczenia chwas tów przed planowanym siewem. Dodatkowo wymaga ne j est zastoso
wa ni e 5 kg sia rczanu amonu w ce lu wyrównani a bilansu azotu w glebie. Koszty lik wi
dacj i ugo ru z ie lonego m etodą ch emiczn ą przedstaw ia tabe la I O. 

rabd :i I O. Metoda chemie.ma li kw idacj i ugoru zielonego 
l'ahlt: 10. Chc111i ca l lll cthod of green fall ow liquidation 

Jednos tka Liczba 
miary j ednostek 

Cena za jednostk.; 
(zł ) 

Kos1.ty 
(zł ) 

cnh 0.8 28.4 /.1h1 q; d1 ~mic11 1y _____________________________ 22_._7_ 

3.0 23.9 Prq1:1mt d 1c111 ic111y ( Ro unclup 360 SL) 71. 7 

ko 5.0 2. 1 
" 

'\! ;1\\Ó/ min~ralny (s ia rc1an :rn 10 11u 20°0 N) 10.5 

Rn1t•111 koSll) I 0-ł .9 

/ 11H ll n Ohl 1oc 111 a " l:isnc 
l \lll \.' l' Own cak ul:ttio ll:' . 
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W trakcie ugorowania bardzo ważna rolę odgrywają zabiegi związane z założeniem, 
pielęgnacją oraz likwidacją terenów tymczasowo wyłączonych z użytkowania rolniczego. 
Wszystkie te elementy maj ą duże znaczenie dla procesów, jakie zachodzą podczas wy
łączenia działek z użytkowania, a przede wszystkim dla kosztów, które n a leży ponieść 

w trakcie ponownego włączania gruntów do produkcji rolniczej. 

PODSUMOWANIE 

Na podstawie powyższej analizy sformułowano nas tępujące wnioski: 
1. Ponowne zagospodarowanie gruntów wyłączonych z produkcji wymaga poniesienia 

wysokich kosztów związanych z zabiegami mechanicznymi i stosowaniem środków 
ochrony roślin. Bardziej efektywne jest utrzymywanie ugoru zielonego lub czarnego. 
Umożliwia to ograniczenie zarastania uciążliwymi chwastami oraz przez stosowa
nie ugoru zielonego poprawę warunków glebowych. 

2. Wysokość poniesionych kosztów związanych z za łożeniem ugoru zielonego za l eży 

od okresu, na jaki pole zostało wyłączone z uprawy. Największymi kosztami wy
różnia się ugorowanie długotrwałe powyżej 3 lat, gdzie nakłady pi e niężn e wyniosly 
331 ,2 zł/ha. Najmniejszymi kosztami charakteryzowa ło s i ę ugorowanie do I roku. 
gdzie nakłady poniesione na prawidłowe zabezpieczenie pola przed degradacją 

wyniosły 205,8 zł/ha. 
3. Koszty pielęgnacji pól wyłączonych z produkcji za leżały od sposobu prowadzenia 

gospodarki rolniczej na tego typu obszarach. Najwyższe koszty związa n e z piel ę
gnacją ugorów poniesiono przy uprawie uproszczonej + herbicyd ugoru czarnego, 
gdzie nakłady pieniężne wynios ły 189,0 zł/ha. Najmniejszą wartośc i ą kosztów 
przeznaczonych na pielęgnacj ę terenów wyłączonych z produkcj i charak teryzowa la 
się uprawa mechaniczna, ograniczająca się do dwukrotnego wykaszani a. Nak lady 
pieniężne przy tym wariancie wyniosły 90,9 zł/h a . 

4. Koszty likwidacji powierzchni czasowo wyłączonych z produkcji za l eża ły od spo
sobu ugorowania. Największe nakłady na l eża ło ponieść przy zastosowaniu wari antu 
mechaniczno-chemicznego. Koszty zw i ązan e z tym typem li kw idacj i powierzchni 
czasowo wyłączonych z produkcji wyni osły 209,2 7,1/łrn . Najmniejsze koszty lik wi
dacji ugorów poniesiono przy wariancie chemicznym, który wyni ós ł I 04,9 z ł/h a. 
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ECONOMIC ANALYSIS OF METHODS OF AGRICULTURAL LAND 
FALLOWING 

Abstract. Land fa llowing is a element of the European Community members' economic 
poli cy. A fa l low land (cxcluded from production) stili remains as an integral part of tlexiblc 
agricultural area and it is technologically cultivated, what keep its soi! tilth and readiness 
for in clusion into producti on process. The proper process (conservation) las ts as long as it 
is brought back to its formcr function or the land is transferred into agricultural usage. The 
appropriatc cultivation technology connected with land fa llowing concems costs of set-up, 
nurturing as well as liquidat ion of fa llow lands, what rcsults in agricultural production· s 
rcsumpti on in the area. 

Key words: land fa ll owing, good soi! cu lture, land tillage, costs of fa ll owing 
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ZMIENNOŚĆ I ROZWÓJ FUNKCJI OBSZARÓW WIEJSKICH 

Halina Powęska 
Szkoła Gtówna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 

Streszczenie. Zmi any struktury funkcjonalnej na obszarach wiej sk ich są c:lck tcm dyna
micznego rozwoju gospodarczego oraz przemi an s połecznych. W procesie: tym ni c .i es t to 
tylko przenoszenie dotychczas d z i ałąj ących w 111i eśc i e zakładów i lir111 na obs/.a ry wiL·j
skie. ale kreacja nowych typów for111 gospodarczych. które technologicznie z.wi:1zane s;1 
z obszarami wiejsk i111i. W at1ykule, na podstawie sl"llcliów literat ury przedmiotu. a n a łi 1 i c 

poddano zmienność funkcji obszarów wiejskich w odnies ieniu cło prnccsów gospocłan:zyeh 
i urbanizacyjnych. wskazano na pozytywne i negatywne ocłdz i a iywanic: pos1ci'c:gó lnych 
f'unkcji na obszary wiej sk ie oraz przedstawiono różni ce w podc:j ś c iu badac;y cło i'agad 
ni en ia rozwoju wielofunkcyj nego w Polsce i w innych krajach Europy. 

Słowa kluczowe: funkcje obszarów wiejsk ich, rozwój lokalny. ro7wój wicl,il'trnkcyj 11 y, 
Polska, kraje europejskie 

WSTĘP 

W wyniku zmian systemu zarządzani a gospodarką w Pol sce w latach 90. stopn iowo 
wprowadzano warunki umoż liwiaj ące dzialani e podmiotów fi zycznyc h i prawnych nn 
rzecz rozwoju środowis ka lokalnego. Efektami tego byly zróżnicowany czasowo i pr1.c
strzenn ie proces rozwoju nowych funkcji na obszarach wiej skich. jak rów ni eż. zmiany 
zachodzące w obręb i e poszczegó ln ych funkcj i. Ce lem artykulu j est przedstaw ieni e. 
w sposób modelowy, zmiennośc i funkcji obszarów wiejskich w od ni csieni11 do procesów 
gos podarczych i urbani zacyjnych w uj ęciu długofalowym oraz wska za nie pozytyw n<.:gu 
i negatywnego oddzialywania poszczegó lnyc h funkcji na środowi s k o wiejskie. 

ROZWÓJ WIELOFUNKCYJNY JAKO KONCEPCJA ROZWOJU LOKALNEGO 

Przemiany spo leczno-gospodarcze dokonuj ące s i ę w Polsce po 1989 '" spowodowa ly 
pe rturbacje gospodarcze, w wyniku któryc h w częśc i obsza rów nas tąpi ! dość znaczny 
spadek poz iomu produkcji oraz obni ży ł s i ę poziom życ i a lu dnośc i . Kryzys gos podnr<.:7.y 

Adres do korespondencj i - Corrcspon cłi ng au thor: Halina Powęska. S7ko ł a Ci lówna Cio-, pod<1r '> t11;1 
Wiejskiego w Wars,:awie, Katedra Polityki Agra rnej i Marketingu. ul. owoursynowskJ I (i6 , 
02-787 Wars?awa, teł. (022) 593 40 70, e-111ail: powcska!Cua lpha.sggw. waw.p l 
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i s po łeczn y był zróżnicowany reg ionalnie i ga łęziowo , w szczególności dotknął obszary 
jednofunkcyjne, w ty m tereny o wyraźnej dominacji funkcji rolniczej . Kryzys , oprócz 
obszarów wiejskich, zaznaczył s i ę także w małych miastach, gospodarczo i funkcj onalnie 
pow iązanych z obszarami rolniczymi. Dlatego począwszy od początku lat 90. anali zowa
no możli wośc i zdyfersy fi kowania dz iał alnośc i gospodarczej dotychczas j ednofunkc yj
nych obszarów wiejskich [Kłodziński , Okuniewski 1993). Dyskusja nad uwarunkowa
niami rozwoju nowych funk cji na terenach wiejskich spowodowała , że powstało wiele 
koncepcji rozwoju lokalnego [Siemi11ski I 994], wśród których j edną z najważni ej szyc h 
by ł a idea rozwoju wielofun kcyjnego. W Polsce problem wielofunkcyjnego rozwoj u 
obszarów wiejskich po raz pierwszy został s formułowany w ł atach 70. [Kos trowicki 
1976] i j ako podej śc i e oparte na decyzjach oddolnych ze wzg l ędów politycznych nie 
by ł o podejmowany w okres ie gospodarki centralnie planowanej . Powrócono do tej idei 
w ł a tac h 90. w zw iązku z poszukiwaniem alternatywnych form rozwoju obszarów wiej
skich, które zn a l azły s i ę w stanie g łęboki ego kryzysu na skutek zmian w polityce go
spodarczej i pochopnych decyzji o zaprzestaniu dotowania rolnictwa na początku łat 90. 
W szczegó ln ośc i probl ematykę rozwoju wielofunkcyjnego identyfiko wano i rozumiano 
jako rozwój dz i ał a lnośc i pozarolniczej i poszukiwanie nowych miejsc pracy na obsza
rach wiejskich. 

W św i et l e pi śmi ennictwa polskiego wielofunkcyjny rozwój obszarów wiejskich jest 
procesem z ł ożon ym , zróżnicowanym w czas ie i za leżnym od wielu czynników. Wśród 

nich n ajczęśc i ej wskazuje s i ę na czynniki środow i skowe , rozwój infrastruktury, podn ie
sienie poziomu wyk s zta ł ce ni a i kwalifikacji ludności wiejskiej , dzi ał ani a marketingowe 
gminy, in westycje zewnętrzn e oraz rozwój przeds i ębiorczośc i wiejskiej [ Kłodziń s k i. 

Rosner 1996], potra fi ącej wykorzys tać atuty środowiska wiejskiego na potrzeby rozwoju 
s po ł eczno-ekonomi cznego i kreacji nowych fun kcji. Nieza l eżni e od wys iłków i wielu 
sukcesów w skali lokalnej w zakres ie przemiany struktury fun kcjonalnej obszarÓ\' 
wiejskich , wskazuj e s i ę, że jest to proces bardzo powolny i nadal w więk szoś ci wsi 
dom in uj ą fun kcje zw i ązane z rolnictwem [ Ko łodzi ejczyk 1999). 

W Europie idea w i e l o fun kcyj ności , oprócz czynnika ekonomicznego, uwzg ł ęd n i n 

rea li zacj ę postulatów mających na celu ochronę wiejskiego, tradycyjnego sposobu życ i a. 

wielofu nkcyjnego krajobrazu, rea li zacj ę zasad rolnictwa zrównoważonego i ochronę 
bi o różn orod n ośc i w produ kcji ro lnej przy jednoczesnym generowaniu miejsc r rn cy 
[Potter, Burney 2002]. Zak ł ada s i ę, że rozwój obszarów wiejskich powinien odbywać 
sic.; z zachowaniem wa lorów środow i skowych i kulturowych wsi europejskiej przy jed
noczesnym ut rzymaniu wysok iego poziomu życ i a mieszkailców. Były komi sarz Unii 
Europejskiej ds. Rolnictwa Franz F i sc hł e r okreś l ał w i e l o fun kcyj n ość j ako poł ączeni e 

mi c.;dzy ro lnictwem zrównoważonym , bezpieczeń stwem żywnościowym oraz ochroną 
ce ·h kraj obrazowych i wartośc i środow i skowych obszarów wiejskich. Zagadn ienie 
wi e l o funkcyj nośc i t a ł o s i ę przedmiotem dyskusj i i analizy w zw iązk u z poszukiwani em 
nowego mode lu rozwoju rolnictwa w Uni i Europejskiej i dlatego w i e l ofun kcyjn ość 

roln ictwa i obszarów wiejskich s ta ł a s i ę j ednym z narzędz i Wspó ln ej Polityki Rolnej 
( WP R.). dą.lącej do prowadzenia zintegrowanej poli tyk i dotyczącej spraw rozwoju obsza
rów wiejski h i ochrony wartośc i środow i skowych. W częśc i pośw i ęcon ej wielofu nk
cyj nośc i WPR podkreś l a potrze bę szerszego zakresu poza fa1111erskich i nierolniczych 
form ai-- ty\\ nosc i gospodarczej fin ansowanej z budże tu UE. I ntencj ą reform prowadLO-

,-/eto Sci. Pni. 
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nych przez WPR jest m.in. przesuni ęc i e wsparcia finansowego od dużych , komercyj
nych farm do małych gospodarstw rolnych oraz pozarolniczych wiejskich go~poda r~t w 

domowych. Takie ujęci e wielofunkcyjności przez UE spotka ł o s i ę z kry t y ką innych 
państw, w szczególności tych , w których produkty rolnicze są ważnym towarem eks
portowym 1, ponieważ kraje te widzą elementy protekcjonizmu ro lni ctwa w no w) lll 
modelu europejskim opartym na zasadzie wielofunkcyjności. Proponowany mode l. 
który jest akceptowany i analizowany także w innych pa1'lstwach wysoko rozw inię t yc h . 

często okreś lany jako tzw. alternatywny modeł rozwoju obszarów wiejsk ich. budzi 
kontrowersje, ponieważ zakłada prowadzenie przy ni skiej intensywnośc i systemu go
spodarowania wysokiego wsparcia konserwacji zasobów natu ra ln ych. ' rodowi skowych 
i zachowanie tradycyjnego modelu społecznośc i wiejskiej. 

ZRÓŻNICOWANE FUNKCJONALNE OBSZARÓW WIEJSKICH 

W odniesieniu do lokalnych jednostek administracyjnych (gm in i małyc h llli<1st). 
pojęcie funkcji 2 najczęśc iej rozumie s i ę jako pewną formę działalnośc i , która jest pod
stawą gospodarki danej miejscowośc i i decyduje o jej rozwoju. Spośród wszys tkich 
funkcji największą uwagę skupiają funkcje ekonomiczne, ponieważ są g łównym źródłem 

utrzymania ludności . Najczęściej wyróżnia s ię je, bazuj ąc na danych dotyczących dzia
łalnośc i gospodarczej i korzystając z danych statystycznych dotyczących: (a) dz i ;:i ł a ln o ści 

gospodarczej opartej na systemie REGON [Czarnecki, Heffner 2003 , Kaczmarek l 99R j, 
(b) struktury zatrudnionych [Szafrai'lska 2002], ( c) wykorzystywanej pow ierzchni /Stola 
I 993 , Bai'lsk i, Stola 2002]. 

Czarnecki i Heffner wyróżniają w dz i ała lności pozaro lniczej n astc;:p uj ące kierunki : 
produkcyjne, budowlane, handlowe, u sługowe , pozosta ł e. Kaczmarek charak teryzuje 
rodzaje dz i ała lnośc i rolniczej oraz okreś la przestrzenne zróżnicowa ni e ró żnorodnośc i 

struktury funkcjonalnej działalności pozaro lniczej. Szczegó ln ą uwagę zwraca na wy brnne 
typy funkcjonalne gmin: gminy w aglomeracjach, gminy turys tyczne. gm iny przy •rn 
niczne i gminy popegeerowskie. Szafrai'lska, badaj ąc funkcj e m a łyc h miast, wsknuje na 
następuj ące ich typy: rolnicze, rolni czo-przemys ł owe , ro lni czo-u s ługowe , przemys ł owe . 

przemysłowo-rolnicze, przemysłowo-us ługowe, u s ługowe, us ługowo-ro lnicze , us ługowo

-przemysłowe, brak funkcji dominującej . W badani ach przeprowadzonyc h przez W. Sto lc;: 
dla I 988 r. oraz W. Stolę i J. Bańskiego dla 2000 r. jako podstawę wyodrc;:bn iC111 ia l'u nk cj i 
obszarów wiejskich przyjęto mierniki wskazujące na sposób u żytkowania powier/.chn i 
przy uwzg l ędnieniu innych wskaźników ekonomicznych i spo ł eczn ych. Wyróżni ono 

w tych badaniach obszary wiejskie: o przewadze funkcji ro lni czych, o równor1:c;: dny1n 
udziale różnych funkcji , o przewadze l eś ni ctwa , o przewadze funkcji turystyc7. no
-v,rypoczyi1kowych, o przewadze funkcji pozarolniczych lub silni e zurbani zowane. 

1 Cai rn s Group - koa licja pmistw (powstała w 1986 r. ). dą:l..<\cych do libcrali 1:acji handlu produklami 
ro lniczymi. n a l eżą do niej kraje eksporterzy żywnośc i : Argen tyna. Au slrali a. l ~ o li w ia . l lra; ~ li; 1. 
Kanada , Chil e, Kolum bia , Kostaryk a, Gwatemala, Indonezja , Ma l czj~ , Nowa Lclandi a, Pa1·agw:1j. 
Fili piny, RPA , Tajlandia, Urugwaj . 
2 Dyskusje,: nad pojęciem funkcj i. zarówno w jego potocznym, jak i 11 auko11·) m 111ac1i:niu. pr1c
prowad zil Su liborski (200 I]. 
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Analizując możliwości wielofunkcyjnego rozwoju wsi polskiej w kontekście inte
gracji z Unią Europejską [Kłodziński 2004, Stasiak 2000] oraz kwestię kreacji „nowych'. 
funkcji [Hefner 2000], szczególną uwagę przywiązuje się do funkcji: turystycznej , sy
pialnianej i przyrodniczej. Na funkcję turystyczną zwraca się w badaniach dużą uwagę , 

ponieważ w strategiach rozwoju wielu gmin wymienianajestjako najbardziej pożądana 
z punktu widzenia rozwoju lokalnego danego obszaru. Wzrost znaczenia funkcji sypial
nianej na obszarach wiejskich wynika z intensywnych procesów imigracyjnych na tereny 
sąs i ad uj ące z dużymi aglomeracjami, przez co zachodzą tam dynamiczne procesy urba
nizacji wsi. Kreacji funkcji ekologicznej sprzyja koncepcja rolnictwa zrównoważonego , 

krajobrazu wielofunkcyjnego oraz rozwoju zrównoważonego . 

Na podstawie przytoczonej literatury można stwierdzić, że następuje zarówno 
zmiana struktury funkcjonalnej na obszarach wiejskich, jak też zachodzą zmiany 
w obręb i e poszczególnych funkcji. W szczególności należy odnotować wewnętrzne 
przeobrażeni a w obrębie funkcji rolniczej. W ramach jednej funkcji rolniczej powstały 

co najrnniej trzy różne typy rolnictwa: rolnictwo „tradycyjne' ', rolnictwo industrialne 
i rolnictwo ekologiczne. Podobnie różnicują się funkcje usługowe, co związane jest 
z wc hodzen iern na wieś nowych gałęzi us ług . Na uwagę zasługują również coraz sil
niejsze, wzajemne powiązania rni ędzy funkcjami i w ten sposób tworzą się w środowi
sk u loka lnym relacje, które pozwalają traktować badane obszary w sposób systemowy. 
Funkcje s połeczne i przyrodnicze, podobnie jak ekonomiczne, kreują miejsca pracy, 
przez co mają swój wymiar ekonomiczny. Funkcje ekonomiczne zaś mają istotny 
wymiar społeczny i przyrodniczy, ponieważ powodują zmiany zarówno w relacjach 
mi ędzy ludźmi, jak i w przy rodzie. W szczególności podkreśla się , że z punktu widzenia 
kreacji funkcji ekonomicznych na współczesnej wsi niezbędne jest zachowanie poten
cj a łu środowi skowego, włączając w to zarówno środowisko naturalne, jak i s połeczne. 
Tak w i ęc każdą z funkcji , nieza l eżnie od jej pierwotnego charakteru i zakresu występo
wa nia, należy traktować wieloaspektowo, badając jej pozytywne bądź negatywne 
oddLialywanie na obszary wiejskie (tab. I). 

ZMIENNOŚĆ FUNKCJI OBSZARÓW WIEJSKICH JAKO KONSEKWENCJA 
PROCESÓW GOSPODARCZYCH I URBANIZACYJNYCH 

11 istorycznie cec h ą funkcji obszarów wiejskich -- rolnictwa i le śnictwa - by! ich 
„pow ierzchniowy'· charakter ze wzg l ędu na specyfikę d ziała lnośc i rolniczej, natomiast 
w ś 1 'l clow isku miejskim dominowały funkcje. które intensywnie wykorzystywały prze
strzc1i i ko n centrowa ł y s i ę na małym obszarze. dlatego określano je jako „punktowe·· 
I Stola 1987 J. Intensy fik acja d z iałalnoś ci gospodarczej w XX i XXI wieku spowodowa
b . i.c roL l ączni e wys t«pujące ni egdyś funkcje ,.punktowe'' i ,.powierzchniowe" zaczęły 
sit; mics Lać zarówno w środowisk u wiejsk im. jak i miejskim. W wyniku tego we wspól
c1.esm.:j gospodarce, zarówno w d z i ał ach produkcyjnych (ro lnictwo i przemys ł ). jak 
i nieprodukcyj nych (coraz bardziej różn icuj ące s i ę usługi ), nas tąpiły zmiany czynników 
lokali .acji. Dla przemys łu coraz istotniejszym czynnikiem lokali zacj i jest jakość śro
dnll'i ska. dlatego przemy ·I ten lokowany jest poza obszaram i silnie zurbanizowanymi. 
c;.,:~ao na terenach wiej kich . Nowoczesne ro lnictwo natomiast dla rozwoju porrzebuje 

Acta Sci. Pol. 



Tabela I. Dominuj ące fun kcje w środow i sku wiejskim 
Table I. Mai n fu nctions of ru ra! areas 

Wymiar ekonomiczny Wymiar społe czny Wymiar przyrodniczy 

Funkcja 

Ro lnictwo 
industrialne 

Rolnictwo 
ekologiczne 

Ro lnictwo 
tradycyj ne 

Leśn a 

Eko logiczna 

Us łu gowa 

Turystyc L11a 

Sypia lniana 

pozytyw ne 

Wyso kie dochody, 
miej sca pracy, wysoka 
wydaj ność pracy 

Miej sca pracy, samo-
zaopatrzenie 

Miejsca pracy 

Dodatkowe miej sca 
pmcy 

Miej sca pracy 

Miejsca pracy 

Rorn ój s fe ry us ł ug. 

dodatkowe miejsca 
pracy 

Komunika- Popra" a dos t~ pnosc i . 
c'jna dodat kowe miej sca 

pracy 

Pr1cm ~ s ł owa i\ I i ej se a pracy 

/rndJo- Opraco" anic "Jasne_ 
Sour:;c: O" n n:scan.:h . 

Przykłady oddz iaływani a na obszary wiejskie 

negatywne pozytywne 

Urbani zacj a ws i 

Niska produktywność Zachowanie tradycyjnego 
krajobrazu społecznego 

Ukryte bezroboc ie. niska Kultywowanie tradycyj-
produktywność nego sposobu życ i a 

Ograniczona dost~pnoś ć 

Przestrzenne ograniczenie Ksz ta ł towani e s i ę zacho
rozwoju dz i a ł a lnośc i firm wa1i proekologicznych 

Urba ni zacja wsi, poprawa 
warunków życ i a 

Urbanizacja ws i. poprawa 
warun ków życ i a 

Urbani zacja ws i, przejmo
wanie nowych wzorców 
zachowali 

Wzrost mobi lnośc i 

mi cszkaliców 

Urbanizacja wsi. poprawa 
"aru nków życia 

negatywne 

Zanik tradycyjnych 
wartośc i wiej ski ch i wi ęzi 
s połecznych 

Występowan ie barier 
prLestrLennych 

Przejmowanie negatyw
nych wzorców zac howań 

Wzrost dysproporcji 
spo łeczn ych , przejmowa
nie negatywnych wzorców 
zachowa1i 

pozytywne 

Konieczność przestrzegania 
proekologicznych nonn 
prawnyc h 

Krajobraz ha1monijny, 
produkcja zdrowej żywnośc i 

Krajobraz hatmonijny 

Poprawa jakośc i ś rodow i s ka 

Poprawa j ak ośc i środow i s ka 

życ ia cz łow i eka 

Wzrost znaczenia eko logii 
w życ i u wspólnoty 

Kszta łtowan ie s i ę zachowali 
proekologicznyc h 

negatyw ne 

Wzmożona antropopresja 

Nieprzestrzeganie nonn 
prawa dotyczących 
środowi s ka 

Wzmożona antro popresja 

Wzmożon a antropopre
sja, dewastacja obszarów 
zielonych 

Wzmożon a antro popresj a 

Wzmoż.o na antq1oprcsja 
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zap lecza naukowo-badawczego, skoncentrowanego w m1esc 1e. W ten sposób powoli 
1aznacza s i ę proces zanikania dychotomicznego podziału na wieś i miasto z właściwy
mi dla tyc h środowisk formami gospodarczymi i społecznymi. Na obszarach miej sk ich 
wys tęp uj e coraz w i ększy udz i ał dz iała lnośc i niepunktowej związanej z rozwojem funk
cji eko logicznej czy rekreacyjnej . Na tradycyjnie dotychczas traktowanych obszarach 
zw i ąza nyc h z ro lnictwem obserwuje s i ę wkraczanie innych typów działalności społeczno
-gospodarczej i odchodzen ie od rolnictwa jako dominującej funkcji terenów wiejskich . 
.J es t to wielop laszczyznowy i wieloetapowy proces, którego próbę opisania przedsta
wiono na rysunku I. Celem prezentowanego modelu jest pokazanie w ujęciu dynam icz
nym przyczyn różn i cowania s i ę działalności spo łeczno-gospodarczej w środow i sk u 

wiejskim i miejsk im . Za czynniki sprawcze w tym modelu przyjęto : różnice w proces ie 
produkcj i charak terystycznej dla działów miejskich i wiejskich na różnych poziomach 
rozwoju gospodarczego, zmiany czynników lokalizacji działalności gospodarc zej. 
zmiany re lacji między miastem i wsią będące efektem rozwoju in fras truktu1y transpor
towej i l ącznośc i owej oraz zmieni aj ące s i ę w czasie relacje między miejscem zamiesz
kania lu dności a miejscem pracy tejże ludnośc i. 

Jako początek procesu różnicowania s i ę funkcji obszarów wiejskich i miejskich 
p rzyję t o taką fazę rozwoju gospodarczego (wyróżniony na rys unku I I etap), w której 
obserwowano występowani e wyraźnie odrębnych od siebie funkcji wiejskich (ro lniczej 
i leśnej) oraz miejskich - pozarolniczych, tj.: administracyjnych, obronnych, handlo
wych, przemysłowych i innych. W mieście obserwuje s i ę koncentracj ę ludnośc i i dzia
l a ln o ś ci pozaro lniczej. Na wsi natomiast dominuje dz iałalność związan a z rolnictwem 
oraz rzemios ło bezpoś redn io zw i ązane z rolnictwem (np. kowalstwo). 

li etap w i ąże s i ę ze zmianą charakteru rolnictwa we wsiach położonych w sąs iedztw i e 

miasta. Intensyfikacja oraz stopniowe utowarowienie działalności rolniczej nastawionej 
na zbyt towarów na rynku miejskim prowadzi do powstania nowych funkcji w strefie, 
którą możn a t raktować jako zalążki strefy podmiejskiej . Równoleg le z procesem 
kszt a łtowania s i ę srrdy podm iejskiej , odg1ywającej zasadnicze znaczenie w różnicowaniu 
si9 struktury funkcjonalnej obszarów wiejskich, na terenach położonych dalej poszerza 
. i9 zak res sfory uslug, które lokowane są najczęśc iej w centrum. W ten sposób powstaje 
centralny ośrodek regionu wiejsk iego. 

Istotn y wzrost ska li produkcji, a także zw iększon a mobilność ludnoś c i prowadzi do 
dalszych zmian w strukturze funkcjona lnej obszarów wiejskich (III etap). Intensyfikacja 
d1. i ;li a ln ośc i go podarczej w mieśc i e i zw ię k szon e zapotrzebowanie na s ił ę roboczą. 

ro1.wój tran sportu . a z drugiej strony prze ludnienie wsi jest przyczyną zauważalnego 
ll'trostu 1.jawiska migracj i (s t a ł ych lu b czasowych) osób ze wsi do miast w zw i ązku 

1 po.zukiwan iem zatrudnien ia. Do miasta nap ływa ludność wiejska ze wszystkich obsza
rów. jednakże szczególnie d uży napływ ludnośc i obserwuje s i ę ze strefy podmiej sk iej . 
Le wzg l9du na b li skość położen i a ludność ta zachowuje więzi i kontakty rodzinne, 
przez co w s ąs i e lztwie miasta ma miejsce istot"ny przepływ informacji na temat sposobu 
i warunków życ i a i pracy. Dlatego też w strefie podmiejskiej mieszają s ię wzorce zacho
w::11·1 ekonomicznych i spo ł eczn yc h . Ludność przemieszczająca s i ę do miasta z obszarów 
poloLonych da lej tylko sporadyczn ie utrzymuje kontakty z poprzednim miejscem lub 
nic utrzymuje ich wcale. Bardzo często „syn osied lony w mieśc i e odwiedza rodzinną 
wioski; jako egzo t yczną krain ę"' [Kapuści 1iski 1990]. Proces przenoszenia s i ę wzorców 
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I Etap: 

• 

li Etap: 

Ili Etap: 

• 

IV Etap : 
,--~~~~~~~~--,,----,,----,--~~--, 

V Etap: 

! ~~ s. I. Zmienn ość funkcji ohszarów wiejskic h 
Fig. I . The chan ges of funct.i ons or the rura I arcas 
i .ródlo: Opracowan ie wł as ne . 
So urce: Own rcscarch . 
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Zachowanie odr,bnośc i funkcji miej ski ch 
i wiejsk ich . 

12 l 

Różnicowanie si' ro lnictwa w sąs iedz tw i e miasta: 
za l ążki strefy pod111icjski.:j : powstanie ce lllrum 
us ługowego w obszarze wiej skim . 

Powi, kszenic strdy wplywu miasta : pr1ek s1. t a ł 

canic wil.':j skicgo ct..: ntrum us ługowego w miasto: 
powstanie w terenie wiejskim punktowo mw1ies1-
czonych funkcji związanych z wykorzys t:rnie111 
wa lorów środowi s ka natu ralnego (np. uzdrowiska . 
kopalni ctwo). 

Intensy fikacja prod ukcji w ro ln ictwie i w pr1e-
111 yś lc - ko ni eczność ochrony pr1.yrndy kreaqa 
funk cji ck o ł og i c111.:j: dals1.c zwic,:kszenie 1as ic,:g n 
oddz i a ł ywania miasta oraz zmiany stru ktury 
funkcjonalnej miaslil w regionie ro lniczym. 

Zastosowani e nowoczesnych teclmologii w go
spodarce. w tym równi eż w ro lnictwi e - ró/nico
wa nie s i ~ funkcji ro lniczych: pogarszan ie sic; 
paramctrÓ\\ :~ rodowis kn 7ycia w mieśc i..: rozw6.i 
runkcj i sypialnianej . 

Urbanizacja ws i. optyrnalnc wykor1ysta11 ie 
czy nników ł o ka li 1.acji dla poszc1ególnych fun kcji 
- koni ec1.n ość ochrony d1icdzictwa kuliu rowc •o 
- rozwój funk cj i spo łccrnych . 
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zachowań na obszarach wiejskich oddalonych od miasta jest dlatego bardzo powolny. 
Na ty m etapie występuje więc duże zróżnicowanie funkcjonalne na obszarach wiejskich: 
powstawanie coraz to nowych funkcji w strefie podmiejskiej , która swym charakterem 
upodabnia s ię do miasta, i kultywowanie funkcji tradycyjnych (rolniczej i leś n ej ) 

w obszarach położonych poza strefą wpływu miasta. Równocześnie na obszarach wiej
skich oddalonych od miasta następuje dalszy rozwój ośrodka usługowego , a także roz
wój funkcji związanych z wykorzystywaniem dóbr natury występujących w środowisku 
wiej skim (np. funkcja uzdrowiskowa, przemysłowa - przemysł wydobywczy, itp.). 

W kolejnej fazie różnicowania się funkcji (etap IV) obserwuje s ię zmiany charakte
ru ś rodowiska wiejskiego. Istotny wpływ na ten proces mają przemiany technologiczne 
zachodzące w całej gospodarce, w tym także w rolnictwie. Uświadamia się zjawisko 
zw ię k szo n ej antropopresj i, wywoływanej przez coraz szerzej obecne na obszarach wiej
skich nowe dziaty gospodarki oraz intensywnie rozwijające się rolnictwo. W wyniku 
tego zachodzi konieczność ochrony przyrody - powstają obszary chronione i j ed n ą 
z istotnych funkcji obszarów wiejskich staje się funkcja ekologiczna. 

Etap V to zmiana czynników lokalizacji działalnośc i gospodarczej i społecznej. Za
uważalne jest przenoszenie lokalizacji dzialalnośc i przemysłowej i usługowej na tereny 
poza miastem. Rozwój technologii transportowej pozwala na intensywne dojazdy do 
pracy nawet z odległych obszarów wiejskich, przez co różnicują się wzorce zachowaii 
lu dnośc i na coraz w iększym terenie. Z drugiej strony, obniżające s i ę parametry środo
wiskowe warunków życ i a w mieśc ie powodują przenoszenie się części ludności na wieś, 
n ajczęściej tam, gdzie i st ni eją dogodne możliwośc i polączeri transportowych. Wówczas 
na t ę puj e rozwój funkcji sypialnianej na wsi. I stniejące centrum usługowe w obszarze 
wiejskim przeksztalca s i ę w silny ośrodek usługowy o zróżnicowanej strukturze bran
żowej i rozbudowującej s i ę stnrkturze gospodarczej. 

Etap VI to przeplatanie s i ę funkcji miej sk ich i wiejskich oraz postępujący proces 
urbani zacj i wsi. Zachodzi przemieszczanie się osób, informacji , towarów i u słu g 

w różnych kierunkach. Powstaje wielofunkcyj ny, otwarty system czasoprzestrzenny. 
w optymalny i uporządkowany sposób wykorzystujący istniejące warunki lokalne dla 
rozwoj u nowych funkcji , szybko przystosowujący się do zmian technologicznych 
i ekonomicznych w różnyc h skalach przestrzennych. Wprowadzanie nowych funkcj i 
w takim układz i e jest efektem szybkiego przepływu infom1acji , w którym ks7.tahuj ą si\ 
nowe rodzaje prakty k i dzialari człowieka . 

PODSUMOWANIE 

W wyniku zmian system u zarząd zan i a gospodark ą, sukcesywnie wprowadzanych 
w Po lsce w latach 90 .. zai s tniał dogodny klimat społeczno-poli tyczny, umoż li w i ający 

d1. ial;:ini c pod miotów fi zycznych i prawnych na rzecz środow i ska lokalnego. Efektam i 
rego by ły aóżni cowa ny czasowo i prze trzennie proces rozwoju nowych funkcji , jak 
ró wnież L111iany zachodzące w obręb i e poszczegó lnych fu nkcji. Spośród nowych funkcji 
nbs1arów wiej ·kich wskazuje s i ę na szc zegó ln ą ro l ę funkcji twystycznej. sypia lnianej 
i r r1yrodniczej . Zmiany w obrębie i s tniejących wcześn i ej funkcji za uważono g łównie 

11· roln ictwi e i w u s łu gac h . Coraz silniejsze wzajem ne powiązan i a między funkcjami 
ro1 11 :i laj ą traktować badane obszary w sposób systemowy. 
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Proces wie lofunkcyjnego rozwoju obszarów wiejskich j est zjawiskiem zac hodzą
cym w ska li m iędzynarodowej , przy czym podej śc i e do tego prob lemu różni s i ę w po
szczególnych krajach. W Polsce analizuj e s i ę go główni e w zw i ązk u z poszuk iwaniem 
nowych miej sc pracy i źródeł utrzymania, natomiast w państwach ,.15„ (,.starych'' kraj ac h 
Unii Europejskiej) koncepcja rozwoju wielofunkcyjnego j est bazą, na której buduj e s i<;: 
nowy, a lternatywny model rozwoju rolnictwa w szerok im zakres ie uwzg lęd ni aj ący zasady 
zrównoważonego rozwoju i zrównoważonego rolnictwa. 

Zmiany struktury funk cjonalnej na obszarach wiejsk ich są efektem dynamicznego 
rozwoj u gospodarczego oraz przemian s połecznych . W proces ie ty m ni e jest to ty lko 
przenoszenie dotyc hczas dz iał aj ących w mieśc i e zakładów i firm na obsza ry wiej skie, 
a le kreacja nowych typów form gospodarczych, które techno log icznie zw i ąza n e są 

z obszarami wiej skimi . Wie lo funkcyjnośc i obszarów wiej sk ich nie n a l eży w i ęc ident y
fikować z przejmowaniem funkcji , które dotychczas sprawowa ł o miasto, ale z powsta
waniem zupełnie nowych funkcj i, właśc i wych dla zmieni aj ącej s i ę gospodarki i zmie
niaj ącej s i ę roli i miej sca obszarów wiej sk ich w systemie gos podarczym. 
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V ARIABILITY AND DEVELOPMENT OF FUNCTIONS OF RURAL AREAS 

Abstraet. I n the rura! areas in Poland today there have been changes in the functi onal 
structurc as wełł as changes within the particular functions. Out of a number of new fi.mctions 
the role or ecological, tourist and donnito1y funetions has been stressed in particular. On 
the other hand, changes within the ex isting funetions have been mostly observed in agri
cu łture, in whieh one funeti on has been repłaeed by at least three funetion s: „tracłitional„ 
agri eułture, industrial agricułture and eco logicał agriculture. There has been a grow ing 
intcrreł a tion ship between fun ctions, which gives rise in the !ocal environment to the 
relat ions that a łłow us to treat the areas under investigation in a systemi e manner. Social 
and natura I functions, similarly as the economic ones, generate jobs which causes them to 
have an cconomic dimension. The cconomic functions have an important social and natura! 
character, since they lead to changes both in human relations and in nature. 

Key: functio n of the rural areas, l ocał i ty, mułtifunctional development in rura! areas in 
Poland and other European counrries 
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PRZEJAWY AKTYWNOŚCI EKONOMICZNEJ LUDNOŚCI 
ZWIĄZANEJ Z ROLNICTWEM 

Bogdan M. Wawrzyniak, Bolesław Wojtasik 
Akademia Techniczno-Rolnicza w Bydgoszczy 

Streszczenie. W artykul e analizowano zasoby pracy w ro lni ctwie IV postac i akt y11 nn~c i 

ekonomicznej w okresie mi ędzy sp isami rolnymi IV 1996 i 2002 r. /.asoby pracv uk glv 
znacznemu zmniejszeniu w wyniku ob iektywnych zjaw isk zw i ązanych z prncc ::> L' ln sub
stytucji żywej si ly roboczej s il ą mecha ni czn ą. podejmowaniem aktywnośc i p<varol nic1cj 
i skierowaniem młodzieży na śc i eżkę ed ukacyjną. W ro lnictwie pojaw il a sit; nowa gene
racja młodych rolników. którzy obok atutu w postaci wyższego poziomu w,·ks1.talc<.: ni ;1 
charakt eryzuj ą s i ę nowym spojrzeni em na funk cjonowa nie gospodarstwa ro ln i.:go. 

Słowa kluczowe: aktywność ekonomiczna. zaso by sily roboczej. ludność ro lni c;:a 

WSTĘP 

Jedną ze stron ludzk iej działalnośc i j est byc ie aktywnym , co oznacza zaanga7.owa 11 c 
uczestnictwo w procesach społecznych i gospodarczych. Pojęc i e ak t ywnośc i ma cha
rakter relatywny i odnosi s ię do środowi ska, w którym przeb iega. Aktywność jest run k eją 

ogółu czynników wpływających na pos tępowanie cz łow ieka; zarówno czynniki psychi cz
ne, umys łowe, j ak i fi zyczne (wiek , p łeć , zdrowie) wp ływają na poziom ak t ywności. 

Aktywność nie jest wartością stałą, przyp i san ą okreś l onej grupie zawodowe.i czy spo
ł ecznej . Również pomiar aktywnośc i zawodowej ni e może być identyczny d la k<J idcgo 
stanowiska pracy, pełni on ej funkcji bądź zakładu pracy. Obok ak tywn ośc i zawodowe.i 
występuj e również aktywność społeczn a , która zmi erza do konstru ktywnego uc7cst
nictwa osób w akcjach zbiorowych mającyc h na ce lu dobro wspó lne. Ak t ywn ość spo
łeczn a wynika nie ze stosunku pracy, lecz z dobrowo lnie przyję t yc h zobow i ąza 11. 

Przeciwstawnym biegunem aktywnośc i j est bi erność , in terpretowana jako zjaw i ~ ko 

niekorzystne, polegające na braku ini cjatywy i zaa ngażowani a. Dana jednostk a moi.c 
mieć naturę bierną bądź zajmować biern ą postawę wobec życ i a, nic wykraczaj4c po1a 
minimalne czynnośc i wyn ikające z przypi sanej sob ie rol i. 

Adres do korespondencji - Corresponding author: Bogdan M. Wawr?.yniak , Akademia Tcchni c1-
no-Rolnicza w Bydgoszczy, Katedra Doradztwa w Agrobiznesie, ul. Prof. S. Kali skiego 7, 85-796 
Bydgoszcz, e-ma i I: wawrzyn@mai I .atr. bydgoszcz. pl 
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Na linii od ak tywnośc i do bi e rn ośc i mamy wiele stanów pośrednich , które zmie
ni aj ą s i ę poci wp ly wem warunków zewn ętrznyc h o charakterze bodźcowym (kredyty, 
clo platy bezpoś red ni e ) bądź też osobowym (wiek, choroba) . 

.J eś l i o k reś lim y aktywność jako skłonność do intensywnego dz iał a ni a, to taka oko
li czn ość w gospodarstwie ro lnym jest wyznaczona porami prac polowych, zjawiskami 
!'enologicznymi , rytmem przyrody czy charakterem produkcji . Produkcj a zw i e rzęca daje 
moż l i wość byc ia aktywnym zawodowo ni eza l eżni e od sezonu i pory roku. 

Roln ik może być aktywny na terenie własnego gospodarsl\'ła , ale także uzewnętrzniać 

tt;: cec h ę przez poclejmowanie inicjatywy w środow i sku loka lnym, uczestnicząc w pra
cac h orga ni zacj i ro lniczych. Na ogół zdo lnośc i do dz iałani a wewnętrznego towarzyszy 
aktywn ość na zewnątrz wlasnej zagrody, j ako przejaw ogó lnych predyspozycji psy
chi cznych i fi zycznych danego czlow ieka. 

MATERIAŁ I METODA BADAŃ 

Próbi:; pomiaru aktywn ośc i ekonomicznej ludności związanej z rolnictwem po raz 
pierwszy tak szeroko podję to w ramach powszechnego spisu ro lnego z 1996 r. 

W spisie ro lnym zastosowano dwa uj ęc i a aktywnośc i ekonomicznej ludnośc i : 

bieżąca aktywność ekonomiczna, oznaczająca aktywność lub bierność zawodową w okre
sie badanego tygod nia; metoda ta jest spójna z założen iam i stosowanymi przez Głów

ny U rząd Statystyczny w Badaniu Aktywnośc i Ekonomicznej Ludnośc i i zaleceniami 
M i ędzynarodowej Organi zacj i Pracy, powszechnie stosowanymi w innych krajach, 
stala aktywność ekonomiczna, oznaczająca aktywność lub biern ość zawodową 

w okres ie 12 m ies i ęcy pop rzedzającyc h spis; metoda ta naw iązuj e do rozw iąza1'1 

stosowanych w dotychczasowych spisach, co sl\'łarza możliwość analizowania danych 
spi u w uj ęc iu retrospektywnym. 
Z kolei wspólczynni k aktywnośc i zawodowej wg GUS jest definiowany jako udzial 

osób aktywnych zawodowo w li czbie ludn ości ogó łem lu b w danej grupie, wyróżni on ej 

np. ze wzgli:;du na p l eć , miejsce zamieszkania, wiek czy poziom wykształcenia . 

Dod a t k ową cechą pozwa l ającą zróżnicować popul acj ę ludnośc i wiejskiej pod 
wzg l ędem ak t ywnoś ci zawodowej jest usta lenie, czy dana osoba jest w wieku przedpro
dukc jnym (do 17 lat), prod ukcyjnym ( 18- 65 lat) czy poprodu kcyjnym (65 i w i ęcej lat) . 
Ponadto GUS wprowadzi! podzial dla osób w grupie produkcyjnej, wyodrębni aj ąc kate
!..!O ri c mobi lnych ( l 8-44 lata) i ni emobilnych (45- 64 Jata) . Tak ostry podz i ał na gru py 
mobilnych i niemobilnych tylko wedlug kryterium wieku jest dyskusyjny, pon ieważ 

i s tni ej ą jeszcze stany przej śc i owe , które mogą obj aśni ać sytuacj ę zawodową ludzi pra
c uj ącyc h w ro lnictwie. 

Ba cl nnia zaprezentowane w artykule op i e raj ą s i ę wy l ączni e na wyni kach powszech
nyc h spisów rolnych, przeprowadzonych w latach 1996 i 2002. 

LUDNOŚĆ AKTYWN A ZAWODOWO W 1996 R. 

Prnca w ro lni ctwie charakteryzuje s i ę pewnym rytmem. który j est specyficzny wy
l ~1u nic dla tego zawodu . Rytm ten wywolywany jest faktem, że ro lnictwem rządzą 
r rnll'a przy rody. a ca la produkcja odbywa s i ę na otwartej przestrzeni . W tym sensie 
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praca w ro lnictwie poddawana jest kontroli społecznej, która ocenia sposób pos t ępowa

nia danego rolnika i określa jego pozycję w systemie waności i w hierarchii ważności 

poczynań zawodowych. 
Przyroda wymusza na rolniku aktywność w tym sensie, że nie można odk ł adać pracy 

na późniejszy okres, ponieważ taki e opóźnienia wpływają uj emnie na uzyskiwane wy
niki produkcyjne. Zwłaszcza produkcja zwierzęca wymusza d yscyp lin ę odnoś ni e poje
nia . karmienia zwierząt czy udoju mleka. Co prawda, praca w gospodarstwie rolnym nie 
jest normowana czasem pracy i jej ciągłoś ci ą, ale jej sta lą cechą jest wczesne wstawa nie 
i praca od przysłowiowego św itu do późnej nocy. Rytm pracy zostaje zak łócony jedynie 
przebiegiem pogody i warunkami atmosferycznymi. Osłabienie tempa pracy wys t ępuj e 

głównie w okresie zimowym, chociaż dla aktywnych jest możliwe podj ęc i e d z i a łaln oś ci 

pozaro In iczej. 
Z socjologicznego punktu widzenia istnieje j edność gospodarstwa domowego i ro l

nego, co oznacza, że trudno oddzielić te dwie sfery aktywnośc i zawodowej . Mi ejsce 
zamieszkania jest zarazem miejscem pracy. Przygotowanie karmy dla zw i e rząt w go
spodarstwie domowym może być przykładem tej jednośc i . Oszacowa nie czasu prncy 
rolnika również napotyka na istotne trudności. Cechą tej pracy jest bowiem naruszanie 
ciągłości , gdyż obok etapów intensywnych występują przerwy na pos ił ek czy odpoczy
nek. Kolejną cechą jest podejmowanie różnych prac w ciągu jednego dni a, począwszy 
od prac polowych, piel ęgnacyjnych , porządkowych , a ko1icząc na pracach zw i ąza n yc h 

z mechaniką, s ilą pociągową i zaopatrzeniem w produkty poc hodzące z zewnątrz . 

Charakterystyczną cechą ludnośc i zw i ązanej z rolnictwem jest - wedł ug da nych 
spisu rolnego - wysoki poziom aktywnośc i zawodowej. W 1996 r. 84 ,2% osób zw i ąza 

nych z rolnictwem uznano za aktywnych, przy czym poziom ak t·ywnośc i by ł wy7.szy 
wśród mężczyzn (87,5%) ni ż wśród kobiet (80 ,8%) (tab. I). 

Tabela I. Aktywność zawodowa ludno ści rolniczej wed ług płci 

Table I. Professional activity of rura I population accordin g to gender 

Ogól em 
Aktywni zawodowo Bierni Wspó ł czy nni k w , kai ni k 

Wyszczegó lnieni e razem pracujący bezrobotni zawodowo aktywnośc i 1.atrudni cnia 

w t ys i ącach w 1Yo 

OGÓLEM 62 16,5 5 23 1,9 5 170,0 6 1,9 984 ,6 8 ~ .2 83.2 

M,żczyźni J I 26,8 2 736,3 2 705,3 3 1,0 390,5 87.5 86.5 
Kobiety 3 089. 7 2 495 ,6 2 464,7 30.9 594, I 80.8 79,8 

w o/c, 

Ogól cm 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 X 

M,t.czyżni 50,3 52.3 52,3 50, 1 39.7 

Kohicty 49 ,7 47,7 4 7,7 49,9 60,3 X 

Ż ródlo: Dane Powszechnego Spisu Rolnego, GUS I 996. 
Sourcc: A gri c ułtu ra l Census data , CSO 1996. 

Poziom aktywnośc i zawodowej by ł wyraźni e zróżni cowa n y w za l eżn o ·ci od wy
k ztalcenia. Najwyższy współczynnik tej aktywnośc i wys tępowa ł wś ród osób m aj ących 

wyk s ztałcen i e zasadnicze (93,2%) oraz wyższe (9 1,7%) i ś redni e zawodowe (9 J .6° o) . 

Naj ni ższym poziomem aktywnośc i zawodowej ch arakte ryzowa ły s i ę osoby maj ące 

wykszta ł cenie ni epe łne podstawowe (6 1.4%) i ś redni e ogó ln ok sz1 a ł cące (79 ,7%) (tab. 2). 
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Tabela 2. Aktywność ekonomi czna lu d no śc i ro lni czej wedlug wyksztalcenia 
Table 2. Economi c acti vity of rura I population according to educat ion level 

Po1. iom Ogólcm 
Aktywni zawodowo Biern i Wspólczynnik Wskażnik 

wy kszlalcc ni a razem pracujący bezrobotni zawodowo aktywnoś ci zatrudnienia 

w t •s iącach W o/o 
OC IÓLF.IVI 6 2 16.5 5 23 1,9 5 170,0 6 1,9 984 ,6 84,2 83,2 
Wy/ <;ze 124,8 11 4,5 11 3,5 1,0 10,3 9 1,7 90,9 
Srcdnie zawodowe 886,6 8 12,3 797 ,0 15,3 74,3 9 1.6 89.9 
Srcdn ic 
ogól 11oks1.Lal c:1ce 2 16,1 172,3 167,8 4,5 43.8 79.7 77,7 
Zasacl ni c1.c 
1awodowc I 755. 1 1 635,9 I 607, 1 28,8 11 9,2 93,2 9 1.6 
Pnds1awowc 
nicpclnc 2 766,0 2 209.8 2 197,9 11.9 556,2 79,9 79,5 
Podsta wowe 467,9 287, 1 286,7 0,4 180,8 61 ,4 6 1,3 

Ż ró d l o: Dane l'owszccl111 ego Sp isu Rolnego, GUS 1996 . 
Sourcc: Ag ricullural Ccnsus data, CSO 1996. 

Wprowadzając do analizy dodatkowy czynnik , jak im jest wiek, możemy stwierd zić , 

że im w i ę k sze gospodarstwo rolne, tym młodszym wiekiem charakteryzuje się l udność 

ak tywna zawodowo związana z ty m gospodarstwem. W gospodarstwach małych ( 1- 7 ha) 
od ·etek osób aktywn ych zawodowo w wieku produkcyjnym wynos ił 78- 79%, w go
spodarstwach o powierzchni 50- 100 ha wzrastał do 86,7%, a w grupie o n aj więk sze.i 

pow ierzchni (powyżej I OO ha) - nawet do 9 1,2% [Aktywność ekonomiczna. „ 1997]. 
Na ak tywność zawodową możn a tak że s pojrzeć przez pryzmat badaii zw i ązanyc h 

z u ta leniem, czy są to osoby w wieku mobi lnym ( 18-44 lat), czy też już w niemobilnym 
(45 64 lata). /\nali za ta daje nam również odpow i edź na pytanie."" jakim wieku pozos taj ą 

te osoby i czy są zdolne do wykonywania zadat1, jakie przed nimi stawia gospodarstwo. 
Wśród ogó łu l udnoś c i zam i eszkującej w ie ś 27,4% znajdowało s i ę w wieku przed

produkcyjnym (dzieci i młodz i eż) oraz 16,6% w wieku poprodukcyjnym (renci ści i emery
ci). Oznacza to. że 56,0% znajdowa ł o s i ę w wieku produkcyjnym, co dawalo l ączni e 

oko ł o 79 osób w wiek u ni eprodukcyjnym na I OO w wieku produkcyjnym [Ludn ość 

zw i ąza n a„ 1997 1. 

T:1hc la J. l . ud ność wiej ska wccl lug stopni a mob il ności cło pracy w ro lnictwie w 1996 r. (w tys.) 
Tab le ."l. Rura! pupula ti on accnrding to mobility levcl towards work in agriculturc in 1996 (in 

th ousa nds) 

RaLćm w w i ~ ku 
W tym 

W wicku 
Nicprodukcy,inyc h na 

\V ': "'ICh:gó l 11 i ~ 11i1.: I OO osób w wicku 
produkcyj nym mobi lni ni emobilni poprodukcyj nym 

prod ukcyj nym 
( ll!n k111 6 4 73.5 .j 306.6 2 166.9 1 925 .2 78,6 
~ h.' /C/\ 11 11 3 5 18.5 2 29-1 .3 I 224,2 649.5 64.4 
" llh lC I) 2 955.0 2o 12.3 9-1 2.7 1 275 .7 95.5 

W 0/o 
() t!<\klll 100.0 66.5 JJ.5 X X 

\k /C /\/ nl 100.0 65.2 3-1.8 X 

" "h1cl ) 100.0 68 .1 3 1.9 X X 

/ 1<H ll ,1 I udnu>c " ' i:1n 111a / rnh 1icl\\ Cnl. C1„ I i Il. GUS. \Va rsLawa 1997. 
<, ,111 1c·c Pupul :11 in11 ·011 11 cctcd wi1h agricu lturc. Parts I ami II. CSO. Warsaw 1997 . 
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B l iższa analiza proporcji między ludnością w wieku mobilnym i niemobilnym 
wskazuje, że pierwsza grupa jest dwa razy większa (66,5%) niż druga, co może 'wiad
czyć o prawidłowej rotacji pokoleń i następstwie w gospodarstwie rolnym (tab . 3). 

STOPIEŃ AKTYWNOŚCI EKONOMICZNEJ LUDNOŚCI ROLNICZEJ 
W 2002 R. 

W spisie z 2002 r. zastosowano definicję aktywności ekonomicznej za l ecaną przez 
Europejską Komisję Gospodarczą ONZ i Urząd Statystyczny Wspólnot Europejski ch 
(EUROSTAT). Zgodnie z tymi zaleceniami, przedmiotem badai1 by ła bieżąca aktywność 

ekonomiczna, oznaczająca aktywność lub bierność zawodową w okresie badanego tygo
dnia [Aktywność ekonomiczna„. 2004]. 

Zapewne względy metodologiczne spowodowały , że zmianie uległy proporcje mi ę 

dzy ludnością zatrudnioną wyłącznie w swoim gospodarstwie rolnym a poza nim , co 
spowodowało spadek ogólnej liczby zatrudnionych w rolnictwie. 

Według danych GUS, populacja aktywnych zawodowo zw iązanych z rolnictwem 
liczyła 4948,8 tys. osób. Jest to interesująca grupa zawodowa, której istotnym czynnikiem 
określającym status na rynku pracy był poziom wykształcenia. Odbiegał on istotnie 
w górę od całej zbiorowości , ponieważ aż 7,7% charakteryzowało s i ę wykszta ł ce n i em 

wyższym, a dalsze 31 ,6% wykształceniem średnim i policea lnym. 
Tak więc w 2002 r. 39,3% aktywnych zawodowo związanych z rolnictwem legity

mowało się co najmniej wyższym i średnim wykształceniem , a na drug im biegunie 
znajdowały się osoby z wykształceniem podstawowym ukm1 czonym i nie ukończonym 
(24, I%). Po raz pierwszy zanotowano odwrócone proporcje między tymi grupam i, co 
świadczy o tym, że w ro lnictwie pojawiła się nowa generacja rolników, zdolnyc h wyj ść 

naprzeciw wyzwaniom stojącym przed rolnictwem na nowym etapie rozwoju, zw i ązanym 

z funkcjonowaniem w ramach Unii Europejskiej. 
Istotną cechą opisującą aktywność zawodową jest wiek i pleć. Anali za tej zbior -

wości w podziale na grupy wieku wykazuje, że zgodnie z oczekiwaniam i najba rd ziej 
aktywną grupę stanowiły osoby w wieku 35--44 lata. Wiek maksyma lnej a ktywnośc i 

zawodowej różnił s ię dla mężczyzn i kobiet, przy czym mężczyźni osiąga li wcześni ej 

aktywność zawodową (25- 34 lata) (tab. 4). 

Tabela 4. Współczynnik aktywności zawodowej l udnośc i zw i ązanej z ro lni ctwem wed ł ug wick11 
i pici w 2002 r. (w%) 

Table 4. Factor of professional act ivity ofrural population accord ing to age and gender in 2002 ('Yo) 

Wiek (lat) Ogółem Mężczyżni Kobiety 

Razem 60,0 66,6 
15 - 24 44,4 48 ,8 
25 - 34 87,7 92,2 
35 - 44 87,5 90,3 
45 - 54 75,2 79,8 
55 - 64 4 1,4 50,5 
65 i wi,ccj 17,2 23,2 

Ż ród l o: A ktywnosć ekonom iczna ludnośc i zw i ąza nej z ro ln ictwem. GUS. Wars7awa 2004. 
Source: Economic ac ti vity of popul ation connccted with agricu lture. CSO, Warsaw 2004 . 
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Wedlug spisu ludn ości w 2002 r., liczba osób pracujących, które zamieszkiwały na 
wsi wynosila 4250,7 tys., z tego 1967,0 tys. (46 ,3%) pracowało w swoim gospodarstwie 
ro lnym , a 225 , I tys. (53 ,7%) poza swoim gospodarstwem. W rozważanej populacji 
pracujących większość stanowili mężczyźni (56,0%). 

Struktura pracujących w swoim gospodarstwie rolnym mężczyzn i kobiet według 
wieku byla zb li żona, chociaż proces aktywizacji zawodowej mężczyzn rozpoczyna s i ę 

nieco wcześ niej ni ż kobiet [Aktywność ekonomiczna ... 2004]. Zgodnie z oczekiwania
mi , aktywność zawodowa rosła systematycznie do przedziału wiekowego 45- 54 lata, by 
potem stopniowo ulegać wygaszeniu. Aktywność ta przybierała postać klasycznej krzywej 
Gaussa i odzwierciedla bio logiczną sprawność człowieka, który w pewnym okresie życia 
os i ąga szczyt swoich sił wita lnych, by potem zmniejszać tę aktywność (tab. 5). 

Tabela 5. Pracujący wyłącznie luh glównie w swoim gospodarstwie rolnym wedlug wieku 
w 2002 r. (w %) 

Table 5. Working only or mainly in agriculture according to age in 2002 (%) 

Wiek ( lat ) Ogółem Mężczyźni 

Rai.cm osób w tys. I 967,0 I 076,5 
15 24 10,2 I l ,9 
25 34 17 ,0 16,2 
35 -14 24.0 23 ,4 
45 54 25 ,9 25 ,6 
55 64 12,9 13,2 

65 i w i ~ccj IO .O 9,7 

i .ródlo : 1\k1 ywnosć ~k onomiczna ludnoś c i związanej z ro ln ictwem. GUS, Warszawa 2004. 
·nurce: Eco nomie acti vity o r population conncctcd with agriculture. CSO, Warsaw 2004. 

Kobiety 

890,5 

8,2 

18,0 
24,8 

26,2 

12,6 

10,J 

CHARAKTERYSTYKA AKTYWNOŚCI EKONOMICZNEJ LUDNOŚCI 
ROLNI CZEJ W LATACH 199612002 

Wy t ępują istotne różnice między liczbą pracujących w ro lnictwie według kolej
nych spi sów rolnych, przy czym różnice metodologiczne między latami 1996 i 2002 nie 
mogly wply n ąć na staty tyczne zmiany w li czbie pracujących . Wydaje się , że podsta
wową przyczyną rozbi eżności jest zastosowanie definicj i ludności czynnej zawodowo 
w rolnictwie indywidualnym na podstawie tzw. zwykłej aktywnośc i zawodowej lub 
bi eżącej aktywności . 

Z danych GU S wynika, że liczba pracujących w ro lnictwie spad ł a z 5820,0 tys . 
o~ób w 1996 r. do 4250, 7 tys . osób w 2002 r. , czyli o 17 ,0%. W 2002 r. nastąpiły istotne 
prt csun i ę c i a z grupy prac uj ących w swoim gospodarstwie ( 1966,9 tys.) na rzecz osób 
pracującyc h poza swoim gospodarstwem (2251.0 tys. ), co oznacza, że po raz pierwszy 
osoby prowadz<i.ce cl z i a loln ość pozarolniczą przeważy ły naci tą pierws zą kategorią o 5 
pu nktów procentowych. Podczas anali zy ca ł ej zbiorowości ludności wiej skiej mi ędzy 

spi. am i 1.wraca uwagę spadek wspó ł czynnika aktywności zawodowej z 67 ,9 do 60,0%. 
11· 1.ros1 gru py tzw. biern ych zawodowo o 14.3%. a zwłaszcza ogromny wzrost stop) 
bo roboc ia z ~ .5 cł o 1-ł , I 0 o (tab. 6) . 
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Tabela 6. Porównanie aktywnośc i ekonomicznej ludnośc i rolniczej w latach 1996 i 2002 
Table 6. Comparison of economic activity of rura I population in 1996 and 2002 

1996 
Wyszczegó lnienie 

osób w tys. % osób w tys. 

Pracujący ogółem 5 820.0 100,0 -I 250,7 

W swoim gospodarstwie rolnym, w tym: 
- razem 3 5 16,4 60.4 I 966,9 

- wyłączni c 3 414,3 58,7 I 899.2 

- gł ównie 102, 1 1.7 67.7 

Poza swoim gospodarstwem, w tym 

- razem 2 303,6 39,6 2 25 1.0 

- wyłączni e I 436,6 24,7 I 793.3 
-głównie 867,0 14 ,9 457 .7 

Bezrobotni 147,8 X 698, 1 

Bierni zawodowo 2 824,6 X 3 296, 1 
Współczynnik aktywności zawodowej w % 67,9 X 60.0 
Stopa bezrobocia w% 2,5 X 1-1 , 1 

Źród ł o: Aktywność ekonomiczna ludnośc i zw iązanej z rolnictwem. GUS. Warszawa 2004. 
Source: Economic activity of popu lat i on connccted with agriculturc. CSO, Warsaw 2004. 

2002 

13 1 

'}{, 

100.0 

46.3 
-14 ,7 

1,6 

53. 7 
-1 2,2 
11 ,5 

X 

X 

Z analizy danych spisu rolnego z 2002 r. wynika, że nastąpiła zasadnicza i istotna 
przebudowa aktywności zawodowej ludnośc i pracuj ącej w indywidualnych gospodar
stwach rolnych. Liczba pracujących wyłącznie i głównie w tych gospodarstwach s padł a 
do 2 mln osób, co oznacza znaczne obniżenie zasobów pracy angażowa nej w proces 
produkcyjny. Duża liczba pracujących poza swoim gospodarstwem nie znajduje po
twierdzenia w innych badaniach tego procesu. Otóż, według GUS, tylko 255,0 tys. 
( 13 ,0%) gospodarstw prowadziło jakąś formę działalności pozarolniczej [Pozarolnicza 
działalność„. 2003]. 

Zasadnicze jest pytanie, w jakich grupach wielkościowych gospodarstw zn a l az ł a 

zatrudnienie siła robocza związana z indywidualnymi gospodarstwami rolnymi. Najw ic;:cc_ j 
zasobów pracy angażują gospodarstwa małe, w przedziale 2- 5 ha (25,5%), przy czym 
zanotowano spadek w stosunku do danych spisu sprzed 6 lat (2 8,9%). W pozos ta łyc h 

grupach rozkład zasobów pracy by ł dość równomierny, na poziomie od 13,6 do 15,7%. 
Zgodnie z prawidłowośc iami statystycznymi , procent pracuj ącyc h w ro lnictwie s pa d a ł 

w miarę przechodzenia do większej grupy obszarowej gospodarstw (tab. 7). 
Z punktu widzenia polityki zatrudnienia i zmian sytuacji na 1y nku pracy szczegól

nie ni epokojącą tendencją jest wzrost bezrobocia jawnego na ws i, które to osoby aspi 
rują do zasiłków okresowych z pomocy spo łecznej. Zjawisko to jest odzw iercied leni em 
szerszych procesów społecznych związanych z tran sformacj ą naszej gospodarki. Obok 
bezrobocia jawnego występuje nie mniej liczna grupa osób kwa lifikujących s i ę do tzw. 
bezrobocia ukrytego. Osoby te „ukrywają s i ę" w grupie biernych zawodowo, która li czy 
ponad 3,2 ml n osób. 

Należy stwi erd z i ć , że n astąpiło odmłodzen i e popul acji pracujących w rolnictwie. 
Pojawienie s i ę młodej generacji rolników, którzy ch arakte1yzuj ą s i ę wyższym poziomem 
wykształceni a, jest zjawiski em pozytywnym. Pojawien ie s i ę moż li wo śc i p rzej śc i a na 
wcześ ni ejsze emerytu1y w ramach rent stru kturalnych spowoduje da l szą rotacj ę poko leri 
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i wygenerowanie sylwetki rolnika o zupełnie nowych predyspozycjach intelektualnych. 
Zjawisko to będzie wyznaczało nowe standardy w procesie kształtowania aktywności 
ekonomicznej ludności związanej z rolnictwem. 

Tabela 7. Pracujący wylącznie lub głównie w swo im gospodarstwie rolnym według wielkości 

gospodarstw 
Table 7. Work ing onły or mainly in agrieulture accord ing to fann size 

Wyszczegó lnienie 
1996 2002 

osób w tys. % osób w tys. 

Ogó lcm 3 516,4 100,0 I 966,9 
Działki rolne 16,0 0,5 21 ,2 
Gospodarstwa rolne, w tym: 3 500,4 99,5 I 945 ,8 

1- 2 ha 433,2 12,3 199,4 
2- 5 ha I 012,5 28,9 496,2 
5- 7 ha 518,6 14,8 265,0 
7- 10 ha 575 ,0 16,4 306,2 

10- 15 ha 521,8 14,9 307, I 
15- 20 ha 226,6 6,5 154,5 
20-30 ha 144,4 4,1 124,7 
30-50 ha 49,8 1,4 62,6 
50- 100 ha 12,9 0,4 22,6 

I OO ha i wii;;cej 5,6 0,2 7,5 

i. ródło : A ktywnosć ekonomiczna łudnosc i zw i ązanej z rolnictwem. GUS, Warszawa 2004. 
Sourcc: Economic act ivity of population connccted with agricułture . CSO, Warsaw 2004. 

UWAGI KOŃCOWE 

% 

100,0 
1, 1 

98,9 
10,2 
25,5 
13 ,6 

15,7 
15 ,7 
7,9 
6,4 

3,2 
1,2 
0,4 

Aktywność zawodowa ludnośc i zw iązanej z rolnictwem stanowi kategorię ekono
m ic Z11ą, obrazuj ącą potencj a ł zasobów pracy występujących na wsi w powiązaniu z wie
kiem, płcią i wie lkośc ią gospodarstwa rolnego. Podstawowymi cechami społeczno-zawodo
wymi charak te 1yzującymi to zjawisko są poziom wykształcenia oraz źródła utrzymania. 

W wyniku anali zy możn a stwierdzić , że w życ ie zawodowe wkraczają młodzi 
ludzie z wyższym wykszta łceniem , a dezaktywizują się ludzie starsi, którzy często mieli 
wykształceni e podstawowe, nawet nieukończone. 

Zasoby pracy w rolnictwie indywidualnym uległy znacznej redukcji , przy czym 
ros n ąca grupa ludzi wsi deklaruje pracę poza swoim gospodarstwem, co należy inter
pretować jako obiektywne zjawisko spadku zapotrzebowania na żywą siłę roboczą wobec 
po_jawienia s i ę substytutu w postaci mechanicznej siły roboczej. Procesy mechanizacji , 
a nawet automatyzacji spowodowały rezygnacj ę z pracy w gospodarstwie rolnym kobiet 
i mlodz i eży. którzy swoje aspiracje zawodowe kierują w pierwszym przypadku w stronę 
gospodarstwa domowego, a w drugim w stronę edukacj i. 

A pirowan ie do nowych fo1111 aktywnośc i zawodowej na wsi jest zjawiskiem 
ob iektywnym, które kszta łtuj e s ię pod wplywem wzorców płynącyc h z miast oraz wła
snej zasobno ci ekonomicznej gospodarstwa, pozwalającej na rezygnację z pracy osób 
spe In i ającyc h inną ro l ę spo łeczn ą. 

Ac/a Sci. Pol. 
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ECONOMIC ACTIVITIES' SYMPTOMS OF RURAL PO PULA TION 

Abstract. In the paper there were analysed labour reserves in agriculture in thc fo rm of 
economic activities, between 1996 and 2002. TI1e reserves decreased as a result of objccti vc 
phenomenon connected with substituting manuał work by mechanica l force, taking up 
non-agricultural activities and referring youths to raise their educat ion level. Thcrc hale 
appeared a new generation of young fanners who are better educated and hale go New 
ideas oftheir functionin g fann. 

Key words: economic activities, work reserves, ru ra! population 
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UWARUNKOWANIA PODZIAŁU RÓL I OBOWIĄZKÓW 
W GOSPODARSTWACH DOMOWYCH ROLNIKÓW 

Justyna Zwierzyk, Krystyna Żelazna 
Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego 

Streszczenie. Głównym celem opracowania jest ocena uwarunkowań pod z i a łu ról i obo
wiązków w gospodarstwach domowych rolników. Uzyskane wyniki wska zuj ą że: 1rn;ż

czyzna odpowiada za prowadzenie gospodarstwa rolnego i jest głównym wyk onawcą prac 
w jego obrębie. Kobiela jest na ogół współwy konawczynią prac produkcyjnych ora 1: wy
konuje wszystkie obowiązki związane z prowadzeniem domu i obs ługą życ i a rod1inncgo. 
U mniejszej liczby ankietowanych zaobserwowano odchodzenie od tradycyjnego poclzi;ilu ról 
w rodzinie na rzecz modelu partnerskiego. Uj awniła si;: tak że s kłonn ość mi cszkati ców wsi 
do racjonalizowania pracy przez wprowadzanie innowacji technicznych i organi zacyjnych. 

Słowa kluczowe: gospodarstwo domowe, gospodarstwo rolne. rodzina wiejska. poc11.ial 
pracy 

WSTĘP 

Specyfika gospodarstwa domowego osób powiązanych z rolni ctwe m, kt óre .icst 
z reguły gospodarstwem rodz innym, wyraża s i ę tym, że j ego funk cj onowanie .i es t śc i ś le 

zw iązane z działalnością gospodarstwa rolnego, co czy ni z niego z int eg rowa ną ca łuść 

wytwórczą, organizującą równocześ nie proces konsumpcji w ł a sn yc h i nabytyc h dób r. 
Gospodarstwo rolne zapewnia podstawy egzystencji gospodarstwa clomowego, natomiast 
gospodarstwo domowe umożliwi a świadcze ni e bezpoś redni ch uslug na rzecz gospodar
stw a produkcyjnego i rodziny, j ak np.: wyżywi eni e, zapew nieni e warun ków wy poc;,ynku 
i regeneracji s il cło pracy, sprawowanie funk cji wychowawczo-opieku1iczyc h nad cl 1 i eć 1 n i , 

a w tym przys posabianie do zawodu rolnika ora z orga ni zowanie życ i a rod zin nego. 
Celem baclati empirycznych bylo zebrani e inform acji na temat pocl zia lu pracy w go

spodarstwie domowym oraz rolnym, a t a k że anali za procesu decyzyj nego wś ród u lon
ków rodzin wi ej skich. 

Adres do korespondencji - Corresponding au thor: Ju styna Zwicrzy k. Kryst) na /c la/11a. S1J..(ll<1 
G łówna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszmvic. Kated ra Organizacji i J:konomik i Ko11 <, u111pcj i. 
ul. Nowoursynowska 159c, 02-787 Wa rszawa, c-mail: zcz_kcki gd(c(!a lpha. sggw.waw. pl 
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Badania przeprowadzono w okresie sierpień -październik 2004 r. na terenach wiej-
k ich w siedmiu województwach (do l nośląskie , lubelskie, małopo l skie , mazowieckie. 

opolskie , podkarpackie, świętokrzysk i e). Objęto nimi 226 respondentów, w tym 122 
kob iety i I 04 męż.czyzn. Przeważały osoby w przedziale wiekowym 41 - 60 łat z wy
kszta ł ce ni em zawodowym. Liczebność rodzin zamieszkujących wspólnie gospodarstwa 
domowe. kształtowała s ię na średnim poziomie 2 + 3, czyli rodzice z trójką dzieci. 
G łównym źródłem dochodu badanych rodzin była praca w gospodarstwie rolnym . 

Do zebrania odpowiednich informacji posłużył kwestionariusz ankietowy, a wybór 
respondentów był celowy. 

PODZIAŁ PRACY W GOSPODARSTWIE DOMOWYM 

Przeprowadzone badania dostarczyły informacji na temat podziału pracy w gospo
darstwie domowym na wsi. W świetle zgromadzonych danych można stwierdzić , że 

kob ieta jest centralną postacią w tymże gospodarstwie i niejednokrotnie jedyną bądź 
g łówną wykonawczynią prac domowych . Na czynności domowe kobiety przeznaczały 
ś rednio około 4- 6 godzin dziennie, podczas gdy mężczyźn i przeznaczali na codzienne 
zajęci a w domu ty lko od I cło 2 godzin (tab. I). 

Tabela I. Czas przeznaczony na wykonywanie prac domowych w ciągu jednego dnia przez ko
biety i m.,:żczyzn 

Tab le I. Hours per day spent by women and men on household duties 

\V ys 1c1<.:gó lnicn i<.: 
Czas pracy (w godz./dobę) 

I 2 J 4 5 6 7 8 9 10 11 12 14 15 16 

l\ obi1'(1 ' (w % ) o 3 9 16 15 18 4 11 o 7 o 8 J 2 4 

, \/~:':c:yóni (w %) 14 18 6 11 8 8 o 3 2 8 9 5 o 3 

/ ródlo : Badania włas ne w 2004 r. 
Sourc<.:: Own rcs<.:arch in 2004. 

Szczegó ł owa anali za czynności wykonywanych w domu przez poszczegó lnych 
c1. lo11 ków rodzin y (tab. 2) prowadzi cło nas tępuj ącyc h uogó l nień: 

kobiety zajmowały s i ę praniem, prasowaniem, przygotowywaniem posi ł ków , zmywa
niem i porządkami codziennymi (tak ich odpowiedzi udzieliło około 90% ankieto
wanych). Do ich obow iązk ów n a l eża ły także drobne zakupy codzienne, obejmuj ące 
g łówni e żywność , oraz porządki okresowe, choć w tych ostatnich częściej uczestni
czy li wszyscy domownicy; 
1 rn;: żCLyźni brali udz i a ł w dużych zakupach okresowych . a także zajmowali s i ę 

dz i e ć 111 i; 
dLieci pomaga ł y mamom w porządkach codziennych. zmywaniu oraz ma łych za
kupach (wg oko ło 18% ogó łu respondentów); 
rod1 ice bą l ź dziad kow ie \\·spó lnie zamieszkuj ący gospodarstwo rolne pomaga li 
przede wszystkim w opiece naci dz i ećmi. 
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Tabela 2. Osoby wykonuj ące poszczególne czynności domowe (w %) 
Table 2. Household duti es di stribution to fam i ł y mem bers (in %) 

>. " §- >. ·;: 
-"' e- " " .~ " " OJ _;;< C) 

;?; ·;: c: ·- ~ " " Wyszczególnienie N c: 
" ;?; 

o „ 
"' :a 5 -"' :;: c: 

" c: ~:§ " "" c: " 
N o ;?; " 

;?; 
" o -"' c: e :§ 

C) ~ ·;: ~ 
C":"· - ro' V> 

.~ · ~ N >. :-: >. t::~ t:: ~ 
::l J2 t::::; c: e e o.·-

o o N o o o -"' o~ u o o o.. c. o.. o.. o.. u c... o 

Kobiela 64 32 89 82 96 90 80 51 .1() 

Mężczyzna 5 6 I o o o () () 

Kobieta i mężczyzna 11 55 5 4 2 3 3 17 40 

Rodzice (dziadkowie) 2 o 3 I o o I o 9 

Dziec i 7 o o 5 o 4 6 () 

Wszyscy domownicy 11 7 2 7 2 3 IO J l 11 

Ż rócl l o: Badania w ł asne w 2004 r. 
Source: Own research in 2004. 

Decyzje o podziale pracy w gospodarstwie domowym u połowy ankietowanych po
dejmowane były wspóln ie przez obydwoje małżonków (wg 54% kobiet i wg 5 1 'Yo mQż

czyzn) . Chociaż panie były głównymi wykonawczyniami prac domowych, to tylko 
jedna czwarta z nich (25%) samodzielnie podejmowała decyzje. Podejmowanie decy".ji 
w gospodarstwie domowym odzwierciedla tradycyjny model rodziny wiejski ej . w której 
prace domowe wykonują zwykle kobiety, a gospodarskie mężczyźn i . W rodzinach 
wielopokoleniowych w podejmowanie decyzji byli czasem włączani wszyscy domownicy 
( 12% respondentów), natomiast samotni mężczyźn i byli zmuszeni podej mować je samo
dzielnie (około 10% panów). 

Na podział pracy w gospodarstwie domowym wpływa ł o wiele czynników. Bli sko 
połowa ankietowanych za najważni ej szy z nich uzn ał a stopier1 zaangażowan i a cz ł o n k ów 

rodziny w prace rolnicze. Wykonywan ie ciężkich prac polowych, którymi zajmowali 
s i ę głównie mężczyźni , znacząco ograniczało ich udz i a ł w zaj ęc i ach domowych. 

Jedna czwarta ogółu badanych osób stw i erdz ił a , że na podz i a ł obow i ązków w domu 
wptywa wyposażenie w odpowiedni sprzę t. Posiadanie sp rzętu ospodarstwa domowego 
umożli wia ło kobietom sprawniejsze wykonywanie wielu prac oraz zm n i ej sza ł o potrzebr,: 
angażowani a innych członków rodziny. Mniej ważn ą, ale ta k że ak ce ntowaną rolQ od
grywa ła i l ość wolnego czasu wspólmieszkar'lców, co ujawni a ło s i ę raczej w rodzinac h 
ni eprzestrzegaj ącyc h śc i s ł ego podz i a łu pracy. Nie możn a też pominąć znaczenia za in1 e
resowań i umiej ętnośc i domowników, które w zakres ie czynn ośc i domowych by ł y 

w i ększe po stronie par1 (tab. 3) . 
Większość badanych osób była zadowolona z podz i a łu prac w gospodarstwie domo

wym. Znaczącej liczbie kobiet odpow i adał a sytuacja, w której przejmowa ł y na s ieb ie 
prawie wszystkie obow iązki domowe, u ważając tak i stan za praw id łowy (74% pai"1 ). 
Wynika ło to w dużej mierze z przyzwyczajenia do tradycyj nego podz i a ł u ról w rodzinie 
wiej ski ej. Jest zrozumi a ł e , że aż 84% mężczyzn w perni a kceptowa ł o model rodzin y, 
w której domem zajmuje s i ę ko bieta. Przy uzasadni aniu swoj ego stanowiska 38% pa
nów i 29% par1 stw i e rdz iło , że w ich domach j est ustalony odpow iedni pod z i a ł prac . 
a każdy z domowni ków ma przydzielone konkretne zadania. Część respondc nl ek po 
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prostu lubił a ta ką pracę i ni e traktowała jej w kategoriach przykrego obowiązku. 
a wrQCZ przeciwnie, przyn os iła im ona dużo radości i satysfakcj i. W małej liczbie go
spodarstw domowych ( I I%) przy wykonywaniu prac występow ała wzajemna pomoc 
wszystkich domowników. Większość respondentów nie chciałaby zmieniać niczego 
w swoim gospodarstwie domowym, a jedynym czynnikiem mogącym usprawnić pracę 
m óg łby być dodatkowy sprzęt gospodarstwa domowego. 

Tabela 3. Czynniki decyduj ące o podziale pracy w gospodarstwie domowym wedlug responden
tów (w%) 

Table J. Fac tors detcrmining household work division according to the respondents (in %) 

Wys1ucgólnic:nic 
Kobiety M\:żczyżni 

n ąj ważniejsze ważne mniej ważne n ajważni ejsze ważne mniej ważn e 

Zaangalowanic cz ł onków 

rod1iny w prace ro lnicze 53 8 47 14 5 
7.ai ntcn:sowani a i umicj,1nosci 20 21 11 26 17 8 

Wyposa7c nic gospoda rstwa 
domowe go w s prz~l 7 26 12 3 26 13 
Pod1. ial pracy j ak li rodziców o 7 4 I 3 6 
Pnc11 ial pracy jak li sqsiadów o o o o 
1 l ość wo lnego czasu 10 16 25 6 14 21 

ie 111a poclzialu pracy 7 16 12 6 15 

Brak odpowiedzi 3 15 25 5 19 31 

/n\cl lo: Badania wlasnc w 200-1 r. 
ourcc: Own rcscarch in 2004. 

Z pod z i a łu prac domowych niezadowolonych by ło 2 1 % kobiet. Zwraca ły one uwagę 
na zbyt d użą il ość obow i ązków i niesprawiedliwy podział pracy, powoduj ący fru stracje 
i s t a n ow i ący dla nich duże obc i ążeni e psychiczne. Akcentowanym prob lemem, spowo
dowanym nad miarem zaj ęć , by ł ta k że brak czasu dl a siebie i rodziny. 

PODZ I AŁ PRACY W GOSPODARSTWIE ROLNY M 

Pracą w ro lnictwie ma ł żonkow i e zajmowali s i ę wspólnie. Mężczyźni wykonywa li 
naj ciir.l ze prace polowe, na któ re przeznaczali okoł o 8- 1 O godzin dziennie. Kobi ety 
pom aga ł y przy pracach zw i ązanyc h z gospodarstwem rolnym ś rednio przez 6 godzin 
dziennic (tab. 4). 

Wśród prac wykonywanych w gospodarstw ie rolnym za najbardziej pracochłonną 
1ostala uznana uprawa ro li i roś lin . Zajmowali s i ę ni ą przecie wszystkim mężczyźni 

(ws kanio na to 68° o z ni ch). W mniejszym stopniu mał żonkow ie wykonywa li te zaj ęc i a 

wspólnie (o k o ł o 30% odpowiedzi). W rodzinach wielopokoleniowych często uczestni 
uy li w tych prncach w t yscy do mownicy. Zbiór p łodów rolnyc h w w i ększośc i gospo
d ~1 rs tw wymngal zaa n gażowani a obojga m a łżonków lu b wszystkich domowni ków. 
\\' ol-. olo jednej ct wmtcj gospodnrstw. w których prace polowe wyko nywa li wy łączn i e 

1rn;iu yini. równic.l i zbi ór p ł od ów ro lnych by \ tylko ich obow i ązk i em . Opieka naci 
1 11 icr1\ ta111 i. o b c_j111u j ąca ob rząd e k i karm ienie. w w i ę kszośc i przypadków byla spra-

tl c rn ci. Pol. 
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wowana wspólnie przez kobiety i mężczyzn, a w mniejszym stopniu wy l ączni e przez 
mężczyzn lub przy udziale wszystkich domowników. W gospodarstwach parmerskich 
małżonkowie w 40% gospodarstw razem zajmowali się udojem, a w rodzinach opa rtych 
na tradycyjnym podziale pracy było to zajęcie przynależn e kobiecie (35% w ocen ie 
mężczyzn i 45% w ocenie kobiet). Zbyt produktów rolnych m1leża l glównie do zaj r;ć 

męskich (57% przypadków), chociaż w znaczącym zakres ie malżonkowie zajmowali s i.; 
nim wspó lnie (swój udział przy sprzedaży potwierdzilo 47% badanych pai1). Glównym 
obszarem działań kobiet, w których mężczyźni prawie nie uczestniczyli, by ł ogród 
i jego pielęgnacja (wg informacji polowy ankietowanych). Częśc i ej pomaga ły im w tych 
pracach dzieci (tab. 5) . 

Tabela 4. Czas przeznaczony na wykonywanie prac w gospodarstwi e rolnym w ci;igu jednego 
dnia przez mężczyzn i kobiety 

Table 4. Hours per day spend by women and by men on farm dutics 

Wyszczególnienie 
Czas pracy (w godz./dob9) 

2 3 4 5 6 7 9 IO 11 12 13 14 15 

Kobiery (w %) 2 7 3 11 8 20 2 14 2 10 o o I 

Mę:.c::y:ni (w %) o 3 2 5 5 6 4 19 2 19 3 16 2 o 

Ż. ródlo: Badm1ia wlasne w 2004 r. 
Source: Own research in 2004. 

Tabela 5. Osoby wykonuj ące poszczegó lne czynnośc i w gospodarstwi e ro lnym (w 0 \i) 

Table 5. Farm duties distribution to fam ił y mcrnbcrs (in %) 

16 17 18 

3 o 
2 

Wyszczególnienie 
Uprawa roli Zbiór plodów Obrządek i kar-

Udój 
Praca Zbyt produ kh.lw 

i roś lin rolnych mienie zwi e rząt w ogrod1.ic rolnych 

Mc;żczyzna 68 3 1 32 16 7 S7 

Kobieta o o 3 35 47 ~ 

ivlal żc ri s two wspólnie 19 39 53 40 19 JO 
Wszyscy domownicy 12 29 10 6 15 8 

Dzieci o I o o IO o 
Rodzice (dziadkowie) o 2 3 2 

Ż ródlo : Badm1ia wlasnc w 2004 r. 
Sourcc: Own research in 2004. 

O podziale pracy w gospodarstwie rolnym. podobnie jak w domowym. w wiQkszo
śc i przypadków małżonkowie decydowali wspólnie, co potwicrdz il o 67% kobi et i 53°Ai 
mężczyzn. Może to świadczyć o istnieni u pat1n erski ego modelu ma ł że r1 stwa w wiciu 
badanych rodzinach. Wśród ankietowanych były też rodz in y, w których tradycyj nie 
o sprawac h gospodarstwa rolnego decydowali wy ł ączni e panowie (okolo 30% rodzin 
uczesrniczących w badaniu). W stosunkowo ma ł ej li czbie dom ów ( I 0%) o podzi<1 lc prac 
w gospodarstwie rolnym decydowa li wszyscy domownicy, a wy l ączny udzia ł par1 w tym 
zak res ie by ł znikomy. 

Większość respondentów (ponad 60%) u zn a ł a . i ż najważni ej zym czynn ikiem 
wpływającym na podz i a ł pracy w gospodarstwie ro lnym j est s ił a fizyczna. n i c 1będna 
przy wykonywaniu ciężk ich prac polowych. Następni e wskazywali na duże zm1ci' cni c 
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pos iadan ia rolniczych zainteresowań oraz umiej ętności , warunkujących sprawny przebieg 
różnyc h czynnoś ci (ważne dla około połowy pytanych). Część kobiet (20%) uznała, i ż 

wzorowaly s i ę na rodzicach i powielaly w swoich gospodarstwach panujący u nich 
schemat podzialu pracy. U mniejszej grupy badanych brakowało ścisłego podziału pra
cy, a różne czynności w gospodarstwie rolnym wykonywane były według zasobów 
czasu i sil , a t akże potrzeb całej rodziny (tab. 6). 

l'abc la 6. Czy nniki wp l ywające na podzial pracy w gospodarstwie rolnym na podstawie informa
cj i uzyskanych od kobi et i 1rn;żczyzn (w %) 

Table 6. Factors detcrmining fa rm work di vision according to surveyed women and men (in%) 

Wys1.c1.cgó lnicnic 
najważni ej sze 

Sil a lizyczna 

/.a intcrcsowani a i umicji;tnośc i 

Pod1.ial pracy jak u rodziców 

Podz i a ł pracy jak u sąs iadów 

P1~1 c ;i poi.a gospodarstwem 

llrak śc i s kgo podzialu pracy 

13r;ik odpowiedzi 

i .ród lo: Badania włas ne w 2004 r. 
Sourcc: Own rcscarch in 2004. 

67 
18 

3 

o 
3 

9 

o 

Kobiety 

waż.ne 

15 

56 
2 

o 
6 

7 
14 

Mężczyżni 

mniej ważne najważniejsze ważne mniej waJ:ne 

5 61 14 5 

8 24 45 6 

20 2 3 13 

I 2 

7 3 4 7 

17 7 12 15 

42 2 20 53 

Zdecydowana większość ankietowanych wyrażała zadowolenie z podzialu prac 
w 0 ospodarstwie rolnym (84% mężczyzn i 73 % kobiet). Wyrażane przez nich opinie 
wskazywa ly. że obow i ązk i zostaly podzielone na domowników w sposób racjonalny 
i sprawiedliwy. W związku z tym nie widziano konieczności zmian w podziale pracy, 
akcentowano natomiast potrzebę posiadania nowego sprzętu rolniczego i zmoderni zo
wania ca lego gospodarstwa. Wśród malej grupy niezadowolonyc h osób pojawiły s i ę 

wypowiedzi o zbytnim obciążeniu pracą i braku perspektyw dla rozwoju własnych 
gospodarstw. 

Ocena tego, kto więcej pracuje na wsi. ukaza la dużą zgodność małżonków i wza
jc1nnc poszanowanie dla pracy wykonywanej przez partnera. Większość ankietowanych 
u1.nnla. że zarówno kobiety, jak i mężczyźni pracują jednakowo ciężko (wg 70% męż

c1.yzn i 67°~, kobiet). 

PROCES PODEJMOWANIA DECYZJI 

W badanych gospodarstwach większość decyzj i dotyczących zarówno spraw gospo
dars twa do 111 owego. jak i ro lnego byla podej mowana przez malżonków w pó lnie. co 
11 pe l n i smy l'akcjonowa lo 80° o mężczyzn oraz 79% kobiet i kolejny raz potwierdzi Io 
111 st.;p uj ~cy wśród wi i; k szośc i ankietowanych pannerski model ma lżeńs k i. Wedlug 
rcspondcntóll'. ostateczne decyzje podejmowa ły osoby naj lepiej zori entowane w danym 
1agad 11ic11 i11. co poma g::i lo unikn ąć przykryc h konsekwencji związa nyc h z ni eodpo-
11 icd11i 111 11yborc111 (wg 30°0 mężczyzn i :28°0 pań). Mala grupa niezadowolonyc h wś ród 
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przyczyn wskazywała uciążl iwy brak odpowiedniego zaangażowania wszystkich domow
ników w decydowanie o sprawach dotyczących gospodarstwa. 

Poważne decyzje finansowe, takie jak wzięcie kredytu bankowego lub pożyczk i. 

w większości związków były podejmowane wspóln ie przez obydwoje ma ł żonków , co 
zgodnie przymało 72% respondentów. Kobiety i mężczyźni razem decydowali t ak że 

o zakupach drogiego sprzętu , np. meble czy RTV i AGD (ok. 70% pytanych). a w nic
któ1ych rodzinach uczestniczyli w tym wszyscy domownicy (w 20% przyp:idków). 
Średniej wartośc i zakupy okresowe, np. odzieży i obuwia. ma ł żonkowie robili wspól11i e 
lub było to wyłącznie w gestii kob iet. Jedynie o małych zakupach codzien nych. obej
mujących głównie żywność, panie decydowały w większości samodzielni e (wg 78° n 

kobiet i 63% mężczyzn) . 

Sposób wychowywania dzieci oraz decyzje dotyczące ich kształcenia podejmowane 
były razem przez rodziców. Jednoosobowe decyzje w tych sprawach dot yczy ł y jedy11ie 
osób samotnie wychowujących dzieci. Również o formach spędzan ia wolnego czasu 
małżonkowie decydowali wspólnie albo przy udziale wszystkich domowników. Warto 
zaakcentować fakt, iż pomimo dużej ilości obowiązków związanych z prawi ll owym 
funkcjonowaniem domu oraz sprawnym prowadzeniem gospodarstwa rolnego, wi ększość 
mieszkaiiców wsi znajdowała czas wolny na przyjemności lub własn e za interesowa11ia 
(wg 64% mężczyzn i 62% kobiet) . 

Mężczyźni odgrywali ważniejszą rolę przy podejmowaniu decy~ji o zakupie środków 
produkcji rolniczej oraz rozkładzie prac polowyc h. Ich wypowiedzi suge rowa ly, że 

przeważnie sami dokonywali również zakupu sprzętu rolniczego oraz zbytu produktów 
ro lnych. Z wypowiedzi kobiet wynika jednak, że miały one swój udzial w tych czynno
ściach. O kupnie inwentarza małżonkowie decydowali w większości wspó lnie, po wza
jemnych konsultacjach (w około 60% badanych rodzin) (tab. 7). 

Tabela 7. Zestawieni e osób podejmujących poszczególne decyzje dotyczące gosroclarstwa do 111 n
wego oraz rolnego (w %) 

Table 7. Responsibility for dccision making in household and l'armstcad (in %) 

Dccy7jc dotyczące: 
Kobieta M\'.żczyzna Kobi eta Rodzice D1. icci Ws1yscy 

i 111 \'.7.czyzna (dziadkowie) do mownicy 

Zakupów codziennych 78 o 13 I 

Zakupów okresowyc h 44 44 o () 11 

Zakupów dużych 7 66 o o 22 
Zakupu sprzę tu ro lniczego 41 49 o o 9 

Zakupu środków produkcji 
rolniczej I 64 30 o o 5 

Rozkladu prac polowych 3 51 37 o o 9 

Kup na inwentarza 3 25 66 o () (, 

Zbytu produktów rolnyc h 7 34 52 o () 7 

1-.: rcd ytu lub pożyczki 4 14 72 o o I O 
-

1-.: sztalccnia dziec i 18 o 68 I () 12 

CLasu wolnego 5 2 49 o 4.1 

Ż ród l o: Badrn1ia wł asne w 2004 r. 
Sou rcc: Own rcscarch in 2004. 
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Przy próbie ustalenia, kto pełni rolę „głowy rodziny", okazało się , że zadanie to 
c i ąg l e przypisywane jest mężczyznom , gdyż pogląd taki wyraziła ponad połowa ankie
towanych (6 1 % pań i 57% panów). Mniejsza grupa respondentów przyznała , że takie 
poj ęc i e w ich rodzinie nie istniej e, gdyż panuje u nich paitnerskie współdecydowanie 
(wg 16% ogó łu badanych). Bycie „głową rodziny" oznaczało przede wszystkim zapew
ni enie swym bliskim poczucia bezpieczeń stwa i nie wiązało si ę z decydowaniem 
o domowym budżecie. U większości osób pi eni ądze były do wspólnej dyspozycji mał

żonków (wg 56% panów i 51 % pai1). 30% pań i 20% panów stwierdziło , że środkami 

finan sowym i dysponowały przede wszystkim panie. 

PODSUMOWANIE 

Zebrany mate ria ł empiryczny potwierdził , iż kobiety wiejskie są centralnymi posta
ciam i w gospodarstwie domowym i wykonują w nim samodzielnie wi ększość czynności. 
Do ich obow i ązków n a leży obsługa życia rodzinnego, czyli pranie, prasowanie, przy
gotowywa nie posiłków, zmywanie i porządki codzienne, w których czasami pomagały 

dzieci. Udz i a ł m ężczyzn w pracach domowych ograniczał się głównie do pomocy 
w zakupach, i to ty lko tych większych , robionych kilka razy w mies iącu. Wszyscy domow
nicy uczestniczyli regulai·nie jedynie w porządkach okresowych, odbywających s i ę nąjczę

śc i ej przy okazji św iąt bądź uroczys tośc i rodzinnych. Opieka nad dz i ećmi rozkladał a s i ę 

na wspó łm a ł żon ków w za l eżnośc i od czasu. j ak i mogli im pośw ięcać , a w rodzinach 
wielopokoleniowych w wychowaniu dziec i pomagali dziadkowie zamieszkuj ący wspólnie. 
Uogó lni aj ąc m ożna stw i e rd z i ć , że gospodarstwo domowe to ciągle obszar „przypisany"' 
kobi etom. Pomimo nierównego podz i ału prac domowych, nie odnotowano symptomów 
niezadowolen ia wśród w i ększośc i z nich . Posiadanie nowoczesnego sprzętu gospodar
stwa domowego zostało uznane przez panie za czynnik zmni ej szaj ący ich obciążenie 
za. j ę c i a 1 ni domowymi . Przyznawa ty one także , że w większości sytuacj i lepiej s i ę na 
tym znaj ą ni ż mężczyźni . 

Istotnym elementem wp ływaj ącym na podział zajęć w gospodarstwie rolnym, oprócz 
ko niecznej s ił y fi zycznej , by ł y odpow iednie umiejętnośc i w tym zakres ie. Kobiety wy
k o nywa ł y w gospodarstwie ro ln ym prace uzupe łni ające . Małżonkowie zbiera li razem 
pł ody rolne. częs t o przy udziale wszystk ich domowników, oraz o brządza li i karmili 
Lwicw,:ta . Oko ło polowa ankietowanych dek l arowa ł a , że udojem zajmują s i ę wspó lni e. 
11 pozos tałej części by ł to obowiązek samych kobiet. Obszarem, na którym prawie nie 
/a notowano udziału mężczyzn . by ły prace w ogrodzie. Kobiety wykonywa ły tam w i ęk

s1oś ć CLynnośc i samodzielnie łu b przy niewielki ej pomocy dziec i. 
W wi ęks zośc i rodzin o pod ziale pracy w gospodarstwie. zarówno domowym. jak 

i ro ln ym. maLi:onkowie decydowali wspólnie. Część ankietowanych zaakcentowała brak 
śc i s łego po L'. i a łu pracy i wykonywanie różnych czynności w gospodarstwie według 

/,i-;nbów cmsu. ił y i umi ej ę tn ośc i , a rak że porrzeb cał ej rodziny. iezałeżnie od sposo
bu pocLr. ia łu I racy wi ę k szość rcs pondentó11· by ł a z niego zadowolona. uważaj ąc to za 
n:llur :1 łn c i spra11 icdliwc. Na P. tanie. kto wi ęcej pracuje na wsi, odpow iedziano. że 

1.mlll no kob iety. _jak i m i;.i:czyżni prac uj ą jednakowo ci ężko . 
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Zebrany materiał badawczy pozwolił potwierdzić tezę, i ż większość respondent ów 
preferowała partnerski model małżeilski i większość decyzji dotyczących życia rodzin
nego podejmowano wspólnie. W obrębie gospodarstwa domowego konsultowano siG 
wzajemnie w kwestii zakupów drogiego sprzętu , a także zakupów okresowych, obejm uj ą

cych przede wszystkim odzież i obuwie. W gospodarstwie rolnym ra zem uzgadniano 
zakupy sprzętu rolniczego, kupno inwentarza i formę zbytu produktów rolnych. Omawia
no między sobą także kwestię wzięcia kredytu bądź zac iągnięc i a pożyczki. Mal że r1 s ki 

konsensus był również podstawą decyzji w sprawie kształcenia i wychowywa nia dziec i. 
Podobnie decyzje o sposobie spędzania czasu wolnego partnerzy podejmowali wspó lnie 
bądź przy udziale wszystkich domowników. Tylko takie zagadnienia. jak zakup środków 

produkcji rolniczej i rozkład prac polowych , leżały wyłącznie w gestii panów. l<obi ety 
zaś , jako osoby odpowiedzialne za przygotowywanie posiłków , sa modzielnie decydo
wały o codziennych zakupach, w tym głównie żywności. 

Przy ustalaniu „głowy rodziny" okazało się, że rola ta ciągle przypisywan a _j est 
mężczyznom. Jest to zapewne skutkiem długotrwałego funkcjonowania patriarchalne.i 
struktury rodziny, w której mężczyźni byli odpowiedzialni za zapewnienie bytu i bez
piecze11stwa swoim bliskim. Bycie „głową rodziny'" w chwili obecnej nie I rowad z. i 
jednak do wyłącznego decydowania przez panów o domowym budżec i e . W wi c;: k szośc i 

małżeilstw pieniądze były do wspólnej dyspozycji obojga parlllerów. W mniejsze.i grupie 
ankietowanych, u których środkami finansowymi rozporządza! jeden ze wspólrnal żo n 

ków, uzasadnieniem takiego wyboru była większa oszczędność bądź lepsze gospodaro
wanie pieniędzmi przez żonę lub męża. 

CONDITIONS OF RO LES AND DUTIES DIVISI ON IN RURAL 
HOUSEHOLDS 

Abstract. The ma in assumption of this elaboration is to recogni zc th e work di vision in 
households and farms and the deci sion process among ru ra ! fam ili cs. Obtaincd n.:sulr s 
indicate that men arc responsible for running farm s whercas womcn fi eld o l' ac ti vi ty is 
limited to production work and runnin g hou seholds. Fcw rcspondcnts, accor·d in g to tli c 
poll, change the lrauilional work di vision system inlo the partncrship model. Arn ong rn1 ·~r1 

inhabitants the tendency has bccn revea led that th ey implcmcnt modern tcch ni ca l and 
organi zational solutions to improvc their work. 

Key words: houschold, farm, rura! family , work di vision 
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