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SPÓŁDZIELCZOŚĆ SZANSĄ ROZWOJU OBSZARÓW 
WIEJSKICH WOJEWÓDZTW A DOLNOŚLĄSKIEGO 

Krystyna Szybiga 

Streszczenie. W opracowaniu przedstawiono analizę działalności gminnych spółd zie lni 

„Samopomoc Chłopska" w woj. dolnośląskim . Z przeprowadzonych bada1i wynika. że 
spółdzielnie charakteryzują się przestarzałą bazą mater i alną i ni skim wykorzystaniem 
zdolności produkcyjnych zakładów. Powszechną praktyką jest dzierżawienie obiektów. 
Badane spółdzielnie maj ą trudną sytuację finansową i nie są konkurencyjne. Znacząca 

poprawa sytuacji spółdzielczości wiejskiej wymaga uprzyw ilejowanej polityki paiistwa 
w zakresie kredytów preferencyjnych, ulg inwestycyjnych , jak też aktywności władz lo­
kalnych w tej dziedzinie. Spółdzielnie wiejskie wzorem krajów UE powinny st ać s ię part­
nerem administracji rządowej w sterowaniu gospodarką żywnościową regionu oraz istot­
nym elementem rozwoju obszarów wiejskich. 

Słowa kluczowe: gminne spółdzielnie , region, rozwój wielofunkcyjny. gospodarka żyw­
nościowa 

WSTĘP 

Gminne spółdzielnie odgrywały tradycyjnie istotną rolę w organizacji rynku rolnego 
i szerzej gospodarki żywnościowej kraju oraz poszczególnych regionów, jak też w roz­
woju terenów wiejskich [Brodziński 1999, Fereniec 1994). Obok realizowanych przez 
spółdzielczość funkcji gospodarczych, ważnymi, szczególnie dla rozwoju obszarów 
wiejskich, są funkcje o charakterze oświatowo-wychowawczym , spo łecznym i kultural­
nym, które zostały w ostatnich latach bardzo ograniczone. Spółdzielczość w pierwszych 
latach transformacji ustrojowej utraciła dużą część swego potencjału ekonom icznego 
i społecznego . Uważa s i ę , że kolejne ekipy rządowe traktowały obojętnie spółdzi e l ­

czość, nie podejmując żadnyc h decyzji wspierających tę formę gospodarowan ia, co 
w połączeniu z likwidacją struktur ponadpodstawowych doprowadziło do znacznego 
osłabienia pozycj i tego sektora gospodark i [Brodziński 1999]. 

Przyj ęc ie w 1999 roku rządowych założeń w „Spójnej polityce strukturalnej rozwoju 
obszarów wiejskich i rolnictwa" wskazuje, że priorytetem w wie lofunkcyjnym rozwoju 
obszarów wiejskich powinno być wykorzystanie pos iadanyc h zasobów i i s tni ejącyc h 
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moż li wości (Wiatrak 200 I, Wojtasiewicz 1977]. Jednym z filarów tego kierunku dzia ­
lar1 mogą być organizacj e i instytucje funkcjonujące na terenach wiejskich [Ziętara 

2000], w tym s półdzielnie gminne. 
Z doświadcze ń krajów Unii Europejskiej wynika, że rozwój obszarów wiejskich 

(tworzenie nowych miej sc pracy, nowych źródeł dochodów dla ludności wiejskiej , 
rozwój przeds i ę biorczoś ci itp.) realizowany jest przez wyspecjalizowane agencje rzą­
dowe oraz lokalne instytucje [Adamowicz 200 I, Kłoclzi11ski 1997, Lech war 2000]. 
W krajach Unii Europejskiej spółdzielcy mają ponad 50% udziału w dostawach środ­
ków cło produkcji rolniczej oraz 60% udziału w przetwórstwie i marketingu produktów 
roln yc h [Domagalski 200 I]. W wielu krajach wysoko rozwiniętych sprawnie funkcjo­
nuj ący system spólclzielczy w zakresie zaopatrzenia, zbytu i przetwórstwa uważa się za 
główne źródło sukcesu gospodarki żywnościowej (Szybiga 2000, Ślusarz 2000]. Dla 
przykładu , w Danii , w której dochód narodowy w przeliczeniu na I mieszkaóca jest 
j ednym z n ajwyższych w Europi e, wiodącą rolę w przetwórstwie rolno-przemysłowym 
i obrocie rolnym pe łni s półdzi e lczość (eksportując 2/3 produkcji żywności) [Szybiga 
2000]. 

Ko rzystając z powyższych clo świadcze11 można założyć , iż również w warunkach 
polskich spólcl z i e lc zość , po ni ezbędnych dostosowaniach do funkcjonowania w warun­
kach rynkowych, będz i e istotnym elementem rozwoju obszarów wiejskich [Adamowicz 
200 1, Dyka 1998]. S zczegó lną rol ę w wielofunkcyjnym rozwoju wsi mogą spełnić 
gminne s półd z i e lni e , które d ysponują ogromnym majątkiem i dużym potencjałem pro­
dukcyjn o -us łu gowym. Postulowany rozwój przetwórstwa, usług, działania zespołowego 
(np. w ramach grup producenckich) powinien polegać na wykorzystaniu w pierwszej 
ko l ejn ośc i i s tni ej ącej infrastruktury, w tym infrastruktury spółdzielczej (Klepacki 
i Go łębi ews ka 1999, Zarębski 2002]. 

W niniej szym opracowa niu dokonano, na podstawie przeprowadzonych bacla11 , ana­
li zy d z i a łalno ś ci gminnych spó łdzielni „Samopomoc Chłopska" województwa clolnoślą­
ski ego, która obejmuje ustalenie wie lkości posiadanego potencjału gospodarczego 
i fo rmy j ego wykorzystania oraz oce nę efektywności ekonomicznej prowadzonych 
ki erunków d z i a ł a lnośc i. 

METODYKA BADAŃ 

Badaniem obj ę to cl z i a l aj ące na terenie woj. dolnośląskiego spółdzielnie związane 
z rynkiem wiej skim i ob s łu gą rolnictwa, przecie wszystkim w zakresie skupu produktów 
ro ln ych i j ego przetwórstwem oraz d ystrybucją towarów konsumpcyjnych, budowla­
nyc h i do produkcji ro lnej. W badani ac h wykorzystano kwestionariusz ankiety , który 
wys iano drogą poc zt ową cł o 84 s pó łd z i e lni „Samopomoc Chłopska" 1• Informacje co do 
fo rm i zakresu prowadzonej d z i a ł a lności oraz dane ekonomiczno-finansowe uzyskano 
od 22 s pó łd z i e lni . co s ta nowiło 26,2% wytypowanych do badania jednostek. Dodatko­
we dane o spólcl zielniac h uzyskano z Regionalnego Związku Rewizyjnego Spółdzielni 
„Samopomoc Chłops k a" we Wrocł awiu. 

113 :1dani:i przc prow:1dzono w ra mach „Wojewódzki ego Programu Rozwoju Sektora Rolno­
-S poży"·czcgo :mor fin a n sow~111 .:go przez U rząd Marsza lko ws ki Wo_jcwództ\\'a Dolnoś l ąski ego. 
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WYNIKI BADAŃ 

Likwidacja w 1990 roku spó łdz i e lczyc h zw i ązków i organi zacj i ponadpodstawo­
wych spowodowala, że z i s tniejących na początku ł at dz i ew ięćdz i e s iątyc h na terenie 
Dolnego Śląska (bylych czterech województw: j eleniogórsk iego, legnick iego. walbrzy­
sk iego i wrocławskiego) około I 50 spó łdz i e lni ,.Samopomoc Chłops k a" do 2002 roku 
pozostalo niewiele ponad I OO jednostek. Większość z nich (90%) pozostaj e zrzeszo­
nych w aktualnie funkcjonuj ącyc h zw i ązkac h rewizyjnych, tj . regionaln ym we Wrocła­

wiu i krajowym w Warszawie, które świadczą na ich rzecz g łówni e u s ług i doradczo­
-szkoleniowe. Zostaly ze rwane więzi między spó łdz i e lni a mi , szczegó lnie o chara kterze 
integracji gospodarczej. 

Spółdzielnie zrzeszone w Regionalnym Związku Spó łdz i e lni ,.Samopo moc Chłop ­

ska" w 200 I roku zatrudni a ły ponad I OOO osób i zrzesza ły 2400 cz ł onków (w prze li ­
czeniu na spółd zielnię stanowi to odpowiednio 35 i 80 osób). 

W badanych spóldzielniach działalność gospodarcza obej mowa ł a : 

produkcję piekarniczą i cukierniczą, 
przemiałową (w młyn ac h gospodarczyc h), 
produkcję pasz, 
rozlew wód mineralnych, 
działalność handlową (detaliczną i hurtową) , 

dzialalność u slugową, 

dz i e rżawy obiektów gospodarczyc h. 
Spośród badanych spóldz i e łni I 8 posiadało pieka rnie, przy czym I 6 zak ł adów pro­

wadzonych było na rachunek własny spółd z i e lni , a 2 piekarni e wydzierżaw i o no innym 
podmiotom (tab. 1- 3). Z uzyskanych informacji wynika, że w piekarniach: 

przec i ę tne wykorzystanie zdolnośc i produkcyjnyc h wynos ił o 50% i wa h a ło s i ę od 
23 cło 94%; 
na rynki lokalne trafiało I 00% wypieków; 
maszyny i urządzenia cechował wysoki stopie11 zużyc i a . Umorzenie parku maszy­
nowego w I O spółd z i e lniach przekracza ł o poziom 60%. Nieco korzystniej przed­
staw ia ła s i ę sytuacj a w grupie budynków i budowli , tylko w 4 z 18 badanych za kła ­

dów stopień amortyzacji obiektów przekracza ł 60%; 
rentowność brutto w 200 I r. wynosiła przec i ęt nie 8,8% i wah a ł a s ię od - 22,4% cło 
+39,7%; 
w piekarni ac h zatrudniano od 4 cło 3 1 pracowników. 

W dwóch spóldzielni ac h funkcjonowaly ml yny gospodarcze, w których wykorzy­
stanie zdo lnośc i przemi ałowej wy n os iło 19,0 i 56,3%. Ca ł ość produkcji przeznaczana 
była na zaopatrzenie rynku loka lnego. Parametry ekonomiczne obu młyn ów przedsta­
wiono w tabe li 4. 

Sektor spóldz i e ł czy ma też swój udz i a ł w produkcji pasz oraz wód mineraln ych. Na 
22 analizowane spółdzie lni e przypada jed na wytwórn ia pasz i jedna rozlewn ia wód 
minera ln yc h. Wytwórnia pasz wyko rzystywa ł a moż li wości produkcyjne w 29,4%, 
sprzedaj ąc ponad 50% produkcji poza teren woj ewództwa. Rozlewni a wód mineraln yc h 
wykorzystuj ąc 46% zdo lnośc i produkcyjnej sp rzedawa ł a poza województwo d o ln oś l ą­

sk ie 53% produkcji. 
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Tabela 1. Produkcja piekarska- wielkość produkcji i zdo l ność produkcyjna w tonach w 200 1 r. 
Table I. Bakery production - production size and capacity (in tones) in 2001 

Techniczna zdo l nosć 

produkcyjna Wie l kosć produkcji 
Lp. Zatrudnienie 

T cchnological produc tion Production size 
No Employment capacity 

w tonach - in tones 

14 250 235 
2 7 600 214,4 

3 12 1200 280 
4 7 720 206 
5 4.5 350 200,3 
6 1050 240 
7 31 1600 640 
8 7 239 205 
9 17 1000 608 
IO li 715 587,8 
li IO 1200 260 
12 15 465 
13 7 360 155 
14 li 1500 365 
15 569,2 
16 19 760 542 

lbzcm 172,5 11544 5772.4 
Total 

Żródl o: Obli czenia wł as ne. 
Sourcc: Own calculation . 

Tabc:la 2. Stopic1i zużyc i a maj ątku trwałego w piekarnictwie 
Table 2. Dcgree of asscts utili zation in hakery 

Wykorzystanie zdolno-
sci produkcyjnej ('lo) 

Production capacity 
uti lization (% ) 

94 
36 
23 
29 
57 
23 
40 
86 
61 
82 
22 

50 
25 

74 
50,0 

Lp. Pozi om zużyc ia 
Liczba zakładów - Number of plants 

No Utili zation range 

0- 20 '7o 
2 21- 30% 
3 31-40% 
-l 41- 50'70 
5 51- 60% 
6 >60% 

Razem - Total 

Ż ród l o : łlli c1rnia włas n e . 
Ol i!"\.:~ : wn calcubtion. 

budynki i budowle 

houscs and bu ildings 

2 

3 

2 

2 

3 

4 

16 

maszyny i urządze ni a 

machines and fasc ilities 

3 

IO 

16 
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Tabe la 3. Produkcja piekarnicza i ciastkarska (tys. zł) 

Table 3. B a kery a nd confectionery production 

Inwestycje modemi-
Zakupy maszyn 

Wartosć Wynik zacj no-budowlane 
Lp. 

sprzedaży finansowy 
Remonty 

Mockmization and 
i urządzc 1i 

No 
Sale value Financial output 

Renovation 
devclopmcnt in vcst-

Machinc and 

ments 
dcv icc purchase 

695 ,0 -5,0 16,0 6,0 

2 667,0 124 20,3 11 ,6 
3 689,6 -154,3 28,5 
4 352.0 139,6 2,0 44 .0 
5 293 ,0 111 ,4 

6 536,5 72,0 1.6 1,8 
7 1516,0 -43,0 190,0 190.0 219,0 
8 582,0 128,0 26,0 no 
9 1475,2 252.8 169.9 14, I 
IO 297 ,7 98,3 5, 1 9. 1 
li 500,0 8,0 3.0 
12 1062.0 15,0 15,0 IO.O 
13 404,0 48,0 
14 415,0 104,0 8,0 
15 305,0 4 1,0 4,0 
16 1474.0 3 1,0 19,0 2 1 

Razem 11264 947,8 354.8 234,6 333 ,6 
Total 

Żród l o: Obliczenia własne. 
Sourcc: Own calculation. 

Tabe la 4. W y niki techniczno-ekonomiczne produkcji młyna rs kiej. wód min e ra lnyc h i pasz 

T ab le 4. T echnologica l a nd economic resu lts of mili , minera ! watcr a nd foddcr p ro d uc ti on 

Wyszczególnienie 

Spcci ficati on 

Zatrudnienie - Employmcnt 

Techniczna zdolnosć produkcyjna (t) 

Tcchnological production capac it y (t) 

Wielkosć produkcji - Production sizc 

Ż ródlo zakupu - Sourcc of purchasc 

- skup wlasny (t) - own purchase (t) 

- pozostaly (t)- other purchase (t) 

Kierunki zbytu -Sale dcstinati on 

rynek loka ln y (t) - local market (t) 

poza wo j. (t)- country and cx poi1 (t) 

Wartosć s przedaży (tvs . zl) - Sale va lue (th ousand zloty) 

Wynik na dz ialalnosci (tys. zl) - Fi nancial output (thou­
sand zlot •) 

Remon ty (tys . zl) - Rcnovati on (thousand zloty) 
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Produkcja 
ml ynarska 

Mill produc-
ti on 

2 

8 

6000 

2260 

22 10 

50 

2260 

o 
2260 

17.'i0.7 

6.6 

Produkcja 
wód mincr:il -

nyc h 

f\~irwr;i l w:irer 

·' 
16 

6000 

2760 

1300 
1460 

1434.9 

62,6 

48.3 

Produkcja 
pasz 

Fodtkr pro-
duc1i o11 

4 

23 

22000 

646 1 

4000 

1200 

3200 
326 1 

5554 

44 8,2 

o 
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cd. tabeli 4 

2 

Inwestycje (tys. z ł ) - ln vcstlllcnt (thousand zloty) 
- budowlane - buldings clcvclopmc nt (thousand zloty) O 
- zakup maszyn i urząd ze 1i - machine and fosciliti es 

purchasc O 
7.. u życ ic maj ątku (%) - Asscts utili zati on (%) 

- budynk i i budowle - houscs and buldings 70 
- maszynv i urz11Jzeni a - Jll ac hi ncs and fasc ilit ies 65 

Ż ró cl l o : Obliczenia wł asne. 
Sourcc: Own calculat ion. 

3 

71.3 

7.5 

5 1 
75 

Prowadzona przez spó łdz i e l ni e dz i a ł a l n ość hand lowa obejmowała: 

s p rzedaż artykułów ko nsumpcyjnych oraz do produkcji rolnej , 
skup p ł odów ro lnych, 
skup surowców wtórn ych, 
stacje I ali w. 

K. Szybiga 

4 

o 

o 

5 1.5 
95 .9 

Wskaźn ik i ekonomiczne dz ia ł a lnośc i handlowej (sprzedaży detalicznej i hurtowej) 
przedstawiono w tabeli 5. Rentowność dz iał a l ności hand lowej był a niska i średnio kształto­

wa la s i ę na poziomie 1,5%. Skutki nierentownej dz iał alności handlowej pokrywane by ły 

z wp ływów os iąganych z innych rodzajów dz i a ł a l nośc i , w tym g łówni e z dz i erżaw. 

Tabela 5. Handel detali czny i hurtowy 
Table 5. Wholesale and retai l trade 

Wartosć s przedaży Wyni k na dzialalnosci 
Lp. Sak valuc Financial efect 

Re monty 
lk nova ti on 

(tys. z ł - thousand z ł ) 

11 386,4 2 1.0 
2 2 105 52. 1 4 .4 
.> 13 I IO.O 8.0 45.3 
-l 474 .0 43 ,0 65,0 
5 4 647.0 866.0 46.0 
6 9 105.0 - 179,0 11 ,0 
7 3 960.0 2 1.9 
8 3 0 1-l .6 8 1.7 4.3 
9 I 7:14 .0 11 6.0 20.0 
IO 669.9 - 52 .9 8.4 
li 5 265.6 25 8.5 228.0 
12 422.9 17.0 24,0 
13 3 653 .0 - 2 19.0 6.0 
1-1 2 105 .1 1,4 
15 3 -166.0 36.0 
16 880 .0 - 18. 1 
17 4 960.0 29 .1 
18 5 203.0 - I.I 
19 327. 1 55.0 
20 793 .0 

R.\/ l'. m: 79 659. 1 1187.3 5 19.5 
/ rod Io Obi iCtcni a 11 lasi1c. 
Sourcc : 0\\'11 c 1lcub1 io11 . 

Inwestycje 
lnvestment 

90.0 
4 16,0 
45 ,0 
13,9 
3.4 
11 ,0 
13.6 
23,0 
6,6 

63 1.5 
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Potencjał usługowy spółdzielni obejmował bazę materialną związaną z obiektami 
oraz urządzeniami i sprzętem: magazynowym, handlowym, gastronomicznym, u s ługo­

wym, transportowym. 
Część majątku spółdzielni była dzierżawiona. Dotyczyło to g ł ównie obiektów pro­

dukcyjnych (m.in. piekarni i ciastkarni), obiektów u s ługowych (w tym mły nów gospo­
darczych), a także handlowych i magazynowych, w tym placówek handlowych i baz 
skupu oraz jednostek gastronomicznych . 

Analizowane 22 spółdzielnie uzyskały w 200 I r. wpływy z dz ierżaw maj ątku w wy­
sokości 8,7 mln zł. Z uzyskanych z tego tytułu środków finan sowano ni erentowne for­
my działalności , do prowadzenia których spółdzielnie zobowiąza ne by ł y w wyniku 
decyzji podjętych przez ich organy statutowe. 

PODSUMOWANIE I WNIOSKI 

Jakkolwiek liczba spółdzielni „Samopomoc Chłopska" ulega stał emu zmniej szeniu , 
ciągłe pełnią one istotną rol ę w obsłudze wsi i rolnictvva oraz wielofunkcyjnym rozwoju 
obszarów wiejskich. Proces restrukturyzacji spółd zielni w kierunku poprawy e fe kt yw­
ności ekonomicznej jest bardzo utrudniony w jednostkach, które z reguł y prowadzą 

wszechstronną działalność (zaopatrzenie rolnictwa, produkcj ę żywnośc i , handel deta­
liczny, usługi itp.). 

Niska rentowność prowadzonych przez spółdz ielni e d ział a lno ś ci gospodarczej oraz 
wyposażenie zakładów w energochłonny oraz wyeksploatowany park maszynowy, 
a przede wszystkim utrudniony dostęp do tanich źróde ł fin ansowych - ograni cza ! spól­
dziełniom możliwość wygospodarowania bądź pozyskania k apit a ł ów ni ezbędnych do 
rozszerzenia działalności , modernizacji form dzi a łalnoś ci dotychczas prowadzonych, 
a głównie podjęcia przedsięwzięć gospodarczo-organi zacyjnych konkurencyjnyc h wo­
bec innych podmiotów gospodarczych. 

Stosowana dość powszechnie przez spółd z ielni e metod a d z i e rżawy obiektów gospo­
darczych traktowana jest jako rozwiązanie przej ś ci owe , um oż li w i aj ące zachowa nie 
maj ątku do czasu stworzenia prawnych warunkó w umożliwiaj ącyc h równe tra ktowanie 
wszystkich podmiotów gospodarczych funkcjonuj ących na rynku. 

Należy przypuszczać , że wzorem krajów zachodnich , z jednej strony, ni eodwraca l­
nym jest kierunek zmian polegający na koncentracji i spe cj a ł izacj i produk cji , a z drugiej 
strony, że będą funkcjonować mał e lokalne przetwórni e oraz jedn ostki u · łu go we 

o charakterze uniwersalnym (np. w ramach sekto ra spó łd z i e l czego) , które mogą pe łni ć 

znaczącą rolę w rozwoju obszarów wiejskich. 
Spółd z ielczość wiej ska może stać s i ę , podobnie jak w krajach Unii , istotn ym ele­

mentem rozwoju gospodarczego obszarów wiej ski ch oraz partnerem w ł adz loka ln ych 
w sterowaniu gospodarką żywnościową poszczegó lnych reg ionów. W obecnych wa run ­
kach gospodarowania znaczące przemiany w ramac h spó łdz i e l czośc i są jed n ak ni emoż­

liwe bez regulacji prawnych stymuluj ących ich rozwój oraz bez zewn ę t rzn ego wsparcia 
finan sowego. 
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CO-OPERA TIVE MOVEMENT AS AN ELEMENT OF RURAL AREAS 
IN THE LOWER SILESIAN VOIVODSIHIP 

Abstract. The aim of the work was anałys i s of the activity of community cooperatives 
„Farmcrs Self- Aid'' and the cstimation of their role in food management in the Lower Siłe­

sian region. On the base of carricd rcsearch result , that cooperati ves arc characterized ex­
pendab lc mat e ri a ł base and by low utiłi zation of produetion capacity of plants. Renting of 
object is gcneral prac li ce. The co-operati ves under in vestigati on found themselves in a diffi­
c ułi linancial siluati on and the arc not able to meet the demands of competition. Significant 
improvcmc111 of that situation requires favourable połicy on the par1 of the govemment in­
volving prcfcrcnt ia ł credi ts, investment cost reduction and real suppor1 of loca! authorities 
and thcir initi ati vcs. Co mmunit y coopcratives. foll owing the paltem of other European Un­
ion countri es. should bccome the partners of govcrnmental admini strati on in the food man­
:1gcmcnt in the region as wc lł as. a crn c i a ł element of the development of rura! areas. 

Key words: co mmu nity coopcrati ves , reg ion, developmcnt of rural areas, agribusiness 
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