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SPOLDZIELCZOSC SZANSA ROZWOJU OBSZAROW
WIEJSKICH WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO

Krystyna Szybiga

Streszczenie. W opracowaniu przedstawiono analiz¢ dzialalnosci gminnych spoldziclni
.Samopomoc Chlopska™ w woj. dolnoslaskim. Z przeprowadzonych badan wynika, ze
spoldzielnie charakteryzujg si¢ przestarzalg baza materialng i niskim wykorzystaniem
zdolnodci produkcyjnych zakladdéw. Powszechng praktyka jest dzierzawienie obickiow.
Badane spoldziclnie maja trudna sytuacj¢ finansowa i nie sq Konkurencyjne. Znaczaca
poprawa sytuacji spoldzielczo$ei wicjskiej wymaga uprzywilejowanej polityki panistwa
w zakresie kredytow preferencyjnych, ulg inwestycyjnych, jak tez aktywnosci wladz lo-
kalnych w tej dziedzinie. Spdldzielnie wiejskie wzorem krajéw UE powinny sta¢ sig¢ part-
nerem administracji rzadowej w sterowaniu gospodarks zywnosciowy regionu oraz istot-
nym elementem rozwoju obszarow wiejskich.

Slowa kluczewe: gminne spoldzielnie, region, rozwaj wiclofunkeyjny. gospodarka zyw-
nosciowa

WSTEP

Gminne spoldzielnie odgrywaly tradycyjnie istotng rolg w organizacji rynku rolnego
i szerzej gospodarki zywnoSciowej kraju oraz poszczegdlnych regiondw, jak tez w roz-
woju terendw wiejskich [Brodzinski 1999, Fereniec 1994]. Obok realizowanych przez
spoldzielczosc funkcji gospodarczych, waznymi, szczegdlnie dla rozwoju obszarow
wiejskich, sa funkcje o charakterze oswiatowo-wychowawczym, spolecznym i kultural-
nym, ktore zostaly w ostatnich latach bardzo ograniczone. Spoldzielczos¢ w pierwszych
latach transformacji ustrojowej utracila duzg czgs¢ swego potencjalu ekonomicznego
i spotecznego. Uwaza sig, ze kolejne ekipy rzadowe traktowaly obojetnie spoldziel-
czos¢, nie podejmujac zadnych decyzji wspierajacych tg forme gospodarowania, co
w polaczeniu z likwidacja struktur ponadpodstawowych doprowadzito do znacznego
ostabicnia pozycji tego scktora gospodarki [Brodzinski 1999].

Przyjecie w 1999 roku rzadowych zatozen w ,,Spojnej polityce strukturalnej rozwoju
obszarow wiejskich i rolnictwa™ wskazuje, Ze priorytetem w wielofunkcyjnym rozwoju
obszarow wiejskich powinno by¢ wykorzystanie posiadanych zasobow i istnicjacych




118 K. Szybiga

mozliwosci [Wiatrak 2001, Wojtasiewicz 1977]. Jednym z filaréw tego kierunku dzia-
fan mogq by¢ organizacje 1 instytucje funkcjonujace na terenach wiejskich [Zietaia
2000], w tym spoldzielnie gminne.

7 doswiadczen krajow Unii Europejskiej wynika, ze rozwoj obszaréw wiejskich
(tworzenie nowych miejsc pracy, nowych zrodet dochodow dla ludnosci wiejskiej,
rozwo] przedsigbiorczosci itp.) realizowany jest przez wyspecjalizowane agencje rzg-
dowe oraz lokalne instytucje [Adamowicz 2001, Klodzinski 1997, Lechwar 2000].
W krajach Unii Europejskiej spoldzielcy majg ponad 50% udzialu w dostawach srod-
kow do produkeji rolniczej oraz 60% udzialu w przetworstwie i marketingu produktow
rolnych [Domagalski 2001]. W wielu krajach wysoko rozwinigtych sprawnie funkcjo-
nujgcy system spoldzielczy w zakresie zaopatrzenia, zbytu 1 przetworstwa uwaza sie za
alowne zrodlo sukcesu gospodarki zywnosciowej [Szybiga 2000, Slusarz 2000]. Dla
przykladu, w Danii, w ktorej dochéd narodowy w przeliczeniu na | mieszkaiica jest
jednym z najwyzszych w Europie, wiodaca role w przetwdrstwie rolno-przemystowym
i obrocie rolnym pelni spoldzielezos¢ (eksportujac 2/3 produkeji zywnosei) [Szybiga
2000].

Korzystajac z powyzszych doswiadczen mozna zalozy¢, iz rowniez w warunkach
polskich spoldzielczo$¢, po niezbednych dostosowaniach do funkcjonowania w warun-
kach rynkowych, bedzie istotnym elementem rozwoju obszarow wiejskich [Adamowicz
2001, Dyka 1998]. Szezegolng role w wielofunkeyjnym rozwoju wsi moga spelnié
aminne spoldzielnie, ktére dysponuja ogromnym majatkiem i duzym potencjalem pro-
dukeyjno-ustugowym. Postulowany rozwdj przetwérstwa, uslug, dzialania zespotowego
(np. w ramach grup producenckich) powinien polega¢ na wykorzystaniu w pierwszej
kolejnosci istnigjgcej infrastruktury, w tym infrastruktury spoldzielczej [Klepacki
1 Golebiewska 1999, Zargbski 2002].

W niniejszym opracowaniu dokonano, na podstawie przeprowadzonych badan, ana-
lizy dzialalnosci gminnych spoldzielni ,,Samopomoc Chlopska” wojewddztwa dolnosla-
skiego, ktora obejmuje ustalenie wielkosei posiadanego potencjalu gospodarczego
i formy jeco wykorzystania oraz ocene efektywnosci ekonomiczne) prowadzonych
Kierunkow dzialalnosci.

METODYKA BADAN

Badaniem objg¢to dzialajace na terenie woj. dolnoslaskiego spoldzielnie zwiazane
z rynkiem wiejskim i obsluga rolnictwa, przede wszystkim w zakresie skupu produktow
rolnych 1 jego przetworstwem oraz dystrybucja towardow konsumpeyjnych, budowla-
nych i do produkeji rolnej. W badaniach wykorzystano kwestionariusz ankiety, Ktory
wyslano droga pocztowa do 84 spoldzielni ,Samopomoc Chlopska“'. Informacje co do
form i zakresu prowadzonej dzialalnosei oraz dane ekonomiczno-finansowe uzyskano
od 22 spéldzielni, co stanowilo 26.2% wytypowanych do badania jednostek. Dodatko-
we dane o spoldzielniach uzyskano z Regionalnego Zwiazku Rewizyjnego Spoldzielni
~Samopomoce Chiopska™ we Wroclawiu.

1 ot - - 3
Badama przeprowadzono w ramach . Wojewodzkiego Programu Rozwoju Secktora Rolno-
-Spozyvwezepo 20027 finansowanego przez Urzad Marszalkowski Wojewadztwa Dolnoslaskiego.
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WYNIKI BADAN

Likwidacja w 1990 roku spoldzielczych zwiazkow i organizacji ponadpodstawo-
wych spowodowala, ze z istniejacych na poczatku lat dziewigédziesiatych na terenie
Dolnego Slaska (bylych czterech wojewadztw: jeleniogorskiego, legnickiego. walbrzy-
skiego | wroclawskiego) okolo 150 spdldzielni ..Samopomoc Chlopska™ do 2002 roku
pozostalo niewiele ponad 100 jednostek. Wigkszos¢ z nich (90%) pozostaje zrzeszo-
nych w aktualnie funkcjonujacych zwigzkach rewizyjnych. tj. regionalnym we Wrocla-
wiu 1 krajowym w Warszawie, ktore §wiadeza na ich rzecz gldwnie uslugi doradezo-
-szkoleniowe. Zostaly zerwane wiezi miedzy spoldzielniami. szczegolnie o charakterze
integracji gospodarczej.

Spoldzielnie zrzeszone w Regionalnym Zwigzku Spoldzielni . Samopomoc Chlop-
ska™ w 2001 roku zatrudnialy ponad 1000 osob i zrzeszaly 2400 czlonkow (w przeli-
czeniu na spoldzielnie stanowi to odpowiednio 35 1 80 0s6b).

W badanych spoldzielniach dzialalno$é gospodarcza obejmowala:

—  produkeje piekarnicza i cukiernicza,

— przemiatowa (w mlynach gospodarczych),

— produkcje pasz,

—  rozlew wid mineralnych,

— dzialalnos¢ handlowa (detaliczng i hurtowa),

— dzialalnos¢ uslugowa,

— dzierzawy obiektéw gospodarczych.

Sposréd badanych spoldzielni 18 posiadalo piekarnie, przy czym 16 zakladow pro-
wadzonych bylo na rachunek wilasny spoldzielni, a 2 piekarnie wydzierzawiono innym
podmiotom (tab. 1-3). Z uzyskanych informacji wynika, ze w piekarniach:

—  przecietne wykorzystanie zdolnosci produkeyjnych wynosilo 50% i wahalo sig od
23 do 94%;

— na rynki lokalne trafialo 100% wypiekow;

— maszyny i urzadzenia cechowal wysoki stopien zuzycia. Umorzenie parku maszy-
nowego w 10 spéldzielniach przekraczalo poziom 60%. Nieco korzystnie) przed-
stawiala sig¢ sytuacja w grupie budynkéw i budowli. tylko w 4 z 18 badanych zakia-
dow stopien amortyzacji obiektow przekraczal 60%:;

—  rentowno$¢ brutto w 2001 r, wynosila przecigtnie 8,8% i wahala si¢ od — 22.4% do
+39.7%:

— w piekarniach zatrudniano od 4 do 31 pracownikéw.

W dwoch spoldzielniach funkcjonowaly miyny gospodarcze, w Kktorych wykorzy-
stanie zdolnosci przemialowej wynosilo 19,0 i 56,3%. Calos¢ produkeji przeznaczana
byla na zaopatrzenie rynku lokalnego. Parametry ekonomiczne obu miyndw przedsta-
wiono w tabeli 4.

Sektor spoldzielczy ma tez swoj udzial w produkeji pasz oraz wod mineralnych. Na
22 analizowane spoéldzielnie przypada jedna wytwornia pasz i jedna rozlewnia wad
mineralnych. Wytwornia pasz wykorzystywala mozliwosci produkeyjne w 29.4%.
sprzedajac ponad 50% produkeji poza teren wojewadztwa. Rozlewnia wod mineralnych
wykorzystujac 46% zdolnosci produkeyjnej sprzedawala poza wojewodziwo dolnosla-
skie 53% produkcii.

Oeconomia 3 (1) 2004
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Tabela 1. Produkcja piekarska — wielko$¢ produkeji i zdolnosé produkeyjna w tonach w 2001 r.
Table 1. Bakery production — production size and capacity (in tones) in 2001

Techniczna zdolnosé .
e b produkcyjna Wielkos¢ produkeji Wylkorzy s:am? z‘_""_“"'
Lp. Zatrudnienie . A ] sci produkeyjne) (%)
Technological production Production size : )
No Employment capacity Pmd_u‘cucp capacity
: utilization (%)
w tonach — in tones

| 14 250 235 94

2 600 2144 36

3 12 1200 280 23

4 7 720 206 29

5 45 350 200,3 57

6 i 1050 240 23

7 31 1600 640 40

8 239 205 86

9 17 1000 608 6l

10 I 715 587.8 82

11 10 1200 260 22

12 15 ; 465 ;

13 7 360 155 50

14 11 1500 365 25

15 . - 569,2 "

16 19 760 542 T4

Razem 172.5 11544 57724 50,0
Total

Zebdlo: Obliczenia wlasne.
Source: Own calculation,

labela 2. Stopien zuzycia majatku trwalego w pickamnictwie
Table 2. Degree of assets utilization in bakery

Liczha zakladow - Number of plants

Lp Poziom zuizycia — ” m
" e budynki i budowle maszyny i urzadzenia
No Ulilization range } e ) Ao
houses and buildings machines and fascilities
| 0-20% 2 =
5 21-30% 3 '
3 31-40% 2 |
4 41-504 2 |
5 51-60% 3 3
fs > 60% 4 10
Razem - Total 16 16

Zrodlo: Obliczenia wlasne,
Source: Own calculation
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Tabela 3. Produkcja pickarnicza i ciastkarska (tys. zl)
Table 3. Bakery and confectionery production

Inwestycje moderni-

L Wartosé Wynik zacjno-budowlane Zait;upry “?ﬂs.z}'n
P - " Remonty S 1 urzadzen
No Sty : ﬁna.nsm\y Renovation Modcmmatu)ln A Machine and
Sale value Financial output development invest- :
device purchase
ments

1 6950 -50 16,0 6,0 -

2 667.0 124 20,3 - 11,6

3 689.6 -154.3 28,5 = -

4 3520 139.6 2,0 ~ 44,0

5 293,0 111,4 - - -

6 336.5 72,0 - 1.6 1.8

7 1516,0 —43.0 1900 1900 219.0

8 5820 128.0 26,0 220 -

9 14752 252.8 169.9 - 14,1

10 297.7 98,3 5.1 - 9.1

11 500,0 - 8.0 - 30

12 1062,0 ; 15,0 15,0 10,0

13 4040 480 - - -

14 4150 104,0 8,0 - -

15 3050 41,0 4.0 -

16 1474.0 30 19,0 - 21
Razem 11264 947.8 354.8 2346 333.6
Total

Zrodlo: Obliczenia wlasne,
Source: Own caleulation.

Tabela 4. Wyniki techniczno-ekonomiczne produkeji mlynarskiej. wod mineralnych i pasz
Table 4. Technological and economic results of mill, mineral water and fodder production

Produkcja Produkeja Produkcja
Wyszczegdlnienie mlvnarska wad mineral- pasz
Specification Mill produc- nych Fodder pro-
1on Mineral water duction
1 2 3 4
Zatrudnienie — Employment 8 16 23
Techniczna zdolnose produkeyjna (1) 6000 6000 2201060
Technological production capacity (1)
Wielkosé produkcji = Production size 2260 2760 6461
Zrodlo zakupu — Source of purchase
— skup wlasny (t) — own purchase (1) 2210 4000
— pozostaly (t)- other purchase (t) 50 ’ 1200
Kierunki zbytu —Sale destination
rynek lokalny (1) — local market (1) 2260 1300 3200
poza woj. (1)- country and export (1) 0 1460 3261
Wartosé sprzedazy (tvs. z1) — Sale value (thousand zloly) 2260 14349 5554
Wynik na dzialalnosci (tys. #1) - Financial output (thou- 1750.7 62,60 4482
sand zloty)
Remonty (tys. zl) — Renovation (thousand zloty) 6.6 483 ()

Oeconamia 3 (1) 2004
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2 3 4

Inwestyeje (tys. z1) — Investment (thousand zloty)
- budowlane — buldings development (thousand zloty) 0 713 0
— zakup maszyn i urzadzen — machime and fascilities

purchase 0 ¥ 0
Zuzycie majatku (%) — Assets utilization (%)
- budynki 1 budowle - houses and buldings 70 51 51.5

maszyny 1 urzadeenia — machines and fascilities 65 75 959

Ziadio: Obliczenia wlasne
Source: Own caleulation.

Prowadzona przez spoldzielnie dzialalnos¢ handlowa obejmowata:

-~ sprzedaz artykuléw konsumpceyjnych oraz do produkeji rolnej,

~  skup plodow rolnych,

—  skup suroweow widrnych,
- stacje paliw.

Wskazniki ekonomiczne dzialalnosci handlowej (sprzedazy detalicznej i hurtowej)
przedstawiono w tabeli 5. Rentownosé dzialalnosci handlowej byla niska i srednio ksztalto-
wala sig na poziomie 1,5%. Skutki nierentownej dzialalnosci handlowej pokrywane byly
2 wplywow osiaganych z innych rodzajow dzialalnosci, w tym glownie z dzierzaw.

Tabela 5. Handel detaliczny 1 hurtowy

Table 5. Wholesale and retail trade

Wartosc sprzedazy Wynik na dzialalnosci Remonty Inwestycje
Lp. Sale value Financial efect Renovation Investment
(tvs. 21 — thousand 21}
| 113864 : 21.0 90,0
2 2105 S| 4.4 416,0
3 13 110,0 8.0 453 45,0
4 4740 43,0 65,0 13,9
3 46470 8660 46,0 34
6 9 105,0 -179,0 11,0 11,0
7 39600 ; Z1.9 13.6
b J014.6 81,7 43 23,0
9 17340 1160 20.0 6.6
1) G099 -52.9 8.4
11 52656 258.5 2280
12 4229 17,0 240
13 36530 -219.0 6.0
14 2105.1 1.4
15 3 466.0 36,0
It 880.0 ~18.1
17 4 9600 241
I8 52030 -1,1
19 327.1 55,0
20 7930 ) I .
~ Razem 79 659,11 1187.3 5195 631.5

Zodlo. Obliczema wlasne
Source: Own caleulation

Acta Sci. Pol,
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Potencjal ustugowy spoéldzielni obejmowal baze materialna zwigzang z obiektami
oraz urzadzeniami i sprzetem: magazynowym, handlowym, gastronomicznym, uslugo-
wym, (ransportowym.

Czes¢é majatku spoldzielni byla dzierzawiona. Dotyezylo to glownie obiektow pro-
dukeyjnych (m.in. piekarni i ciastkarni), obiektow ustugowych (w tym mlynéw gospo-
darczych), a takze handlowych i magazynowych, w tym placowek handlowych i baz
skupu oraz jednostek gastronomicznych.

Analizowane 22 spoldzielnie uzyskaly w 2001 r. wplywy z dzierzaw majatku w wy-
sokosci 8,7 mln zl. Z uzyskanych z tego tytulu Srodkéw finansowano nierentowne for-
my dzialalno$ci, do prowadzenia ktorych spoldzielnie zobowigzane byly w wyniku
decyzji podjetych przez ich organy statutowe.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Jakkolwiek liczba spoldzielni ,.Samopomoc Chlopska™ ulega stalemu zmnicjszeniu,
ciagle pelnig one istotng rolg w obsludze wsi i rolnictwa oraz wielofunkeyvjnym rozwoju
obszarow wiejskich. Proces restrukturyzacji spéldzielni w kierunku poprawy efektyw-
nosci ekonomicznej jest bardzo utrudniony w jednostkach, ktore z reguly prowadzy
wszechstronna dzialalno$¢ (zaopatrzenie rolnictwa, produkeje Zzywnosci, handel deta-
liczny, uslugi itp.).

Niska rentownos¢ prowadzonych przez spoldzielnie dzialalnosci gospodarczej oraz
wyposazenie zakladéw w energochlonny oraz wyeksploatowany park maszynowy,
a przede wszystkim utrudniony dostep do tanich Zrédel finansowych — ograniczal spol
dzielniom mozliwos¢ wygospodarowania badZz pozyskania kapitalow niezbednych do
rozszerzenia dzialalnosdci, modernizacji form dzialalnosci dotychezas prowadzonych,
a gldéwnie podjecia przedsiewzieé sospodarczo-organizacyjnych konkurencyjnych wo-
bec innych podmiotow gospodarczych.

Stosowana dos¢ powszechnie przez spoldzielnie metoda dzierzawy obiektow gospo-
darczych traktowana jest jako rozwigzanie przejSciowe. umozliwiajgee zachowanie
majatku do czasu stworzenia prawnych warunkow umozliwiajacych rowne traktowanie
wszystkich podmiotow gospodarczych funkejonujacych na ryvnku.

Nalezy przypuszczac, ze wzorem Krajow zachodnich. z jednej strony, nieodwracal-
nym jest kierunek zmian polegajacy na koncentracji i specjalizacji produkceji, a z drugiej
strony. ze beda funkcjonowac¢ male lokalne przetwornie oraz jednostki uslugowe
o charakterze uniwersalnym (np. w ramach sektora spoldzielczego). ktore moga pelnic
znaczaca role w rozwoju obszarow wiejskich.

Spoldzielezose wiejska moze sta¢ sie, podobnie jak w krajach Unii, istotnym ele-
mentem rozwoju gospodarczego obszaréw wiejskich oraz partnerem wladz lokalnych
w sterowaniu gospodarka zywnosciowg poszczegdlnych regionow, W obecnych warun-
kach gospodarowania znaczace przemiany w ramach spoldzielczosci sa jednak niemoz-
liwe bez regulacji prawnych stymulujacych ich rozwaj oraz bez zewnetrznego wsparcia
finansowego,

Oeconomta 3 (1) 2004
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CO-OPERATIVE MOVEMENT AS AN ELEMENT OF RURAL AREAS
IN THE LOWER SILESIAN VOIVODSIHIP

Abstract. The aim of the work was analysis of the activity of community cooperatives
"Farmers Sell-Aid” and the estimation of their role in food management in the Lower Sile-
stan region. On the base of carried research result, that cooperatives are characterized ex-
pendable material base and by low utilization of production capacity of plants. Renting of
ohjeet is general practice. The co-operatives under investigation found themselves in a diffi-
cult financial situation and the are not able to meet the demands of competition. Significant
improvement of that situation requires favourable policy on the part of the govemment in-
volving preferential credits, investment cost reduction and real support of local authorities
and their initiatives. Community cooperatives, following the pattern of other European Un-
1on countries, should become the partners of governmental administration in the food man-
agement in the region as well as. a crucial element of the development of rural areas.

Key words: community cooperatives, region, development of rural areas, agribusiness
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