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GRUPY PRODUCENCKIE I MARKETINGOWE I ICH WPLYW
NA POZYCJE KONKURENCYJNA ROLNIKOW NA RYNKU

Marzena Lemanowicz

Streszezenie. W artykule przedstawiono uwarunkowania. ktore wplyvnely na rozwdj grup
producentow rolnych w Polsce. Przedstawiono funkcje tych grup na rynku rolnym. Za-
sadnicza cze$¢ artvkulu stanowig wyniki badan empirveznyveh przeprowadzonyeh w 62
grupach producentow rolnych w Polsce na przclomic lat 2001/2002, Wyniki badan wska-
zujy na wiele korzysci. ktore osigeneli rolnicy w wyniku zintegrowanych dzialan. Pole-
2aja one m.in. na znalezieniu nowych rynkow zbytu. poprawie jakosci oferowanych pro-
duktow. zapewnieniu ciaglosci dostaw, a takze podeimowaniu dzialan z zakresu praygo-
towywania produkiow do sprzedazy. Ponadio. w gospodarstwach czlonkow grup nasty-
pily zmiany. ktore przyczyniajq si¢ do wzrostu konkurencyjnosci polskiego rolnictwa.

Stowa kluczowe: grupy producenckie, grupy marketingowe, konkurencyjnosc rolnictwa

WSTEP

W Polsce do 1990 roku gospodarka rolno-zywnosciowa byla ksztaltowana przez
system nakazowo-rozdzielczy. W systemie tym producent mial zapewniony zbyt pro-
duktéow rolnych, co gwarantowala mu kontraktacja, a takze mozliwosc nabycia surow-
cow w warunkach ograniczonej ich dostgpnosci na rynku. W momencie rozpoczgcia
transformacji systemowej sila sprawcza procesow ekonomicznych i werylikatorem
efektywnosci gospodarowania stal si¢ mechanizm rynkowy. Okazalo si¢ wowczas, ze
indywidualne gospodarstwa rolne sa za slabe wobec wymagan gospodarki rynkowej.
Dziatania gospodarki rynkowej wywolaly okreslone skutki w rolnictwie, zwigzane
z koniecznoscia dostosowania wielkosci i jakosci produkeji do popytu rynkowego, co
wywolalo ,.szok rynkowy™ wsrad producentow rolnych. Spadek mozliwosci zbytu pro-
duktow rolnych w sytuacji ich nadprodukeji wynikal z ograniczonych wielkoscig bu-
dzetu mozliwosci interwencji panstwa na rynku. W tej sytuacji nastapilo calkowite
przeniesienie odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje produkeyjne na kicrujacych
gospodarstwami rolnymi. Na taka sytuacj¢ producentow rolnych w okresic transforma-
cji duzy wplyw mial upadek spoldziclezosci rolniczej. W gospodarce centralnie plano-
wanej spoldzielczos¢ miala bardzo silna pozycje. System ten wyznaczal spoldziclniom
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okreslone zrodla i warunki zakupu towaréw, gwarantowat tanie kredyty, wyznaczal
podstawowe pozycje kosztow, (place, czynsze, taryfy przewozowe) i okreslal poziom
cen sprzedazy i wysokos$é marz.

Rzeczywiste potrzeby w dziedzinie wzmocnienia pozycji konkurencyjnej rolnikéw
doprowadzily do uksztaltowania si¢ nowych form ich wspéldziatania.

Szans przezwycigzenia zarowno bariery kosztowej, jak i bariery zbytu nalezy upa-
trywaé w integracji producentow rolnych. Staba pozycja przetargowa pojedynczych
gospodarstw rolnych w stosunku do nastepnych ogniw w kanatach dystrybucji moze
by¢ poprawiana poprzez horyzontalne (poziome) dzialania integracyjne. Dzialajac
w grupach rolnicy moga uzyska¢ wiele korzyéci, niemozliwych do osiagnigcia przy
dzialaniu w pojedynke.

Za tworzeniem grup przemawiaja sprzecznosci, ktore wystepuja migdzy producen-
tami rolnymi a przemyslem spozyweczym (mozna wyrézni¢ pieé podstawowych
sprzecznosci: jakosciowa, ilosciowa, czasowa, przestrzenng i informacyjng). Ponadto,
tworzenie grup producenckich i marketingowych jest punktem wyjscia do pionowych
dzialan integracyjnych, polegajacych na mozliwosci przejmowania przez grupy funkeji
hurtu pierwotnego, a nawet wstepnego przetworstwa, przyczyniajac sie w ten sposob do
zmnigjszenia nieréwnowagi w ukladzie sit przetarzowych na poziomie producent rolny
a nastgpne ogniwa w systemie dystrybucji.

FUNKCJE GRUP PRODUCENTOW ROLNYCH

W obeenych warunkach w rolnictwie polskim idea powrotu do spoldzielezych me-
tod eospodarowania staje si¢ konieczna. Pojedynczy producenci rolni sa za stabi eko-
nomicznie, aby wystgpowac na rynku jako silne podmioty, spelniajace wymagania
jakosciowe, ilosciowe i marketingowe swych odbiorcow, Potrzebne jest w tym celu
zatarcie w pamigci spoldzielcow obrazu w pewnym sensie zdeformowanej spoldziel-
czosci z okresu gospodarki nakazowej, w ktorej nie zawsze respektowane byly zasady
demokracji spoldzielczej, prawa decydowania czlonka o losach spéldzielni, apolitycz-
nosci spoldzielni. Nalezy rowniez odbudowaé zaufanie rolnikow i innych podmiotow
do spoldzielezych form gospodarowania. W ostatnich latach zauwazalne sa zmiany
w mentalnosei rolnikow dotyczace wspolnego gospodarowania. Polscy rolnicy coraz
bardziej sa przekonani. ze w ich sytuacji dochodowej i przy rozdrobnionej strukturze
agrarnej tylko grupowe formy dzialalnosci umozliwiaja sprostanie wymogom rynku
i stanie si¢ jezo aktywnym uczestnikiem. Dlatego tez bardzo duze znaczenie maja
wszelkie Koncepeje, ktore zakladajg wzmocenienie pozycji konkurencyjnej rolnikow.
Swiadezy o tym dogé dynamiczny proces powstawania grup producentdow rolnych
w Polsce. Koncepeja usprawnienia systemow dystrybucji oparta na zintegrowanych
kanalach dystrybucji. w ktorych dominujaca role pelnig producenci rolni, generuje
wiele Korzysei ekonomicznych.

Korzysel te moga by¢ osiagniete dzigki funkcjom, jakie spelniaja na rynku rolnym
arupy producentow rolnyeh. Do najwazniejszych mozna zaliczyé [Karasiewicz 2001 ]:
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— planowanie i dostosowywanie produkcji do popytu, zwlaszcza pod wzelgdem jako-
sci i ilosci oferowanych produktow rolnych,

—~  koncentrowanie podazy produktéw rolnych, umozliwiajace zwigkszenie sily prze-
targowej w relacji do nastepnych ogniw kanatu dystrybucji,

— tworzenie wigkszych jednostkowych partii dostaw produktow rolnych,

— wprowadzanie standardow jakosciowych, co przyczynia si¢ do poprawy jakosci
wytwarzanych produktéw rolnych,

- tworzenie i promowanie wlasnych marek produktowych.

—  prowadzenie aktywnej sprzedazy, co jest zwiazane z poszukiwaniem nowych moz-
liwosci zbytu produktow w kraju i za granica,

— uczestniczenie kapitalowe w tworzeniu nowych instytucji hurtu pierwotnego, np.
rynkdéw hurtowych i gield towarowych,

- realizowanie w wigkszym zakresie uslug logistycznych, zwiazanych z magazyno-
waniem i transportem produktow rolnych,

— prowadzanie dzialan uszlachetniajacych produkty rolne (konfekcjonowanie, pako-
wanie),

— promowanic nowoczesnych zasad uprawy i technologii produkeji, ktore przyczy-
niaja sig¢ do wzrostu efektywnosci gospodarowania i sq korzystne dla srodowiska
naturalnego,

—  prowadzenie wstgpnego przetworstwa produktow rolnyeh (np. wlasne miyny, uboj-
nie, przetwdarnie),

—  koncentrowanie popytu na $rodki produkcji (maszyny rolnicze, pasze, material
siewny, nawozy), co daje mozliwos¢ uzyskania lepszych warunkow zakupu,

— prowadzenie dzialalnosci kredytowej i ubezpieczeniowe) wsrod czionkow.

CELE I METODY BADAWCZE

Ogélnym celem badani przeprowadzonych w grupach producentow rolnych bylo
okreslenie znaczenia dzialan grupowych w poprawie konkurencyjnosci rolnikdéw na
rynku.

W ramach ogdlnego celu badawczego wyodregbniono nastepujgce cele szezegolowe:
— okreslenie korzysci rynkowych, jakie osiagneli rolnicy dzialajacy w grupach.

— wskazanie zmian, ktore wystapily w gospodarstwach czlonkow badanych grup

w aspekcie poprawy ich konkurencyjnosci,

- okreslenie pozycji konkurencyjnej zorganizowanyeh grup producentoéw rolnych na
rynku oraz wskazanie czynnikéw ja ksztaltujacych.

Badania zostaly zaprogramowane i opracowane glownie na podstawie teorii konku-
rencyjnosci, a takze nowej ekonomii instytucjonalnej. ktora zwraca uwage na znaczenie
rozwigzan instvtucjonalnych i organizacyjnych w efektywnym dzialaniu podmiotow na
rynku.

Na potrzeby celu pracy przeprowadzono, na przelomie lat 2001-2002, badania em-
piryczne. Podstawowa technika badan byl indvwidualny wywiad przeprowadzony
w sposob bezposredni za pomoca kwestionariusza. Przygotowane kwestionariusze wy-
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wiadu (2 rodzaje) byly skierowane do dwoéch grup respondentow: do lideréw i czlon-
kow arup.

W badaniach zastosowano metode doboru celowego, kidra posiuzyta do wyboru
wojewOdztw 1 grup dziatajacych w kazdym z nich. Wyboru czlonkéw grup natomiast
dokonano metodg losowa. Badania przeprowadzono na terenie pieciu wojewodziw:
lubelskiego, Swigtokrzyskiego, mazowieckiego. kujawsko-pomorskiego i podlaskiego.

Dobor wojewodziw do badan byt celowy, tak aby w badaniu reprezentowane byly
erupy producentow dzialajgce na réznych rynkach produktowych, a mianowicie: na
rvnku owocow i warzyw, na rynku zboz, na rynku trzody chlewnej i na rynku mleka
(w kazdym wojewodztwie przewazaly grupy dzialajace na jednym z tych rynkow).
Lacznie badania przeprowadzono w 62 grupach producentow rolnych. W kazdej z grup,
poza wywiadem z liderem, przeprowadzono wywiady indywidualne z czlonkami grup —
srednio z 4-5 czlonkami w kazdej grupie. W badanych 62 grupach przeprowadzono
wywiady lacznie z 279 czlonkami.

ZMIANY W GOSPODARSTWACH ROLNIKOW PO ICH PRZYSTAPIENIU
DO GRUP PRODUCENCKICH

Zmiany powierzchni gospodarstw rolnych

Jednym z warunkéw poprawy pozycji konkurencyjnej polskich producentéw rol-
nych jest przeciwdzialanie rozdrobnieniu gospodarstw i podejmowanie dzialan maja-
cych na celu koncentracjg podazy, ktora jest podstawowym celem funkcjonowania grup
producenckich i marketingowych. Grupy te sa przykiadem laczenia wysitkow wielu
producentow, ktorzy dziatajac w pojedynke nie sg w stanic zgromadzi¢ odpowiednigj
ilosci produktow w tym samym standardzie jakosciowym. Rownie waznym dzialaniem
podejmowanym przez czlonkow grup producenckich jest powigkszanie powierzchni
cospodarstw poprzez zakup ziemi. W 56% badanych gospodarstwach (156 gospo-
darstw) po przystapieniu do grupy odnotowano wzrost powierzchni. W zadnym gospo-
darstwie nie nastapilo zmniejszenie powierzchni uzytkéw rolnych. Sredni wzrost po-
wierzehni gospodarstwa po przystapieniu rolnika do grupy wyniosl 15%. Srednia po-
wierzehnia gospodarstwa w badanej zbiorowosci wynosita w 2001 roku 21,3 ha, przed
przystapieniem do grupy — 18,53 ha (rysunki 1 12).

Produkceja towarowa w gospodarstwach czlonkéw grup

Rozdysponowanie produkcji wytworzone] w gospodarstwie w zaleZznodci od jej
przeznaczenia mozemy podzieli¢ na cz¢S¢ pozostajacq w gospodarstwie oraz na czgsé
przeznaczong do sprzedazy na rynku, czyli produkceje towarowa.

Produkcja towarowa przypadajaca na 1 ha vzytkow rolnych wynosila w badanych
cospodarstwach w 2001 roku 3900 zl. Jest to wartos¢ prawie dwukrotnie wyzsza od
sredniej wartosei produkeji towarowej na 1 ha uzytkow rolnyeh w Polsce w 2001 roku.
Wedlug danych GUS produkcja towarowa w Polsce w analizowanym okresie wynosila
2007 zI [GUS 2002).

Acta Sci. Pol.
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Rys. 1. Zmiana powierzchni gospodarstw po przystapieniu do grupy producentow wedlug kierun-
kow produkeji

Fig. 1. The change of farm area after joining producers’ groups according to production speciali-
sation

Zrodio: Badania wlasne.

Source: Authors' researches.
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Rys. 2. Zmiana powierzchni gospodarstw po przystapieniu do grupy producentow wedlug woje-
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Fig. 2, The change of farm arca after joining producers’ groups according to the voivodships
Zrodlo: Badania wlasne,

Source: Authors’ researches.
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W opinii rolnikow warto$¢ produkeji towarowej w stosunku do okresu przed przy-
stapieniem do grupy wzrosla $rednio o 33%. Na zwigkszenie tej wartosci wplynat
wzrost plondw, ktory byl wynikiem zastosowanego ,rezimu technologicznego™, wzrost
intensywnosci produkeji zwierzecej, a takze wzrost towarowosci gospodarstw.

Przemiany w dystrybucji wytworzonej produkcji

Podstawowym zadaniem dystrybucji jest dostarczenie finalnym odbiorcom oczeki-
wanych przez nich produktow w odpowiadajacym im czasie, miejscu i przy mozliwie
korzysinej cenie. Mowiac wiec o dystrybucji, mamy na mysli proces przemieszczania
produktow od producenta do konsumenta za posrednictwem kanalow dystrybucii.
W przeprowadzonych badaniach empirycznych zdiagnozowano zmiany, jakie nastapily
w kanalach dystrybucji po przystapieniu rolnikéw do grup producenckich. W celu po-
znania tych zmian wyliczono i poréwnano odsetek rolnikéw korzystajacych z poszcze-
oOlnych kanalow przed przystapieniem i po przystapieniu do grupy. Na podstawie tych
danvch zarysowuja si¢ ogolne tendencje, polegajace na zmniejszaniu si¢ liczby rolni-
kow korzystajacych ze sprzedazy na targowiskach detalicznych oraz zmniejszeniu
udzialu rolnikow sprzedajacych swoje produkty posrednikom handlowym. Jest to zja-
wisko korzystne z punktu widzenia przemian w dystrybucji produktéw rolnych, gdyz
sprzedaz targowiskowa jest nieefektywna ze wzglgdu na wysokie koszty w stosunku do
osiggnictych ze sprzedazy korzysci. Rownie Korzystng zmiana po przystapieniu rolni-
kow do grup jest skracanie kanatdow dystrybucji przez pomijanie posrednikow prywat-
nych, ktorzy wobec rozproszonych producentow rolnych spehniali rolg ogniwa koncen-
trujacego wigksze partie dostaw. Jednoczesnie wzrosl odsetek rolnikow dostarczajacych
swoje produkty bezposrednio do zakladow przetwarczych (wzrost o 13,9%), sklepow
detalicznych (+4,3%), na rynki hurtowe 1 do hurtowni.

Zmiany w udziale rolnikow korzystajacych z poszczegélnych kanatow dystrybucji
przedstawiono na rysunku 3.

Opraocz przedstawienia udzialu rolnikéw korzystajacych z poszczegélnych kanalow
dystrybucji, dla pelniejszego obrazu zmian w organizacji zbytu wytworzonych produk-
tow obliczono $redni procentowy udzial kazdego kanalu w dystrybucji wytworzonej
produkeji (tab. 1). Analiza danych z tej tabeli pozwala na stworzenie hierarchii kanalow
dystrybucji na podstawie ich procentowego udzialu w sprzedazy wytworzonej produk-
¢ji. Zdecydowanie dominuje sprzedaz bezposrednio do zakladéw przetwérczych (udziat
tego kanalu wynosi 55%), na nastgpnej pozycji plasuja si¢ posrednicy prywatni, jednak-
ze¢ ich udzial w sprzedazy wytworzonej produkeji nie jest wysoki i wynosi 12,7%. Za-
obserwowano ponad 50-procentowy spadek udzialu tego ogniwa dystrybucji po przy-
stapieniu rolnikow do grupy, co Swiadczy o postepujacej tendencji skracania kanalow
dystrybueji. Podobnie na znaczeniu stracila sprzedaz na targowiskach detalicznych.
Udzial targowisk w sprzedazy produktow przed przystapieniem do grupy wynosil 9.0%,
a po padjeciu dziatan integracyjnych zmniejszyt sig o ponad polowg (do 4,1%). Jedno-
czesnie obserwujemy wzrost udzialu (poza zakladami przetwdérczymi) rynkéw hurto-
wych, sKlepow detalicznych, hurtowni i firm eksportujacych.
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Zaklady przetworcze 1 84,2%
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Rys. 3. Zmiany w korzystaniu z poszczegdinyeh kanalow dystryvbucji po przystapieniu rolnika do
grupy producentéw rolnych

Fig. 3. The change of usage ol particular distribution canals afier joining agriculiural producers” groups
Zrédlo: Badania wlasne.

Source: Authors' researches,

Tabela 1. Sredni udzial poszezegélnych kanalow w sprzedazy wytworzonych produktow przed
wstapieniem i po wstapicniu do grupy (%)
Table 1. The average part of particular canals in products sale before and after joining the group (%)

Wyszczegdlnienie Przed preystapicniem Po preystapicniu Zmiana

Rynki hurtowe T 10.1 28
Hurtownie 4.1 6.0 1.9
Sklepy detaliczne 3 5.7 2.6
Targowiska 9.0 4.1 -4.9
Zaklady przetworcze 44.0 55.0 11,0
Eksporter 5.0 6.4 1.4
Posrednicy prywatni 275 12.7 -14.8
Razem 1000 100,0 x

Zrodlo: Badania wlasne.
Source: Authors’ researches.

EFEKTY ZESPOLOWEGO DZIAEANIA ROLNIKOW
Czynniki sukcesu rolnikow dzialajgeych w badanych grupach producentow
Podejmujac decyzje o przystapieniu do grupy rolnicy, cheieli osiggngc korzyscei, kto-

rych zrealizowanie byloby trudne przy dzialaniach rozproszonych. Wsrod badanych
producentow rolnych najczgstsza przyczyng podjecia decyzji o wspolpracy z innymi

Oeconomia 3 (1) 2004



110 M. Lemanowicz

rolnikami byly trudnosei w znalezieniu rynkow zbytu, che¢ wyeliminowania posredni:
kow z kanalow dystrybucji, wysokie koszty produkeji itp.

W przeprowadzonych badaniach zdiagnozowano korzysci osiagnigte w wyniku
dzialania grupowego i nazwano je czynnikami sukcesu.

Na rysunku 4 przedstawiono czynniki sukcesu rolnikdw osiagnigte w wyniku przy-
stapienia do grupy oraz procentowy rozklad odpowiedzi dla kazdego z nich.

O Tak ENie
poprawa svtuacy 171
finansowej
3
" P
Preyvpolowy wanic | 38.1
produktow do spreedazy =
wrrost mozhwosci
| 60,2
negocjacy jnych |8 l
F i
capewnienie cigplosc | 60.2
dostaw
alezienie nowye T
nalezienie nowych | 60,2
rvnkow zbyiu
: —
poprawa jakosct | 62,4
obnizenie kosztow | 663
produkey -

T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Rys. 4 Rozklad odpowiedzi dla poszezegdlnych czynnikow sukeesu
Fig. 4. The answer positioning for particular success factors
Zrodlo: Badania wlasne.
Source: Authors’ researches.

Zaleznosci migdzy osiagnigtymi czynnikami sukcesu

Do analizy zaleznosci migdzy zmiennymi wybrano na zmienna zalezna poprawg
syvtuaci dochodowej jako efekt podjete] wspolpracy, a jednoczesnie nadrzedny cel po-
dejmowania dzialan integracvinych wirod rolnikéw. Druga wybrana zmienna zalezng
jest znalezienie nowych rynkow zbytu (efekt dzialania grupowego), gdyz byla to czgsto
podkreslana Korzyse osiggnieta w wyniku wspolnych dzialan, a jednoczesnie najwaz-
niejsza przyezyna podejmowania dzialan w formie grup producenckich i marketingo-
wych.

W celu ukazania wplywu na te zmienne wielu innych zmiennych charakteryzuja-
cveh badana grupg posluzono sig tabelami kontyngencji (krzyzowymi). Rozpatrywane
zmienne maja charakter jakosciowy i mierzone sq na skali nominalnej, w zwiazku z tym
do testowania istotnosci statystvezne] domniemanych zaleznosci wykorzystano staty-
styke chi-kwadrat.
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Do zbadania sily zaleznosci pomigdzy analizowanymi zmiennymi obliczono wspol-
czynnik V Cramera’, ktorego podstawg jest wartos¢ statystyki ;(:A Osigga on wartosc
z przedziatu [0; 1] i im jest wigkszy, tym silniejsza jest zaleznos¢ miedzy badanymi
cechami.

W tabeli 2 przedstawiono wplyw na analizowana zmienng zalezng (znalezienie no-
wych rynkéw zbytu) szeregu czynnikow sukcesu. Sile tych zaleznosdcei obrazuje wartosc
wspolczynnika V Cramera (tab. 3).

Tabela 2. Tabela krzyzowa pomigdzy zmienng zalezng (znalezienie nowych rvnkow zbytu)
a szeregiem zmiennych objasniajacyveh

Table 2. The cross table between dependent variable (finding new sales markets) and rank of
explanatory variables

Znalezienic nowyvch rynkdw zhyiu

Zmienne = e
tak (%) nie (%) razem (%)
Dadlem 60.2 398 100.0
Zapewnienie cigelogei dostaw tak 810 19,0 1690
; ' ¢ ciaglosei dostaw -
. i i nie 28.8 712 100.0
s e tak 81.0 19.0 1000
Poprawa jakosci ;
nie 25,7 74.3 100,0
Sprzedaz przez grupe calosel wytworzo- tak 771 229 100,00
nej produkeji nic 23.0 77.0 1000
Przygotowywanie produktéw do sprzeda- tak 82,1 17.9 100,00
zy (konfekeja) nie 29.9 70,1 1000
Sy ak 80,5 19.5 1 00,0
Obnizenie kosztow I -
nie 20.2 79.8 100.0

Zrodlo: Badania wlasne.,
Source: Authors’ researches.

Tabela 3. Wartos¢ statystyki chi-kwadrat oraz wspolezynniki V. Cramera dla analizowanych
zmiennych wplywajaeyeh na zmienna zalezng _znalezienie nowych rynkdw zbytu™

Table 3. Value of chi-square statistics and V Cramer’s ratio for analysed variables, which influ-
ence on dependent variable “finding new sales markets™

: Znalezienie nowych rynkdw zbytu
Zmienne 5 ; 3
V Cramera chi-kwadrat stopnie swobody 1stolnose

Zapewnienie cigglodel dostaw 0,521 75.8 | 0,00
Poprawa jakosci 0548 83.7 | 0.0
.Spn,cdn.f._ poprzez grupe calosci 0.533 80.1 | 0.00
produkeji

I.’:'z)fgo:_(.:wywmm produkiow do 0526 772 | 0.00
sprzedazy

Obnizenie kosztow 0,583 94,7 | 0,00

Zrodlo: Badania wlasne.
Source: Authors’ researches.

A
nfg—1)

"Wspolezynnik ten przvjmuje postaé: C =
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W kazdym analizowanym przypadku prawdopodobienstwo towarzyszace statystyce
chi-kwadrat jest mniejsze od 0.03. co pozwala odrzuci¢ hipoteze zerowa o braku zalez-
nosci i przyjac hipoteze alternatywna. ze zalezno$ci miedzy analizowanymi zmiennymi
wystepuja. Na podstawie wspolezynnika V Cramera mozemy stwierdzi¢, e najsilniej-
sza zaleznos¢ sposrod analizowanych zmiennych wystgpowala migdzy obnizeniem
kosztow i znalezieniem nowych rynkéw zbytu, a takze miedzy poprawa jakosci ofero-
wanych produktow a znalezieniem nowych rynkéw zbytu. Wsrod rolnikow, ktorzy
obnizyli koszty produkcji badz poprawili jakosc¢ oferowanych produktow, az 81% zna-
lazlo nowe rynki zbytu. Sposrdd tych, ktérzy nie obnizyli kosztow, tylko 20% znalazlo
nowe rynki zbytu, a sposrdod rolnikéw, ktorzy nie poprawili jakosci swoich produktow,
nowe rynki zbytu znalazlo 25,7%. Ponadto, dos¢ silnie ze znalezieniem nowych rynkéw
zbytu byl skorelowany fakt sprzedazy przez grupe calosci wytworzonej produkcji. Na
podstawie danych w tabeli krzyzowej mozna stwierdzi¢, iz wsrod rolnikéw, ktorzy
sprzedajg calos¢ wytworzonej produkeji przez grupg, 77% znalazlo nowe rynki zbytu.
Na znalezienie nowych rynkoéw zbytu wplywa dos¢ silnie fakt przygotowywania pro-
duktow do sprzedazy (pakowanie, mycie, sortowanie itp.). Wsérod rolnikow, ktorzy
podijeli te dzialania, az 82% znalazlo nowe rynki zbytu.

Model regresji logistycznej

Uzupelnieniem analizy tabel kontyngencji, ktérej wynikiem jest identyfikacja
wplywu poszczegolnych czynnikéw (kazdego z osobna) na zmienng zalezna, jest anali-
za regresji logistycznej”. Pozwala ona na badanie facznego wplywu czynnikéw na
zmienng objasniana. Zbudowano model, w ktérych zmienna zalezna (objasniana) jest
.znalezienie nowych rynkéw zbytu dla wytworzonych w gospodarstwach czlonkow
produkiow”.

Parametry modelu oszacowano za pomocg pakietu SPSS. Celem budowy modelu
bylo ujawnienie czynnikow sprzyjajacych ekspansji rynkowej grup producenckich.
Oszacowane parametry modelu przedstawiono w tabeli 4.

"Model  regresji logistyezne] dla wigeej niz jednej zmiennej objasniajacej] ma postac:
I ’ o !
P=———_ przy czym X, zmicnne  objasniajgce. o parametry funkeji, gdzie
l+e -
s=dy o N ey XNy e X
Parametry modelu maja nastepujaca interpretacje:
gdy =0, to uznaje si¢. z¢ zmienna X, dziala stymulujaco na prawdopodobicnistwo wy-
stapienia badanego zjawiska,
- gdy a, <0, to uznaje sig, ze zmienna X; dziala ograniczajaco na mozliwosé wystgpienia
badancgo zjawiska;
gdy natomiast @ =0, to uznaje si¢. z¢ zmienna X; nie ma wphywa na prawdopodobienstwo

wystapienia badanego zjawiski.
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Tabela 4. Parametry modelu regresji dla zmiennej ,,znalezienie nowych rynkéw zbytu™
Table 4. Parameters of regression model for dependent variable “finding new sales markets™

Statystyka o

Zmienne objasniajgce o Walda Stopnie swobody  Istotnosc i
Obnizenie kosztow 1,36 1221 1 0,00 391
;gﬁ;ﬁ&i”s’x f;‘g‘;jjk" 132 10,89 | 0,00 375
:;2’ f‘;’;‘z’;"y‘"““i" prodakaowdo i iah 9.41 I 0.00 331
Poprawa jakosci 0,73 325 1 0.05 208
Zapewnienie ciaglosci dostaw 0,81 413 1 0,04 2.4
Stala -2,82 52,99 | 0,00

Zrodlo: Badania wlasne.
Source: Authors' researches.

W wyniku procedury obliczeniowej otrzymano nastepujace rownanic:

10= - - - - :
| 4 o CEBEH30.X, +1 3203 +1,20 X1 +0,131, #0817, )

Dodatnia warto$¢ wszystkich wspolczynnikow réwnania regresji logistycznej wska-
zuje na ich stymulujacy wplyw na badane zjawisko (znalezienie nowych rynkow zbytu).

o
Interpretacja wartosci wyrazen € ' *;

—  jesli rolnik decyduje sig na sprzedawanie swoich produktéw glownie poprzez grupe,

do ktdrej nalezy, to szansa (prawdopodobienstwo) na zdobycie nowych rynkéw zbytu
ro$nie srednio o 275%, przy kontrolowanym wplywie pozostalych czynnikdw;
zapewnienie cigglosci dostaw zwigksza mozliwosé wejscia na nowe rynki, srednio
o 124%, przy kontrolowanym wplywie pozostalych czynnikow;

znaczaco na zdobywanie nowych rynkow zbytu wplywa obnizenie kosztéw. Rolni-
cy, ktorzy obnizyli koszty, prawie trzykrotnie zwigkszaja szansg zdobycia nowych
rynkow zbytu;

silnie oddzialujacym czynnikiem na prawdopodobienstwo znalezienia nowych
rynkow jest przygotowywanie produktow do sprzedazy — konfekcja. Czynnik ten
zwigksza 0 231% szansg na zdobycie nowych rynkéw zbytu,

Iy - . i . . - . . .
"Wyrazenie e ' (wspolezynnik szansy) ma podobng interpretacjy do wspolezynnika o . # 1q

roznica. ze wartoscia graniczna jest 1, ponadto ma dodatkowy interpretaci¢.. Wyraza ono zmiang
mozliwosci wystapienia zdarzenia w wyniku dzialania czynnika opisancgo przez zmicnng X,
przy zalozeniu stabilnogci innych zmiennych rownania, Roznica (wyrazona w procentach) migdzy

warloscia wyrazenia € ' a liczba 1. okresla o ile procent wzrasta (maleje) szansa wystapicnia
danego zjawiska. gdy zmienna objasniajaca przyjmie wartosc 1.

Oeconomia 3 (1) 2004



114 M. Lemanowicz

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Tworzenie grup producenckich przez rolnikéw jest punktem wyjscia do pionowych
dzialan integracyjnych, polegajacych na mozliwosci przejmowania przez grupy funkcji
hurtu pierwotnego. a nawet wstgpnego przetworstwa, przyczyniajac si¢ w ten sposob do
zmniejszenia nierownowagi w ukladzie sil przetargowych na poziomie producent rolny
a nastepne ogniwa w systemie dystrybucji.

Przeprowadzone badania empiryczne pozwalajg na sformulowanie nastepujacych
wnioskow:

1. Podjecie horyzontalnych dzialan integracyjnych o charakterze funkcjonalnym przy-
czynilo si¢ do zmian w gospodarstwach rolnych czlonkow grup i dzialania te
wplywaja na wzrost konkurencyjnosci gospodarstw,

2. W dzialalnosé grupows angazuja sie rolnicy posiadajacy duze obszarowo gospo-
darstwa 1 cechujacy si¢ wyzszym od przecietne] poziomem wyksztalcenia.

3. W wyniku podjetyeh dzialan grupowych rolnicy uzyskali korzysci, ktére trudno
byloby osiagna¢ przy dzialaniu w pojedynke. Polegaja one m.in. na znalezieniu
nowych rynkow zbytu, poprawie jakosci oferowanych produkiéw, zapewnieniu
ciaglodei dostaw, a takze podejmowaniu dzialan z zakresu przygotowywania pro-
duktow do sprzedazy.

4. Osigenigte Korzysci przyczyniajg sie w efekcie do poprawy sytuacji finansowej
czlonkow grup w odniesieniu do okresu, kiedy dzialali na rynku samodzielnie.

5. Przemiany, jakie wystapily w kanalach dystrybucji, przebiegalty w kierunku skraca-
nia tych kanalow i polegaly na eliminacji prywatnych posrednikow, wzroscie
sprzedazy bezposrednio do zakladéw przetwérczych, wzrodcie udzialu rynkow
hurtowych i sieci detalicznej w dystrybucji wytworzonej produkeji.

6.  Sprzedaz wytworzonej produkcji odbywala si¢ w zdecydowanej wickszosci bada-
nych grup, w ramach zawartych uméw na dostawy produktow, choc byly to glow-
niec umowy jednoroczne.

7. Dzialania grupowe stworzyly mozliwosé stosowania instrumentdw promocyjnych
w celu pobudzania popytu na swoje produkty.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja na koniecznosé realizacji programu promo-
wania ider wspolpracy grupowe] rolnikoéw oraz stosowania publicznych instrumentow
wspierajacych powstawanie i rozwd] wérad nich poziomych dzialan integracyjnych.
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PRODUCER AND MARKETING GROUPS AND THEIR IMPACT
ON FARMERS COMPETITIVE POSITION ON THE MARKET

Abstract. In the article the conditions, which had an impact on development of agricul-
tural producer groups in Poland, have been presented. There have been shown functions
of these groups on the agricultural market. The main parts of the paper are results of the
empirical researche that were carried out within 62 agricultural producer groups in Poland
in 2001-2002. The results of researche have shown many advantages, which farmers got
as a result of integrated activities. The advantages consist of finding new sales markets,
products’ quality improvement, guarantee of delivery continuity and products’ prepara-
tions for sale. Moreover, in farms that belong to group, there have been noticed some
changes, which contribute 1o the improvement of Polish agriculture competitiveness.
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