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ROLA ZAPASOW W KSZTALTOWANIU P'LYNNOSCI :
FINANSOWEJ LIDEROW ROLNICZEJ SPOLDZIELCZOSCI
PRODUKCYJNEJ

Dominik K. Gajowiak

Streszezenie. Artykul przedstawia wskazniki plynnosci biezqeej oraz szybkicj w aktual-
nic najlepszyeh 34 rolniczych spdéldzielniach produkeyjnych, W opracowaniu wyszcze-
galnione jest rowniez pokrycie zapasami zobowigzan biezgeveh i jego stosunck do plyn-
nosci biezgcej. Na tej podstawie stwierdzona zostala optymalna struktura akivwow obro-
towych w najwigkszych RSP z punktu widzenia wyniku finansowego netto. sSredniorocz-
nego zatrudnienia oraz powierzchni uzytkow rolnych. Zaobserwowano slaby zwigzek
migdzy zyskiem netto a udzialem zapasow w aktywach biezgeych. natomiast przecigine
zatrudnienie w roku i zajmowana powierzchnia zostaly uznane jako zmienne silnie po-
wigzane z tym udzialem. W miar¢ wzrostu zatrudnienia oraz powierzchni uzytkow rol-
nych maleje rola zapasdw w plynnosci finansowe;.

Slowa kluczowe: rolnicza spoldzielnia produkcyjna. plynnosé finansowa, gospodarka za-
pasami

WSTEP

Plynnos¢ finansowa rozumiana jest jako zdolnos¢ przedsigbiorstwa do wywiazywa-
nia si¢ ze zobowiazan — najczesceie] krotkoterminowych [Podstawka 2000]. Jeszeze do
niedawna panowalo przekonanie, ze zysk jest gwarantem przetrwania podmiotow go-
spodarczych. Jednak rzeczywistos¢ gospodarcza bardzo szybko podwazyla wiarygod-
nos¢ tego stwierdzenia. We Francji okolo 60% firm bankrutujacych to firmy, ktére majg
dostateczna rentownosc, lecz stracily zdolnosé do biezacego wywiazywania si¢ z roz-
nych platnosci i zobowiazan. W Wielkiej Brytanii odsetek takich firm jest jeszcze wigk-
szy i wynosi okolo 70-80% [Sierpinska, Wedzki 2002]. Podobne prawidlowosci mozna
dostrzec rowniez w polskiej gospodarce, stad konieczna jest analiza finansowa,
a zwlaszcza analiza plynnosci w przedsiebiorstwach.

Zgodnie z ustawa Prawo spoldzielcze z dnia 7 lipca 1994 r., ..... spotdzielnia prowa-
dzi dzialalnos¢ gospodarcza na zasadach rachunku ekonomicznego, przy zapewnieniu
korzysci czlonkom™ [Boguta, Ejsmont, Kaminski 2000]. Oznacza to, ze rachunek eko-
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nomiczny stanowi podstawe do racjonalnego podejmowania decyzji, ktére z kolei
w organizacjach spoldzielczych sa realizowane nie tylko przez zarzad. ale takze przez
czlonkow w trybie glosowania. Koniecznoscia w spéldzielniach jest zatem zapewnienie
dostgpu do sprawozdan finansowych wszystkim czlonkom, co jest tylko niewielkim
przejawem efektywnosci spolecznej. Efektywnos¢ spoleczna jest wynikiem okreslonej
polityki socjalnej samorzadow w konkretnych spoldzielniach, stosowanych preferencji.
sposobdw dysponowania funduszem socjalnym [Pudelkiewicz 1999]. Warunkuje ona
efektywnosé ekonomiczna. ktorg ocenia sie na podstawie wskaznikow okreslajacych
relacje efektow do uzytych srodkéw. Z kolei plynnosc opisuje finansowy wymiar sto-
sunkow podmiotow gospodarczych z otoczeniem o charakterze krdtkoterminowym,
przy czym uwzglednia tez ich sytuacje wewnetrzna,

MATERIAL I METODYKA

Do napisania artykulu posluzyl .Ranking 300 najlepszych przedsigbiorstw rolnych
w 2002 r. — wedlug sytuacji ckonomiczno-finansowe)” opracowany przez Instytut Eko-
nomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej we wspélpracy z Agencja Nieruchomo-
sci Rolnych. W rankingu tym wyrdzniono nastepujace formy zagospodarowania mienia:
administrowanie, jednoosobowe spdtki ANR, dzierzawy przez spolki pracownicze,
dzierzawy przez osoby fizycene i pozostale dzierzawy. przedsi¢biorstwa zakupione od
agencji, przedsicbiorstwa miceszane, rolnicze spoéldzielnie produkecyjne oraz pozostale
Jednostki. Sposrod wymienionych form dokonano wyboru RSP, ktore stanowig 18%
wszystkich wyszezegdlnionych w rankingu podmiotéw.,

Przedmiotem badan w rolniczych spéldzielniach produkeyjnych sa wskazniki plyn-
nosci biezacy i szybki obliczone na koniec 2002 roku. Wskaznik plynnodci biezacej
stanowi stosunek majatku obrotowego do zobowiazan krotkoterminowych, natomiast
wskaznik plvnnosci szybki zostal ustalony jako iloraz majatku obrotowego pomniejszo-
nego o wartosé zapasow przez zobowigzania wymagalne w ciggu roku. Nastepnie wiel-
kosci tyeh wskaznikow pordwnano ze soba, a uzyskana w ten sposab raznice odniesio-
no do biezacej plynnosci. W owyniku tych dzialan otrzymano wskaznik okreslajacy
udzial zapasow w aktvwach obrotowych,

Zastosowang metoda pracy jest zatem analiza plynnosci ze szczegdlnym uwzgled-
nicniem gospodarki zapasami, Ktore stanowia najbardziej zamrozone skladniki majatku
obrotowego. Gospodarka zapasami obejmuje wszelkie dzialania zwiazane z pozyskiwa-
niem rzeczowych srodkow produkeji. transformowaniem ich na produkty w toku,
a nastgpnie na wyroby gotowe oraz sprzedawaniem ich jako towarow.

Ocena plynnosei finansowe] RSP zostanie dokonana ze wzgledu na wynik finanso-
wy netto, Srednioroczne zatrudnienie oraz powierzchnie uzytkéow rolnych. Zardwno
metoda, jak 1 opracowanie majy na celu okreslenie roznic w plynnosdei finansowej rolni-
czych spoldzielni produkeyinyveh w poszezegolnych grupach, ktore zostaly wyodreb-

niwone na padstawie podanych przekrojow analitycznych,
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CHARAKTERYSTYKA ROLNICZYCH SPOLDZIELNI PRODUKCYJNYCH

Badania obejmuja 54 RSP z 14 wojewddztw, przy czym rozmieszczenie analizowa-
nych organizacji jest bardzo zréznicowane w poszczegdlnych wojewddztwach. Rolni-
cze spoldzielnie produkcyjne z wojewaddztw opolskiego i wielkopolskiego stanowig
przeszlo 1/3 wszystkich badanych, a tylke po jednej spoldzielni reprezentuje woje-
wodztwa; todzkie, malopolskie, $wigtokrzyskie oraz warminsko-mazurskie. W rankingu
nie wystepuja spéldzielcze podmioty gospodarcze dzialajgce na terenie wojewddztw
lubuskiego i podkarpackiego. Ponad 72% wszystkich badanych spaéldzielni funkcjonuje
na terenie zachodnich i sSrodkowych wojewddziw.

Analizowane przedsigbiorstwa stanowia zaledwie 5,5% polskich RSP czynnych go-
spodarczo wedlug stanu na 8 kwietnia 2002 r. Zatrudniaja one lacznie ponad 2800 pra-
cownikow, co daje $rednio 52 pracownikdw na jednostke oraz 6 osob na 100 ha uzyl-
kow rolnych, natomiast przecietna powierzchnia przypadajaca na spaldzielnie wynosi
az 880 ha. W Polsce przecigtny obszar rolniczych spoldzielni produkcyjnych wynosi
350 ha powierzchni ogodlnej, a zatrudnienie ksztaltuje przyjmuje wielkos¢ 25,6 osob na
100 ha UR [Guzewicz, Zdzieborska, Zarska 2001]. W pordwnaniu ze $rednig krajowa
badane RSP charakteryzujq si¢ ponaddwukrotnie wigksza powierzchnia fizyvczng i po-
nadczterokrotnie mniejszym zatrudnieniem.

OCENA PLYNNOSCI ROLNICZYCH SPOLDZIELNI PRODUKCY JNYCH

Zadowalajgcy poziom wskaznika plynnosci biezgeej miedei si¢ w granicach 1.2-2,0,
co oznacza, ze zachowanie rownowagi finansowej firmy wymaga, aby wiclkos¢ akty-
wow biezacych byla okolo dwa razy wigksza niz kwota biezqeych pasywow. przy czym
minimum bezpicczenstwa finansowego okresla poziom wskaznika rowny 1.2 [Sierpin-
ska, Jachna 2002]. W rolnietwie, ze wzgledu na niskg plynnosé rolniczych zapasow,
oblicza si¢ wskaznik plynnosci szybkiej [Podstawka 2000]. Wskaznik szybki wynoszi-
cy 1,0 uwazany jest za satysfakcjonujacy i pokazuje, ze przedsigbiorstwo moze szybko
sprosta¢ biezgcym zobowiazaniom [Sierpinska, Jachna 2002]. Sposrod 54 badanych
RSP tylko 3 spelniaja podany przedzial wskaznika biezacej plynnosci. W rolnictwie
moze on by¢ wigkszy ze wzgledu na dlugi cykl produkeyjny i koniecznosé gromadzenia
zapasow Srodkow produkeji [Bereznicka 1997]. Wskaznik plynnosci szybkiej dla wielu
organizacji spoldzielczych ksztaltuje si¢ w okolicach jednosci. Na potrzeby oceny gospo-
darki zapasami w analizowanych podmiotach zostala ustalona roznica migdzy wskazni.
kami biezgcym a szybkim oraz jej udzial we wskazniku plynnosci biezgeej (tab. 1) .

Przeprowadzona analiza plynnosci finansowej RSP z punktu widzenia osigganego zy
sku wykazala, iz najwyzsze wielkosci wskaznikow plynnosci biezacej 1 szybkie] maja
przedsichiorstwa z zerowym lub ujemnym wynikiem finansowym. 7 kolei najnizsze
wartosci tych wskaznikow wystepuja w przypadku jednostek, ktoryeh zysk ksztaltuge sie
w granicach 100-200 tys. zl. Najwigksze roznice podanych wskaznikow s najwyizsze
w spoldzielniach ze stratq oraz zyskiem do 100 tys. zI za 2002 rok. W przypadku grup spol-
dzielczych podmiotow gospodarczych majacych wynik finansowy netto powyzej 100 1ys.
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Tabela 1. Plynnos$¢ biezaca oraz szybka w rolniczych spdldzielniach produkeyjnych wedhu
zysku netto

Table 1. Current and swift liquidity in agricultural production co-operatives according to the net
profit

Wyszezegdlnienie Wynik finansowy w tys. 7z
() i ponizej 0 0-100 100-200 200-500  powyzej 500
Wskaznik plynnosci bieZacej 10.83 7.22 4.66 477 SR b
Wskaznik plynnosci szybki 731 352 2,61 295 346
Raznica 3,52 3,70 2,05 1.82 1,66
Yo roznicy w plynnosci biezacej 32,50 51,25 43,99 38,16 3242

Zrodlo: Obliczenia wlasne na podstawie , Rankingu 300 najlepszych przedsigbiorstw rolnych w 2002 r. -
wedlug sytuacyi ckonomiczno-finansowe)”™,

Source: Own calculations on the base on *Rang of the best 300 agricultural enterprises in 2002 - according to
cconomic and financial situation”,

mozna zaobserwowad coraz mnigjsze roznice wskaznikow plynnosci biezacej i szyb-
kiego, co przeklada si¢ na zmniejszajace sig udzialy tych réznic w plynnosci biezacej.
Na podstawie danych z tabeli 1 mozna réwniez zaobserwowac¢ zblizony odsetek réznic
w plynnosci biezgcej w skrajnych grupach. Oznacza to, ze organizacje spéldzielcze
z tych grup majg w najmniejszym stopniu zamrozone w zapasach aktywa obrotowe.
Udzial zapasow w majatku obrotowym nie przekracza 32,5%. Najwyzszy udzial zapa-
sow w aktywach biezacych charakteryzuje przedsigbiorstwa z niskim, lecz dodatnim
zyskiem, gdzie odsetek ten przekracza 50%. Podobna analiza zostala przeprowadzona
takze ze wzgledu na zatrudnienie przecietne w roku (tab. 2).

Tabela 2. Plynnosé biezaca oraz szyvbka w rolniczych spéldzielniach produkcyinych wedlug
zatrudnienia przecigtnego w roku

Table 2. Current and swift liquidity in agricultural production co-operatives according to the
middle-year employment

Wyszezegolnienie Srednioroczne zatrudnienie
do 10 11-20 21-50 511 wigce)
Wikaznik ptynnosei biezacej 24,04 4.52 5,02 718
Wskaznik plynnosci szybki 10,09 2,37 3,01 4,77
Roznica 13,95 2,15 2,01 241
%o roinicy w plynnosci biezacej 58,03 47,57 40,04 33,57

Zrodlo: Jak w tabeli |
Source; Like the table 1

W przypadku tego kryterium najwyzszy poziom wskaznikow plynnosci biezace]
i szybkiej wystepuje w spoldzielniach o najnizszym zatrudnieniu. Podmioty te charakte-
ryzuje tez najwicksza rozbieznos¢ podanych wskaznikéw, co ilustruje duze dyspropor-
cje w strukturze aktywow obrotowych jednostki oraz sygnalizuje jej problemy zwiazane
z uplynnianiem zapasdw. Nieco lepsza sytuacja wystepuje w przedsiebiorstwach za-
trudniajacych 10-20 osdb, gdzie wskazniki biezacy oraz szybki maja najnizsza wiel-
kosé. W rolniczych spétdzielniach produkcyjnych ze $redniorocznym zatrudnieniem
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20-50 i powyzej 50 pracownikéw wskazniki plynnodci osiagaja coraz wyzsza wartosc,
ale kierunek zmian udzialu zapaséw w majatku obrotowym jest odwrotny. Na podsta-
wie danych tabelarycznych mozna wigc sformulowa¢ prawidlowosé¢, iz wraz ze wzro-
stem zatrudnienia maleje udzial zapasow w aktywach biezacych. Prawidlowos$¢ ta znaj-
duje takze potwierdzenie, gdy przyjmuje si¢ jako kryterium podzialu powierzchnig
fizyczng UR (tab. 3)

Tabela 3. Plvnnos¢ biezqea oraz szvbka w rolniczych spoldzielniach produkeyjnych wedlug
zajmowanej powierzehni

Table 3. Current and swift liquidity in agricultural production co-operatives according to the area
of agricultural land

Powierzehnia uzytkow rolnyeh w ha

Wyszezegilnienie

do 200 200-500 S00-1000 powyzej 1000
Wskaznik plynnosci biezace) 26,17 471 6,25 3,29
Wskaznik phynnosci szybki 11.89 261 35l 2,00
Réznica 14,28 2,10 244 127
%o roznicy w plynnosci biezacej 54.57 44.59 39,04 38,84

Zrodlo: Jak w tabeli 1.
Source; Like the table 1,

Podobnie jak w przypadku zatrudnienia. najwyzszy poziom wskaznikow plynnosci
biezgcej i szybkiej oraz odsetek ich roznicy w plynnosci biezgcej wystepuje w RSP
o najnizszym areale. Z kolei najwigksze spoldzielnie majq najnizsze wielkosci tych
wskaznikéw, przy czym warto poréwnac je z podmiotami zajmujgcymi 500-1000 ha,
u ktérych wskazniki plynnosci osiggaja duzo wyzsze wartosci. lecz udzial zapasow
w aktywach obrotowych takze przyjmuje poziom okolo 39%.

PODSUMOWANIE

W strukturze badanych rolniczych spéldzielni produkeyjnych dominuja podmioty,
ktére w 2002 roku osiagnely dodatni wynik finansowy do 100 tys. zl. Stanowig one
blisko 40% analizowanych organizacji spoldzielczych | zgodnie z przeprowadzong
analiza sa najbardziej podatne na utrate plynnosci finansowej wskutek zamrozenia
plynnych aktywow w zapasach, przy czym zysk nie oddaje zmian, jakie zachodzg
w plynnosci finansowej.

Zmiany te dobrze odzwierciedlaja zatrudnienie przecigtne w roku oraz powierzchnig
uzytkow rolnych. Im wyzsza wielkoS¢ osiagajq te zmienne, tym mniejsza jest rola zapa-
sow w ksztaltowaniu plynnosci, poniewaz zaréwno zmniejszenie plynnosci finansowej,
jak i jej brak moga wynikac tez z niesciggalnosci naleznych kwot z tywlu dostaw
i ustug. Najliczniej reprezentowane s tutaj przedsigbiorstwa spoldzieleze zatrudniajgce
$rednio 20-50 osob na rok, kidre stanowig polowe wszystkich analizowanych, Z kolei
jesli wezmie sig pod uwage powierzehnig fizyczna, to dominuja spoldzielnie zajmujgce
200-500 ha oraz 500-1000 ha, ktorych lgczny udzial w calodci wynosi prawie 76%,

Qeconomia 3 (1) 2004
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Rolnicza spoldzielczosc produkcyjna powszechnie uznawana jest za rozwojowa
branze spoldzielczosci wiejskiej, ale najmniejsze szanse rozwoju maja spoldzielnie
male z punktu widzenia zatrudnienia albo zajmowanego arealu. Ratunkiem dla nich jest
polaczenie bad7 fuzja ze spéldzielniami, ktore charakteryzuja sie wieksza koneentracja
zasobow pracy i ziemi.
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THE ROLE OF SUPPLIES IN LEADERS OF AGRICULTURAL PRODUCTION
CO-OPERATIVE MOVEMENT FINANCIAL LIQUIDITY SHAPE

Abstract. The article shows indexes of current and swift liquidity in timely the best 54
agricultural production co-operatives. In this work is also describing defrayment of obli-
gations in supplies and it's relation to current liquidity. On this ground was stated the op-
timal structure of working assets in the largest agricultural production co-operatives from
standpoint of net profit, middle-year employment and area of agricultural land. But was
observed weak connection between the net profit and the share of supplies in working as-
sets, however the middle-year employment and the area of agricultural land were appro-
bating as strongly fastened factors with this share. When employment and area of agri-
cultural land rise. the role of supplies in financial liquidity is falls.

Key words: agricultural production co-operative, financial liquidity, supplies manage-
ment
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