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PRACOCHLONNOSC DLA WYBRANYCH UPRAW
W GOSPODARSTWACH INDYWIDUALNYCH DOLNEGO
SLASKA

Tomasz Szuk
Akademia Rolnicza we Wroclawiu

Streszezenie. W pracy przedstawiono poziom pracochlonnosei dln wybranveh roshin
w gospodarstwach indvwidualnyeh na Dolnym ."-'-I;Ls]\'u. Glownym narzedziem badawezym
byly karty technologiczne upraw, na podstawic ktoryeh ustalono naklady pracy. Badania
obejmowaly okres 1996-2000. Uzyskane wartosei nakladow mogi byé wykorzystywane
Jako normatywy pracochlonnosei dla gospodarstw indywidualnyeh nizinnej ez¢éei Dolnego
ﬁlask:l.

Slowa kluczowe: praca. normatywy, produkeja roslinna, gospodarstwa indywidualne

WSTEP

Proces produkeyjny w kazdej dzialalnosci gospodarcze] powiazany jest z procesem
pracy. Zachodza one rownoczesnie lub tez w zraznicowanych relacjach czasowych,
Druga sytuacja jest bardzo charakterystyczna dla rolniciwa, zwlaszeza widoczne jest (o
w produkgji roslinnej. Uzaleznienie polowej produkcji roslinnej od warunkow przyrod-
niczych jest glowng przyczynq przesunigeia czasowego micdzy wymienionymi proce
sami, Zagadnienic pracy w produkeji rolnej stanowi dosy¢ trudny temat badawczy,
Wplywa na to jej specyfika, ktora uniemozliwia w zasadzie dokonanie pordwnania
z jakimkolwiek innyvm dzialem gospodarki narodowej. Cechy szezegdlne pracy w rol
nictwie sq ogolnie znane, a z najbardziej charakterystyeznych mozna wymicnic¢ ogromng
réznorodnosé czynnikow przyrodniczych, ekonomicznych i organizacyinych, Ze zmien-
nosci tej wynika brak mozliwos$ci zastosowania w rolnictwie jednorodnych i szablono
wych metod pracy. norm wydajnosei itp.

Szezegblnie waznym elementem prowadzenia dzialalnosei o charakierze dochodowym
w warunkach gospodarki rynkowej jest szeroko pojety proces planistyezny. W warun
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kach przewagi podazy na rynku istotnego znaczenia nabieraja rodzaj oferowanego pro-
duktu, jego jakos¢, ilosé 1 cena, ktora wynika glownie z ponoszonych kosztow produk-
cji. Rynek produktow rolnych jest typowym przykladem rynku konsumenta. W zwiazku
z tym trzeba bardzo rozsadnie gospodarowac zaréwno zasobami posiadanymi, jak
i podejmowac decyzje o nabywaniu nowych.

Istotnym elementem planowania jest okreslenie zapotrzebowania na prace. Mozna
by postawi¢ pytanic o cel planowania zapotrzebowania na pracg w produkcji rolnej
1 jest to pytanie jak najbardzie) uzasadnione.

W wielu gospodarstwach indywidualnych notuje si¢ nadmiar rak do pracy - to
efekt zardwno bezrobocia, jak i widocznego uproszezenia i ekstensyfikacji produkeji.
Ogromny odsetek gospodarstw w Polsce to jednostki bardzo male (powierzchnia uzyt-
kow rolnych polowy wszystkich gospodarstw indywidualnych nie przekracza 5 ha),
produkujace glownic na wlasne potrzeby, o symbolicznej towarowosci.

Funkejonuja jednak réwniez gospodarstwa o powierzchni przekraczajacej (i to czgsto
znacznie) Srednig krajowa, ktére mimo trudnej sytuacji rynkowej wykazujg tendencje
rozwojowi. Korzystaja one rowniez z najemnej sily roboczej. W tym wypadku planowa-
nic zatrudnienia bedzie niezbedne — dodwiadezenie i intuicja to moze by¢ zbyt malo. Te
eospodarstva juz teraz zglaszajg, jak rowniez w przyszlosci bedq zglaszaé zapotrzebo-
wanie na konkretne parametry, wedlug ktorych bedzie mozna oszacowaé naklady pracy
niezbedne do realizacj planowanego programu produkeji.

Pomocene w tym wzglegdzie mogg okaza¢ si¢ normatywy pracochlonnosci. Klopot
w tym, ze ich nie ma. W literaturze funkejonujg zbiory normatywow, ale w wigkszosei
sa one zupelnie nieaktualne, nie dostosowane do obecnych warunkow, techniki i tech-
nologi [ Katalog norm i normaty wow 19991,

W zwigzku z tym w niniejszej pracy zaprezentowano zbidr takich wartosei norma-
tywnych w odmesieniu do wybranych rodzajow upraw.

MATERIAL I METODY BADAWCZE

Majge Swiadomosé potrzeb w zakresie planowania pracy w rolnictwie, jakie wedlug
przewidywan autora tej pracy beda mialy miejsce, podjeto probe ustalenia normatywow
pracochlonnosei wybranyeh upraw polowych w gospodarstwach indywidualnych.

W literaturze proponuje sie kilka metod ustalania normatywow pracochlonnosci
[Klepacki 1996, Maniecki 1976]. Najbardziej skutecznie mozna by to przeprowadzi¢
posilkujae si¢ zapisami ewidencyjnymi. Niestety, sospodarstwa indywidualne na ogol
nie prowadza zadne) rachunkowosci. Praktveznie na wigkszg skalg pozostaje jedynie
wykorzystanie kart technologicznych, co z kolei powoduje, ze w glownej mierze posiu-
oujemy si¢ wielkosciami szacowanymi.

Celem ninigjszej pracy byvlo ustalenie poziomu pracochlonnosci uprawy 3 gléwnych
roslin: pszenicy ozimej, zyta ozimego. jeczmienia jarego, ziemniakow jadalnych oraz
burakow cukrowych,

Materialy zrodlowe pochodzily z gospodarstw indywidualnych polozonych na tere-
nie bylego wojewodztwa legnickiego. Zakres czasowy badan wynosil 3 lat (1996-2000)
i obejmowal dane ze 120 gospodarstw w Kazdym roku. Dobdr gospodarstw przeprowa-
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dzono w sposob losowy. Przecigtna wielkoéé badanych obiektow wynosila 9.62 ha UR.
Kazde gospodarstwo posiadalo co najmniej jeden ciganik oraz podstawowy sprzet
towarzyszacy.

Podstawowymi dokumentami pierwotnymi byly karty technologiczne uprawy wy-
mienionych roslin oraz opisy gospodarstw. W kartach technologicznyeh podzielono rok
na okresy prac polowych, tzw. okresy agrotechniczne. Metoda ta zaklada podzial roku
na 6 okreséw, gdzie ich punktami granicznymi, tzn. poczatkami i koncami, sy glowne
prace polowe [Maniecki 1976].

W celu okreslenia normatywnych nakladéw pracy niezbedne bylo przede wszysi-
kim ustalenie jednolitej technologii produkcji. W badanej zbiorowosci gospodarstw
proces technologiczny produkcji wybranych roslin charakteryzowal si¢ znaczna rozno-
rodnoscia zabiegow oraz ich zmiennoscia w czasie.

W zwigzku z tym za elementy technologii przyjeto te zabiegi, ktoryeh udzial
w zbiorowosci przekraczal 25%. Analizujac material pierwotny. dalo si¢ zauwazyc¢ znacz-
ne roznice co do przebiegu etapu zbioru wyrdznionych roslin. W uprawach zbozowych
zbidr przeprowadzano za pomoca kombajnu, z tym ze w czesci przypadkaw zhicrano
réwniez stome, w czesSci zas rezvgnowano z jej zbioru, Etap zbioru okopowych zrdzni-
cowany byl pod wzgledem zastosowanej techniki. W uprawie ziemniakow stosowano
jednorzedowy kombajn ziemniaczany lub wykopywano ziemniaki kopaczka przenosni-
kowgq i zbierano recznie. W uprawie burakdw wykorzystywano jednorzedowy kKombajn
do burakow, a w cz¢sci gospodarstw przeprowadzano tradycyjny zbior trzyetapowy.
Przeprowadzona rowniez zostala analiza wariancji, ktora wykazala, z¢ niec ma istotnych
statystycznie réznic pomigdzy latami badan, co pozwala korzystac¢ ze Sredniej arytime-
tycznej z tego okresu. Analiza ta natomiast wykazala istotne réznice w pracochlonnoscei
na etapach zbioru, co uzasadnia podzial wg odpowicdnicgo kryterium zwigzancgo
z tym etapem w uprawie kazdej z roslin.

WYNIKI BADAN

Uzyskane normatywne wartosei pracochlonnosei uprawy wybranveh roslin przed-
stawiono w ukladzie okresow agrotechnicznych. W produkeji rolnej, a zwlaszeza
w produkceji polowej, daty kalendarzowe i uklad miesieczny, w ktorvm wykonywane si
prace, nie majg charakteru stalego, stanowia tylko pewng orientacje w tvm wzgledzie
Uklad czynnikow przyrodniczych w poszezegolnych latach, jak tez rejonizacja produk-
cji rolniczej powoduja czasami znaczne przesunigcia tych prac, dlatego bezpiecznie
i wygodniej jest poslugiwaé si¢ okresami agrotechnicznymi, ktorych datami graniczny-
mi sa rodzaje wykonywanych gloéwnych prac polowych.

Normatywy pracochlonnosei. czyli ilosé¢ czasu potrzebna do wykonania jednostki
pracy., podano sumarycznie dla calego roku i poszezegolnych okresow agrotechnicznych.
Szczegodlnie cenne wydaje sig okreslenic normatywow dla poszezegalnych zabicgdw
wchodzgeych w sklad przyjetych technologii produkeji.

Wielkos¢ pol. na ktorych odbywala si¢ praca, nic przekraczala 2 ha. Najwicksze
(srednio ok. 2 ha) notowano w uprawie pszenicy, okolo 1.5 ha w uprawic burakow
cukrowych i okolo I ha w uprawie pozostalych roslin.
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Wartodei $rednie nakladow pracy o charakterze normatywnym w uprawie wymie-
nionych wezesniej roslin przedstawiono w tabelach 1-5. Podano rowniez wspélezynniki
zmiennosci (V), ktoryeh analiza wskazuje, e przedstawione $rednie dobrze charaktery-
7uja wybrang do badan zbiorowosc,

Tubela 1. Normatywy pracochlonnosci przy uprawie pszenicy ozimej
Table 1. Norms of work consumption at tillage of winter wheat

Normatywy — Morms

Lp.  Wyszezegolnienie £ ilr:;:r:::hil::?: 1 hul-,/‘l ;biﬂ r:‘ 5:“”?}:
No.  Speaification .‘; e = ot 01’;!“:‘:\' ICIINE
rbh Vv rbh hY
| _\\;f.\icw_n:uwu('m' ~ fertilization 1,5 18,7 1.5 187
2 I]"!I'{\ml\;:lli i~ !1:1rru\'.-1n;_!:- P . - 1.3 21,7 1.3 217
3 :_:|;1'__t('?!\'_|1|'?uuiu' chwastom — spraying on weeds 1.4 I8.5 14 18.5
4 wysiew nawozaw 11— fertilization 1.7 25.0 1.7 250
B L N R A
g o
7 podorywka — skimming 28 9.7 28 97
5 bronowanic - harrowing 1.1 16,0 1.1 16.0
9 kombajnowanie — harvesting 1.9 213 1.9 27.3
L0 transport ziarma msportation of grain e 25.0 4.0 5.0
I pm.\'-n.“nnic .-.[nn_u_}.'_ -p:'cs:\ing sildT . 1,0 17.7 ~ -
12 ybior 1 transport stomy = gathering and transportation 7.7 159 B N

of strws

13 RAZEM IV OKRES AGROTECHNICZNY

TOTAL IV AGROTECHNICAL PERIOD £ 1% 38 198
I4 orka siewna - seed-ploughing 37 9.6 3.7 9.6
15 bronowanic - harrowing 1,3 217 13 217
16 wysicw nawozow — e _ i:ﬁ_ —al _2_5-1- 1.8 254
17 bronowanic — I1.'!rn;;\'-in;_ 1.5 144 5 idd
18 siew nasion —5c n;..\_i_r-'.; of seed 28 21.9 2.8 219
19 bronowanic. _!;E'm\-;g'___" i Il 1.0 1.1 14.0
20 OGOLEMW ROKU- TOTALINYEAR 372 196 219 167

Arddlo: Obliczema wlasne.
Source: The author's caleulations.
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Tabela 2. Normatywy pracochlonnosci przy uprawie zyvta ozimego
Table 2. Norms of work consumption at ullage of winter rye

Normatywy — Norms

z¢ zhiorem slomy - ze zhiorem slomy

‘I\:,[:]'I ;{iﬁ{:ﬁﬁ:umt \\'ithq;l::-ll:tfrillg witt |\_‘._;I1 :I\l\ l. rng
— thh Y ___l'iill__ ' v
I wysiew nawozow - fertilization 153 28,3 1.5 28,3
2 RAZEM Il OKRES AGROTECHNICZNY 15 2 ' __z_s._T.
TOTAL 11 AGROTECHNICAL PERIOD -
3 RAZEM lIl OKRES AUR{)TE(‘HN]CZ.NY 0.0 {H‘l 00 0.0
TOTAL 1T AGROTECHNICAL PERIOD I N
4 podorywka — skimming a0 90 = 3l 9.0
5 bronowanie - harrowing 1.1 19,8 1.l Il?{_ _
"6 kombajnowanic — harvesting 15 TK) 5 19
T transport ziarna — transportation of grain 3.1 38.3 3.0 383
8 prasowanie slomy = pressing straw ) 2t ==
9 Zbior i transport slomy = gathering and transportation 73 18.8
of struws i
10 RAZEM IV OKRES AGROTECHNICZNY i 5 a o |_1_ 7
TOTAL IV AGROTECHNICAL PERIOD 5 N <. m J
11 orka siewna — seed-ploughing 37 115 3.7 11.5
12 bronowanic - harrowing ____ _. !; 'iH"! ; 1.2 38,5
13 wysiew nawozdw — fertilization Sl e 2. _f'i'_'_ - 2.1 o "3
14 bronowanic - harrowing I35 JEl 15 32,1
15 siew nasion — sowing of seed 25 1753 25 73
16 bronowanie — harrowing 1.0 20.5 1.0 205
17 ]{;\?:EM V OKRES AGROTECHNICZNY 170 570 " “ ' 0
TOTAL V AGROTECHNICAL PERIOD ' ¥
18 OGOLEM W ROKU — TOTAL IN YEAR Lo 248 221 196

Zrodlo: Obliczenia wlasne.
Source: The anthor's caleulations,

Tabela 3. Normatywy pracochlonnosei przy uprawie jeczmicnia jarego
Tuble 3. Norms of work consumption at tillage of spring barley

Normatywy — Nopms

#¢ zhiorem slomy ze Zhorem slomy

!,:,{:’ :::_:T:.i:‘f::::mm with }_‘.’I._I]IL'I'iH:_! with gathering
straw straw
thh V thh V
LI e e N 0 e oy 3 e 0
| kultywatorowanic — cultivatoring LR 20:4 1.9 20,4
2 hronowanic — harrowing 1.5 381 1.5 381
ED Wysiew nawozdw — fertilization (IR 23.8 19 23R
4 bronowanie - harrowing 15 20.4 155 204
5 siew nasion — sowing of seed 28 14.3 2.8 14.3
O bronowamie - harrowing 122 1183 1.2 17,3
T oprysk preeciw chwastom — spraving on weeds 1,7 i 2‘1\ L7 23,3
8 wysiew nawozn 11 = fertilization 19 400 1.9 40,1
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Tabela 3 cd/Table 3 continued
! 2 3 4 5 0
9 RAZEM 1l OKRES AGROTECHNICZNY

TOTAL Il AGROTECHNICAL PERIOD g B9l 23]
10 '[{‘.J‘\‘ZEM 1l UISR[E'S AGROTECHNICZNY 0.0 0.0 0.0 0.0

TOTAL 1T AGROTECHNICAL PERIOD $ 4
Il podorywka — skimming 7 8.6 3.0 8.6
12 bronowanie — harrowing ) 10,7 1.2 10,7
_JT_ kombajnowanie — harvesting 5] 15.5 1.5 15.5
14 pansport ziarna = transportation of griin Tid 30,5 3.9 30.5
15 prasowanic slomy — pressing straw 1,5 21,0 = S
16 _(_hmn -l_r;_m_sl.mrt siumy thering and transportation 4 193 - =
~ ofstraw = i

o - o 1

e e
I8 RAZEM V OKRES AGROTECHNICZNY 0.0 0.0 0.0 0.0

U TOTALN AGROTECHNICAL PERIOD
19 orka zimowa — fall ploughing 4.1 8.6 4.1 8.6
20 RAZEM VIOKRES AGROTECHNICZNY

TOTAL VI AGROTECHNICAL PERIOD a3 80 #1 be
21 OGOLEM W ROKU — TOTAL IN YEAR 36,9 25,9 28,1 24.2

Zrodlo: Obliceema whasne
Source: The author's caleulations.

Tabela 4. Normatywy pracochlonnosci przy uprawie ziemniaka jadalnego
Table 4. Norms of work consumption at tillage of potato

Normatywy — Norms

Lp Wyszezegilnienie Zbidr reczny — 7bidr kombajnem —
N specification harvesting by hand  combine harvesting
rhh v rbh v
| 2 e 3 4 3 4
1 ]u;gﬁummic sadzeniakow — preparation of seed — 148 347 148 4.7
potatos D
2 nawozenie mineralne —_I_'ultlllig_:uinn 2.1 16.8 2. 16,8
3 Kultywatorowanie — r.‘ul[i\';tluring 1 o 24 247 24 24,7
i l\rn-l;lrm\'.':uliu-—I|:||'ru'.\'ing Y L6 22.0 1.6 22,0
S sadzenic — planting Vg 0.4 i 9.4
0 RAZEM 1l OKRES AGROTECHNICZNY 56 553 355 o
TOTAL 1 AGROTECHNICAL PERIOD
T nawozente |1'.|'.||c..r.'111;c- "|‘\;'.I.'{.I[;.félllll\|'| (R 20.7 1.9 29,7
8 opielanie mechaniczne - mechanical weeding - 2:3 17.8 29 17,5
9 obsypywanie — hilling ) ) T’!‘H i 12‘: : ;i__ _1_2'3"
W hronowanic — I1-.|rr|1\\'i||-; - 21 10 2,1 270
1 oprysk L'l:l_'!lllt'fll_\ Preceiw stonee — spraying on potato 14 210 2.4 210
beetle
12 pielenic reezne — weeding by hand 26,6 32.0 26.6 32.0
13 RAZEM 11 OKRES AGROTECHNICZNY a3 33 413 332

FOTAL LT AGROTECHNICAL PERIOD

Acta Sci. Pol.




Pracochlonnosé wybranyeh upraw...

Tabela 4 cd./Table 4 continued

127

| 2 3 4 5 0
14 podorywka — skimming 33 29 33 2.0
15 bronowanic — harrowing 14 17.5 1.4 7%
16 RAZEM IV OKRES AG ROTECHNICZNY 47 71 47 71

TOTAL IV AGROTECHNICAL PERIOD d i ;
17 wykopywanie — digging up 8.5 16,6 355 3.0
I8 zhior reczny — harvesting by hand 888 10,2 g -
19 ::3 s;,]?(:g;,l.\l?:; i ekejonowanie — ransportation 18.0 55 402 17.8
2 ZE f I ) S
# e e
21 wywiz obornika — manuring 12.3 237 12.3 23.7
22 orka zimowa - fall ploughing 4.6 8.1 4.0 8.1
23 / 5 iC £ - TOTA =

ANV ORRES KOO 0 gy g o
24 OGOLEM IV ROKU ~ TOTAL IN YEAR 206,8 "_):.1' _u’ﬂ?',." 2000

Zrodlo: Obliczenia wlasne.
Source: The author's calculations.

Tabela 5. Narmatywy pracochlonnosci przy uprawie buraka cukrowego
Table 5. Norms of work consumption at tillage of sugar beet

Zbior rgezny

Normatywy — Norms

shide kombagnem

v

Lp.  Wyszezegdlnienie
No.  Specification harvesting by hand — combine harvesting
T h V. bh Vo
1 2 3 4 5
I wysiew nawozdw — fertilization 26 22.5 26
2 kultywatorowanie — cultivatoring 20 15.1 .T.!'I__
3 bronowanie - harrowing 16 232 IO
4 oprysk przeciw chwastom | - spraying on weeds 15 160 1.5
5 bronowanie — harrowing 157 16.0 1.7
6 siew nasion - sowing of seed 27 3.6 2.7
7 RAZEM 11 OKRES AGROTECHNICZNY I_Z_I_ .I.-t.; 101
TOTAL 11 AGROTECHNICAL PERIOD ’ o=
8 oprysk preeciw chwastom 11— spraying on weeds 20 20,7 2,0
O przerywka — thinning 58.0 21.0 58,9
10 wysiew nawozidw — fertilization 22 g 22
11 nawazenie dolisme - foliar application of fertilizers L 1.7 20,1 1.7
12 opiclanic — weeding B3 MG 8.3
13 okrazka - weeding 324 250 324
14 oprysk przeciw mszycom - spraying on bean aphid e 34.4 135
5 AZE OKRES AGROTECHNICZN
= OAL I} AORGTECHNICAL FERIOD R
16 podorywka — skimming 30 112 1.0
7 bronowanic - harrowing 14 19.1 1.4
18 RAZEM IV OKRES AGROTECHNICZNY 44 134 44

TOTAL IV AGROTECHNICAL PERIOD

Oeconomia 3 (2) 2004
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Tabela 5 ¢cd/Table 5 continued

oy b s R @ g T TR
19 oglawianic — lopping 55,2 14,6 - 392 24,0
20 zl?i(.rl transport lisei — harvesting and transportation 13 19 I8 13.0
_ ofleayes
21 15.5 = =
22 zny — harvesting by hand 13,6 - -
23 zbidr korzeni kombajn l-rzedowy — combine harvest - 21,6 0.3
24 transport korzeni — transportation of roots 22,7 18,6 229
25 RAZEM V OKRES AGROTECHNICZNY 5 5
G 5 134 101,2 13.9
TOTAL V AGROTECHNICAL PERIOD
_.‘._h_ ~wywaz obornika — manuring 7] 33,0 A 33,0
_l? orka zimowa — fall ploughing 3 7.4 43 74
2R .I{‘;\'/'.F,M VI UI\'.RES :-\(ERUTE('IINlI(‘ZNY 122 138 22 238
FTOTAL VI AGROTECHNICAL PERIOD
29 OGOLEM W ROKU - TOTAL IN YEAR 220,6 22,1 236,9 16,6

Zrodlo: Obliczena wlasne,
Source: The author's caleulations.

PODSUMOWANIE

W pracy przedstawiono poziom pracochtonnosci wybranyeh upraw polowych
w eospodarstwach indywidualnyeh polozonych na Dolnym Slasku. Wielkosci te sa
pochodng wiclu czynnikow, takich jak: warunki migjscowe, wyposazenie techniczne
pospodarstw, poziom technologii, organizacja pracy, kultra rolna itp. Zastosowana
metoda kart technologicznych opierala si¢ w glownej mierze na szacunkach i obarczona
jest zapewne tzw. bledem subicktywizmu. Z tych negatywoéw autor doskonale zdaje
sobie sprawg. Pomimo tego. w jego przekonaniu, uzyskane tg drogg wiclkosci ponoszo-
nych nakladow pracy moga stanowi¢ normatywy dla produkeji rolinnej prowadzonej
w gospodarstwach indywidualnyeh polozonych na nizinie dolnoslaskiej. Przemawia za
tvm dos¢ liczny material badawezy, a duza liczebno$é, zdaniem wielkiego autorytetu,
jakim jest do tej pory profesor Moszezenski, jest najlepsza recepta na minimalizacje
wplywu zmiennosci [Moszezenski 1934]. Kolejnym waznym elementem jest losowosé
doboru proby. co skutkuje mozliwoscia przeniesienia uzyskanych wynikow na calogé
populacji. Zapewne mozna by praytoczy¢ wiele areumentow za przydatnoseia i przeciw
przyvdatnosci uzyskanych wynikow, Jednak w svtuacji. w ktorej odczuwa si¢ brak tego
rodzaju opracowan, kazda podjeta praba stanowi cenny wklad naukowy i stwarza moz-
liwosci wykorzystania uzyskanveh elektw w praktyee.
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WORK CONSUMPTION OF SELECTED PLANTS IN INDIVIDUAL FARMS
OF LOWER SILESIA

Abstract. The paper shows level of labour costs in selected plants cultivation in private
farms of Lower Silesia. The main research instruments were technological cards of plants,
On that base the cards established labour input. The research embraced period of
1996-2000. Value of labour input can be used as norms of lahour costs for private farms
situated in lowland part of Lower Silesia.

Key words: labour, norms, plant production, private farms
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