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PRZEKSZTAŁCENIA WŁASNOŚCIOWE I KONCENTRACJA 
SEKTORA BANKOWEGO JAKO ZAGROŻENIE 
LUB SZANSA ROZWOJU DLA POLSKIEJ BANKOWOŚCI 

Magdalena Mądra 
Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 

Streszczenie. Polski sektor bankowy jest w stosunku do innych krajów Europy niewystar
czająco skoncentrowany i dość chaotyczny. Nieprecyzyjne regulacje prawne powodują i .e 
cały rynek poddawany jest silnej presji ze strony in stytucji finan sowych pochocll:ących 

spoza kraju. Dzisiaj polska bankowość w większości znajduje si9 w 1'<,: kach kapit a łu 

zagranicznego. Przykładem może być podpisane porozumienie pomiędzy pol skim 1'7.f\Ck m 
a UniCredito ltaliano, bardziej korzystne dla włoskiej instytucj i. Z drugiej _jednak strony. 
banki działające w Polsce ze wzg lędu na stosunkowo niewie lką sil 9 konkurcncyjn;1 s.1 
ł atwym i podatnym na ataki sektorem finansowym. Post ępuj ąca koncentracja jes t bard ziej 
szansą dla polskiej bankowośc i. ni ż zagrożeniem dl a gospodarki i indy" ·idualnych klirn
tów. Mechanizmy wolnego rynku znac znie lepiej dz i a łaj ą w przypadku konkurowania 
przed s i ębiorstw o podobnej wartości i skali działaln ości. W opracowaniu dokonano a n;iłi 1.y 

struktu1y polskiego sektora bankowego przed fuzją i po dokonaniu f'11 2:ji .jed nych z naj
w i ększych na polskim rynku banków. Przeprowadzono także anali z.i;: sytuacji w ł a sno

ściowej podmiotów bankowych operujących w Pol sce. 

Słowa kluczowe: koncentracja sektora bankowego. fuz:je banków. struktura wła sn ośc iowa 

banków 

WSTĘP 

Rozwój sektora bankowego w Polsce w ciągu ostatnich lat przebiega! pod sztanda
rem prywatyzacji i łączącymi s i ę z tym nierozerwalnie przeksztalceni ami w ła sn o śc i o

wymi. W prywatyzacji polskich banków uczestni czy ły głów ni e banki europe,i skic . 
Przygotowania przedakcesyjne sektora bankowego w Pol sce wywo ł a l y kon i cczn ość 

zmiany części przepisów odnoszących s i ę do regulac,ii kon sum enck ich, ochrony dan ych 
osobowych i tajemnicy bankowej. Polska mus iała zbudować i rozw in ąć wcwni;:lrzny 
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system rozliczeń w euro zarówno w re lacjach pomiędzy bankami europejskimi, jak 
i bankami polskimi. Dostosowania te sąjednym z bezpośrednich skutków członkowstwa 
w Unii Europejskiej. Są również warunkiem koniecznym przystąpienia Polski do strefy 
UGW (strefa euro - powołana na podstawie Traktatu z Maastricht w 2002 r.). Z dniem 
I stycznia 2004 roku wydłużono okresy opóźnień w spłacie kredytów, co bezpośrednio 
przełożyło s i ę na wysokość tworzonych rezerw. Wprowadzone bardziej liberalne zasady, 
naw i ązuj ące do wzorców zaczerpniętych z krajów europejskich, miały bronić polskie 
banki przez konkurentami z Zachodu. 

W polskim sektorze bankowym zarówno pod względem funduszy własnych, jak 
i aktywów dominują banki z większościowym udziałem inwestorów zagranicznych, 
g łów ni e z krajów Unii Europejskiej . Z dniem I maja 2004 roku z 57 krajowych banków 
komercyj nych 33 były kontrolowane przez inwestorów z Unii Europejskiej [Zeszyty 
BRE Bank - CASE - nr 76 „Konkurencyjność sektora bankowego po wejściu Polski do 
Un ii Europejskiej" 02 .2005]. Ich aktywa stanowiły 58,2% aktywów całego sektora. 
Dominującą pozycj ę rynkową w polskim sektorze bankowym ( 18% udziału w aktywach) 
wykaza li inwestorzy z Niemiec. Na koniec września 2004 roku w polski sektor banko
wy zaangażowanych bylo 16 inwestorów z innych krajów. 

KONCENTRACJA SEKTORA BANKOWEGO 

Z danych opublikowanych przez Europejski Bank Centralny wynika, że koncentra
cja sektora bankowego (mierzona udziałem pięciu największych banków w aktywach 
ca ł ego sektora) w krajach strefy euro wynosiła średnio w 2004 roku 40,5%. W Polsce 
koncentracja sektora bankowego wyniosła w 2004 roku 50,2% (w 2005 r. ok. 52%). 
Poziom tego wskaźnika jest wyraźnie wyższy niż średnia dla strefy euro. Dla porówna
nia zbli żoną wartość wskaźnika osiągnęły Węgry (52,7%), wyraźnie wyższy zaś Czechy 
(64,0%) oraz S łowacj a (66,5%) . Re latywnie niska koncentracja sektora w Polsce nie 
jest przypadkowym d z i ał ani em , ale skutkiem polityki polskich władz przy prywatyzacji 
sektora bankowego. Przy prywatyzacji świadomie dążono do zapewnienia i utrzymania 
konkurencj i w sektorze, czego efektem są m.in . występujące w niektórych umowach 
prywatyzacyj nych zapisy za brani aj ące in westorom uczestniczącym w prywatyzacji 
da lszych przej ęć na 1y nku polskim bąd ź zobowiązujące ich do zachowania tożsamości 
kupowanego banku. 

Pi ecz<;: nad polskim rynkiem bankowym sprawuje Komisja Nadzoru Bankowego, 
która j est czę c i ą NBP. Wspiera ją Genera lny Inspektorat Nadzoru Bankowego. Zada
niem obu instytucj i jest kontrola d z i a ł a ln ośc i banków i ich sytuacji finansowej. Zgodnie 
z rozporządzeni em Rady Nadzoru Bankowego Nr 2 157 /200 I, dotyczącym statutu spółki 
europejsk iej , możliwe jest po łączen i e dwóch spółek inkorporowanych w dwóch różnych 
pai'1 twach cz ł on kows kich przez utworzenie spółk i europejskiej. Tak iemu połączeniu 
może s przec iwić s i ę Komisja Nadzoru Bankowego. 

To wła nic fu zje i przej ęc i a s taj ą s i ę n ajczęs tszą metodą rozwoju podmiotów sektora 
bankowc 0 o w Europ ie Środkowej. Zwi ę k sze ni e koncentracj i sektora prowadzi do po
wstania obaw o nie uczc i wą ko n k uren cję. J edną z wielu przes łan ek fuzji jest możli wość 

os i ągni i;c ia efektu ska li. Model korzyśc i skali w sektorze bankowym obejmuje liczbę 
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oferowanych produktów bankowych i usług. Zwiększenie bazy kapitałowej banku po
zwala mu na ograniczenie do minimum ryzyka bankructwa bądź niewyp łaca ln ośc i. 

Uzyskanie wyższych dochodów dzi ęk i efektowi skali wiąże się z koniecznością os i ą

gnięcia przez banki około 5-10% udziału w rynku, a dla małych banków jedyną sza nsą 
w takiej sytuacji jest znalezienie i opanowanie niszy rynkowej, z której będą mog ły 

czerpać większość swoich zysków. 
Aktywa polskich banków są dużo niższe od średnich wartości aktywów banków 

działających na rynku UE, co sugerowałoby dalszą możliwość ich rozwoju. Polskie 
banki nadał stawiają na efekt skali. Planowane fuzje mogą pozwo li ć na dalsze zwięk

szanie nakładów finansowych w celu osiągania lepszych wyni ków. Ko lejne zmiany 
strukturalne na polskim rynku bankowym są więc nieuniknione. Konkurencyjność 

w omawianym sektorze kształtują niskie jak na razie barie1y wejśc i a na nasz rynek oraz 
wysoki udział kapitału zagranicznego. 

Banki kontrolowane przez zagranicznych inwestorów to bez mała 60% rynku. Do
minacja liczebna przekłada się na ich s iłę w walce o klienta. Skarb Pał1stwa ma w swym 
władaniu 13% polskich banków, akcjonariusze indywidua lni 12,2%, a pozostałe pod
mioty krajowe 8,8% (1ys. 1). 
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Rys. I. Procentowy rozkład w łasnościowy pol skich banków na początku 2006 rok u 
Fig. I. Percent sched ule in ownersh ip of Poli sh ban ks at th e bcginn in g or 2006 
Żródlo: Opracowanie w ł asne na podstawie danych NBP. 
Source: Own elaboration bascd on NB P data. 

Rysunek 2 przedstawia li czbę banków z przeważającym kapita łem zagranicznym. 
Liczba ta ustabilizowała s i ę na zbli żo nym poziomie. Wyjątek stanowi 2004 rok , kiedy 
to odnotowano najwyższe zm iany w strukturze właśc i c i e l s ki ej ban ków, wyni k aj ące 

w znacznej mierze z integracji Pol ski z UE. Powyższe dane nie ujmuj ą wszystkich fu zj i 
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i przej ęć , które przez pos tępującą koncentrację banków nie odkrywają całej rzete lnej 
prawdy o sektorze . Udz i ał najw i ększych pi ęciu banków w łącznych aktywach banków 
komercyjnych w Po lsce jest n iższy o 30% w porównaniu z nowymi państwami unijnym i, 
a pomimo dużego rozdrobi enia, ceny usług świadczonych przez banki są wciąż wyso
kie . Po lski e aktywa banków zostały zamrożone , co jest konsekwencją utrzymywania 
wysoki ego stanu de ficytu fi skal nego, finansowanego ze źródeł krajowych, co spowo
dowa ło zablokowani e 20% aktywów banków komercyjnych w kredytach d la rządu 

i w rządowych papierach skarbowych. 
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Rys. 2. Liczba banków kont ro lowanych przez kap i ta ł zagraniczny w latach 2000-2005 
f' ig . 2. Number o f ban ks contro lled by fo reign capita l in years 2000-2005 

Ż ród l o: Opracowa nie włas ne na podstawie danych NBP. 
Sourcc: Own claboration bascd on NB P data. 

W polskim sektorze bankowym depozyt bankowy j est równoznaczny z absolutnym 
bezpieczer1stwern. Wej śc i e do Po lski zagrani cznych instytucji finan sowych spowodo
wa ł o zw i ę k sze n i e s i ę ich u dz i a ł u w rynku bankowym do około 70% [Gazeta Praw na 
24.05.2006]. Skutkowa ło to równ i eż za imp lementowani em zachodniej ofe rty produktowej 
i metod za rząd za ni a na polski rynek. O ferta, j aką dysponuj ą obecnie po lski e banki , nie 
odb iega zn ac ząco od zachodni ego spektrum produktowego. Zdecydowanie nie j es t to 
koniec za interesowa ni a zagra nicznych in westorów po lskim sektorem, gdyż teraz - po 
okres ie stagnacj i w latac h 200 1- 2003 - banki gen eruj ą bardzo dobre wyniki fin ansowe. 
W ie lcy św i a tow i gracze są coraz bardziej za interesowani wej śc i em na po lski rynek 
z nowym i rodzaj am i biznesu czy te ż za in westowaniem w rozwój już prowadzo nej 
d z i a ł a ln ośc i gospodarczej w nas zym kraju. 

W b:idaniach Narodowego Banku Polskiego , przeprowadzonych wśród prezesów 
komercyj nych banków w Polsce na temat wp ływu fuzj i i przejęć na konso l ida cj ę rynku , 
IVi -.: k szoś ank ietowanych ws kaza ł a na silny wp ływ, j ak i wyw i eraj ą one na d z i a ł a l n o ś ć 

pozosta lyc h bank ów komercyj nych w Po lsce (rys. 3). 
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Rys. 3. Wpływ fu~ji i przej ęć w pol skim sektorze bank owym w Polsce na d z i a l a ln o ~ć ban ków 
komercyjnych 

Fig. 3. Incoming influence of merger and takc-overs which affi:ctcd the activity or commercial 
banks in Poland 

Żródlo: Opracowanie NBP .. Bankowość komercyjna" - Bank i kredyt - O 1.04.2005 . 
Sourcc: Elaboration NBP „Commercial banking" - Bank and cred it - O 1.04 .2005. 

Odpowiedzi respondentów wskazały na wrażliwość w kwestii transakcji konso lida
cyjnych realizowanych przez banki o silnej pozycji. Najwi ęcej odpowiedzi opi s uj ącyc h 

wpływ fu zji na pozostałe banki dotyczyło zaostrzenia konkurencji cenowej i podnosze
nia jakości oferowanych usług (łącznic ponad 50% respondentów). Ko lejnymi wyszcze
gólnionymi odpowiedziami były wprowadzenie nowoczesnyc h kan a łów dystrybucji 
(18%) oraz stymulacja działalności innowacyjnej , na któ rą wskaza ło 16% ankielowanych. 
Zaostrzenie konkurencji było głównie komentowane jako możliwość poprawy e fektywno
ści finansowej danej jednostki. Zastosowanie e las tyczni ej szej polityki cenowej , wed łu g 

ankietowanych , pozwala na wyj ści e z propozycj ą tań szych pożyczek i kredytów oraz 
zaproponowanie ofe1ty z wyżej oprocentowanymi depozytami. 

NAJWIĘKSZA FUZJA BANKÓW W POLSCE 

W ostatnim czas ie dokonała s i ę najwięk sza w Polsce fu zj a w ca ł ej hi sto rii sektora 
bankowego . UniCredito lta li ano UC !, n aj w i ę k szy wł o s k i bank, zn aj duj ący s i ę w dzie
s i ątce najw i ększych in sty tucji bankowych w Europie, dokona! po lączen i a dwóch polski ch 
banków. UC ! j est w pos iadaniu pakietu kontrolnego akcji banków PEKJ\O (52 ,93%> 
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akcj i) i BPH (71 ,03% akcji). Obie instytucje przyniosły w 2005 roku wysokie zyski 
netto: BPH 284,5 mln, a PKO 418,8 mln zł (2004 - 331,5 mln zł). 

Na fuzji BPH z PEKAO więcej zyska ten drugi, który stanie się liderem na rynku. 
Bank BPH pozostanie jako marka na polskim rynku i stanie się niezależnym bankiem. 
UniCredito w ramach zawartego porozumienia sprzeda jego 200 placówek (z 480 funk
cjo nującyc h obecnie) wraz z powiązanymi usługami bankowymi niezależnemu pod
miotowi. Do końca marca 2008 roku UniCredito zagwarantowało zaniechanie zwolnień 
w obu bankach. Sprzedaż podzielonego BPH będzie niezwykle trudnym technicznie 
procesem, w którym klient będzie miał możliwość wyboru, z którym bankiem chce 
nadal współpracować. W omawianej transakcji mają zmienić się także aktywa banku. 
Ich wartość ma spaść proporcjonalnie do liczby placówek, które pozostaną pod marką 
BPH. Na rysunku 4 przedstawiono wartości aktywów sześciu największych banków 
w Polsce, a na rysunku 5 prognozę wartości aktywów po fuzji PEKAO z BPH. 
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Rys. 4. Wartość akt ywów 6 naj wii,;kszych banków w Pol sce (stan na 31 grudni a 2005 r. w mln zl) 
Fi g. 4. Va luc of asset the six biggcst banks in Poland (state on 3 1 December 2005) 
i. rócl ł o : Opracowanie włas ne na podstawie danych z .. Aktywa i pasywa polskich banków" 03.2006 r. 
Sourc..:: Own dabo1~1ti o n basccl on in fo rmation from .. Aktywa i pasywa polskich banków" 03.2006 r. 

Uni rcd ito wystawia na s przedaż za równo placówki, jak i markę banku. Zdobyte 
w ten µo sób fu ndusze firm a planuje nadal inwestować w centralnej i wschodniej Europie . 
.lak w i dać z powyższego wykresu, PEKAO znaczn ie umocni swoją pozycję na rynku 
polskim. s t ając s i ę j ednocześni e jego liderem, a BPH stan ie s i ę bankiem marginalnym, 
o wiclko ci zbli żonej do Kredyt Banku z udziałem w rynku około 4-5% [Parkiet 
06.0~ . 2006 ]. 
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Rys. 5. Prognoza zmiany struktury aktywów banków po przejęc iu cz.; ści BPH przez PEKAO 
(w mld zł) 

Fig. 5. The Forecast of changing the structure of assets banks aficr tnken over part of OPH by 
PEKAO (in mi Ilion PLN) 

Ż ródlo : Opracowanie wlasnc na podstawie prognozy Rzeczpospolitej 06.04.2006. 
Source: Own claboration based on IOrccast of Rzeczpospolita 06.04.2006. 

Klienci Banku BPH, tTzec iego co do wie lkośc i gracza na polsk im 1y nku, kt óry prowa
dzi 1,33 mln kont osobistych i wydał ponad 400 tys. kart kredytowych, stali s i<;: ł a t wym 

celem. Konkurenci zastanawiaj ą s i ę, jak przejąć klientów BPH, gdyż podzielona jednostka 
zostanie wystawiona wkrótce na s przedaż, a jej klienci rozgoryczeni i w poczuciu oszu
kania chętnie zmienią markę banku na oferującą większą stab ili zację i ren omę . 

Powstałe zamieszanie wywołało niepokój wśród klientów banku o ich cl a lsz.y los, co 
próbują wykorzystać konkurenci BPH, namaw iając ich do zmiany banku. Gra o kli entów 
warta jest zachodu, gdyż udz i ał w niektórych istotnych segmentac h rynku n ajwi ę k szej 
piątki jest wyraźnie większy ni ż ws k aźnik ob liczany na podstaw ie wie l kośc i aktywów. 
Taka sytuacja za istniała na ty nku depozytowym. Obecn ie w pi ęc iu naj w i ę k szych bankach 
ulokowanych jest 67% depozytów sek tora ni efinan sowego, a po po ł ączeniu PCK/\O 
i BPH udz i ał ten wzrośni e do 72% [Parkiet 09 .01.2006]. Klienci banku PEK/\O S/\ 
skorzystają na fuzji dz i ęki możli wośc i dos tęp u do w i ększej li czby bankomatów i oddzia
łów swojego banku (tab. I ). Analitycy jednak n ie s pod z i ewaj ą s i ę o bni żk i cen św i ad 

czonych usług, gdyż oba banki nie n a l eżą do tanich. 
UC! ma możliwość wyboru dogodnych dla sieb ie lokali zacj i placówek, które zos t a ną 

w jej w ładaniu. Te placówki , które nie przyn oszą w i ęk szego zysku , zos t a n ą włączon e w 
poczet BPH. UC! ma zako 11czyć wszystkie procesy zawarte w porozum ieniu z polskim 
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rządem w ciągu 30 miesięcy. Podział ten, aby mógł zostać w pełni przeprowadzony na 
podstawie opracowanego scenariusza, zakładającego sprzedaż 200 oddziałów i marki 
BPH, a nas tępnie włączenie pozostałych oddziałów w struktury PEKAO, pociąga za 
sobą konieczność przygotowania zmian w prawie bankowym. Projekt zmian w prawie 
został oparty na kodeksie spółek hand lowych [Przegląd Miesięczny Dom Inwestycyjny 
BRE Bank 09.05.2006]. Wniosek dotyczący złej oraz grabieżczej polityki przejęcia 

i fuzji nasuwa się automatycznie. Jeden z liderów rynku bankowego liczącego się w grze 
o klientów zostanie zepchnięty do roli małego banku dla wybranej grupy klientów. 
Na leży liczyć s i ę również z tym, że klienci dużego do tej pory banku bezpowrotnie 
zrezygnuj ą z jego usług i w konsekwencji doprowadzi to marginalizacji , a nawet likwi
dacji marki BPH. Dla ponad miliona trzystu tysięcy klientów jest to poważny cios wy
mierzony w zaufanie do instytucji , która swoją siłę i pozycję buduje właśnie na nim . 

Tabela I. Podstawowe dane dotyczące trzech największych banków w Polsce na koniec 2005 r. 
Table I. The basie informat ion about the three biggest ban ks in Poland at the end of 2005 

Liczba rachunków prowadzonych 
Nazwa banku na koniec 2005 roku Liczba placówek 
Bank 's namc Number of accounts on the Number of brane hes 

end of2005 

PKO BP 5 903 700 I 251 

PEKAO SA 2 092 ooo 783 

Bank BPH I 33 1 OOO 473 

Ż ródlo : Opracowanie włas ne na podstawie danych z www.bankier.pl. 
Sourcc: Own elaboration bascd on datc from www.bankier.pl. 

Liczba bezpłatnych 
bankomatów 

Number of free cash 
machines 

I 862 

I 207 
+ 912 Euronetu 

732 
+ 912 Euronetu 

Zwięk szony stopi eń koncentracj i wplywa na tworzenie się większych i coraz silniej
szych banków, które pozwalają na zdrową konkurencję z bankami zagranicznymi. Kon
solidacja sektora bankowego będzie s tanow ić szansę, a nie tylko zagrożenie. Polska 
wkracza dopiero na ścieżkę transformacji gospodarczej . Na skutek przejęć i połączeń 
rea li zowanych za gran icą koncentracj a wlas ności inwestorów zagranicznych w polskich 
bil nkach ju ż wywolala g l ębokie zmiany w strukturze za równo rynkowej, jak i podmio
towej sektora bankowego . Kolejne fu zj e i przejęcia będą w da lszym ciągu uzależnion e 

od sytuacji na międzynarodowym rynku kapitałowym . Istotnym czynnikiem charakte-
1ywjący 111 dalsze transakcj e będ z i e równ ież aktywność inwestorów zagranicznych 
chQtn ych Io ulokowania pi eni ędzy w naszym kraju. W n adchodzących latach dynamika 
procesów konsolidacyjnych na polskim rynku powinna wzrosnąć . 

W IOSKI 

Banki kontro lowane przez zagrani cznych inwestorów nie ty lko dominują liczebni e, 
:-i le i ich po Lycja c i ąg l e staj e i ę ilniejsza. Po l sko-wł oska ugoda jest wielkim zwycięstwem 

ni Crcd ito, która nic tylko wyb ierze dogodniejsze dla siebie placówki , ale i zarobi na 
spr1cda7y marki BPH. Mimo s przedaży bli sko polowy placówek BPH, PEKAO SA 
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i tak wchłonie znacznie więcej niż połowę aktywów tego banku. Fuzja spowoduje zmianę 
na pozycji lidera. Dotychczasowy faworyt PKO BP spadnie na drugą pozycję. 

Według danych NBP z czerwca 2005 roku, polski kapitał kontrolowal I I banków 
komercyjnych. Skarb Pa11stwa kontroluje 4 banki, w tym bezpoś red ni o monitoruje PKO 
BP i Bank Gospodarstwa Krajowego oraz pośrednio kontroluj e Bank Pocztowy SA 
i Bank Ochrony Środowiska SA. Polski kapitał nie ma już kontroli nad Bankiem Gospo
darki Żywnościowej oraz Bankiem Inicjatyw Społeczno-Ekonomicznych SA. 

Komitetu Nadzorn Bankowego Europejskiego Systemu Banków Centra lnych do 
oceny koncentracji wykorzystał wskaźnik Hirschmana-Hirfindahla (1-IH I). Przeprowa
dzone w polskim sektorze badania wykazały , że stopie11 koncentracji j est relatywnie 
niski i systemowo bezpieczny. Dane te umacni ają autorkę w przekonaniu , że procesy 
konsolidacyjne nie stworzą zagrożenia dla stabilności sektora bankowego i poziomu 
konkurencji na rynku usług bankowych. Można mieć jedynie zastrzeżeni a co do sposo
bów przeprowadzenia takiej konsolidacji . Obserwując zachodzące procesy nieodparcie 
nasuwa się wniosek, że klient i odbiorca finalnych produktów bankowych zdaje s i ę być 

pomijany przy podejmowaniu strategicznych decyzji . Przyk ł ad banku BPH na pewno 
potwierdzi wysunięty tu wniosek. Nietrudno przew idz ieć również skutki tak ich procesów 
dla całego sektora. Instytucje opierające się na zaufaniu społecznym zaczną j e stopniowo 
tracić, a w efekcie spowoduje to wypaczenie obrazu całego sektora. 
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OWNERSHIP TRANSFORMATIONS AND CON CENTRA TION OF BANK 
SECTOR AS A THREAT OR A CHANCE OF PO LISI-I BANKING DEV ELOPM ENT 

Abstract. Poli sh Bank sector is not concentrated suffi ciently and is rclati vcly chaoti c tin 
compari son to th e other Europea n cou ntries. lmprccisc !ega l regul ations ea use th at th e 
whole market is subjceted to the strong prcssurc from part of fin ancial in stitutions whi ch 
have their origins outside th e country. Currcntl y Poli sh banki ng is pl a1.;cd in the hands or 
foreign capitals up to considcrablc mcasure, but thcy the nati ve authoriti cs <dready 1 ~1ck 

control over one of the key pill ars of eeonomy. Hcre a good example is th e /\greemcnt 
whi eh was signcd bctwcen Polish governmcnt and Uni eredito lta liano. Thi s agrecmc:nt is 
definitely more advantagcous for ltalian in ·tituti on. On the other hand bank s opcra ting in 
Poland have small eompet iti ve power; thi s fin aneial scctor is rclati vcly easy and rcct: pti ve 
target for attacks. Procecd ing is a chanec for banking rathcr th an a thrcat for Poli sh 
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cconomy and indi vidual c li cnts. The Mechanisms of free market act considerably better in 

case of competition among enterprises of s imil ar val ue and the scale of th eir activity, than 

it is current ly rcmini sccnt of the biblical battl e between David and Goliath. The study 

performs the ana lys is of the structurc of Poli sh bank sector before and after the merger 

of one of the biggcst bank on Po li sh market. lt has also been carri ed out the ana lysis of 

owncrship s itu ation among bank subj ec ts operat ing in Poland. One of the purposes of this 

study is sys te rn ati zc the knowlcclge on the subj ec t of not very elear benefits from the 

conccntration of bank sec tor and threa ts rcsulting. 

Key words: concentration of bank sector, rnergcrs ofbanks, ownership structure of bank 
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