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INWESTYCJE ORAZ RÓD A ICH FINANSOWANIA 
A ZMIANY W GOSPODARSTWACH PRODUKUJ CYCH
WARZYWA

Olga Stefko

Akademia Rolnicza w Poznaniu

Streszczenie. W artykule przedstawiono wyniki bada  zawartych w pracy doktorskiej pt. 

Inwestycje oraz ród a fi nansowania a zmiany w gospodarstwach produkuj cych warzywa, 

wykonanej w Akademii Rolniczej w Poznaniu. G ównym celem by o okre lenie podejmo-

wanych kierunków inwestowania i róde  ich fi nansowania, jak równie  zidentyfi kowanie 

przyczyn, dla których producenci warzyw decydowali si  na podj cie dzia alno ci inwe-

stycyjnej b d  z niej rezygnowali. Badania przeprowadzono w ród celowo wybranej grupy 

gospodarstw uprawiaj cych warzywa polowe z rejony rody Wielkopolskiej i szklarniowe 

z okolic Pleszewa.

S owa kluczowe: ogrodnictwo, warzywa, ród a fi nansowania, inwestycje

WST P

Warzywnictwo jest jednym z dzia ów ogrodnictwa charakteryzuj cym si  du  ró -

norodno ci  gatunków, ale tak e odmienno ci  w sposobach ich uprawy. Na wiecie zna-

nych jest i uprawianych oko o 351 warzyw, z czego w Europie rodkowej znaczenie 

gospodarcze ma 20–30 gatunków.

Na terenie naszego kraju, jak i regionu Wielkopolski, warzywa s  uprawiane zarówno 

na polu, jak i pod os onami. Z uwagi na uwarunkowania przyrodnicze i ekonomiczne zna-

czenie gospodarcze ma przede wszystkim 7 podstawowych gatunków, do których zalicza 

si : kapust , cebul , marchew, buraki, ogórki, pomidory i kalafi ory. 

Poza technik  i technologi  uprawy, produkcja warzyw ró ni si  przede wszystkim 

stopniem kapita och onno ci i pracoch onno ci. W uprawie  pod os onami konieczno

poniesienia niewspó miernych w stosunku do upraw polowych nak adów rekompensowa-

na jest jednak mo liwo ci  bezpo redniego wp ywu na niektóre warunki przyrodnicze, 
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takie jak temperatura i pod o e, rzadziej nas onecznienie.  Daje to potencjalnie  przewag

producentom posiadaj cym os ony w stosunku do pozosta ych uczestników rynku. 

Struktura  uprawianych w Wielkopolsce warzyw uzale niona jest jednak nie tylko 

od warunków przyrodniczych, ale równie  upodoba  konsumentów. Warzywa bowiem 

zaliczane s  do artyku ów pierwszej potrzeby, zaspokajaj cych podstawow  funkcj y-

wieniow  konsumentów. Zapotrzebowanie na nie determinowane jest w du ej cz ci pa-

nuj cymi trendami ywieniowymi i modami, a dotyczy to zarówno warzyw wie ych,

jak i przetworzonych. Wi e si  to z coraz wi ksz  wag  przyk adan  do zdrowego trybu 

ycia, w którym niema  rol  odgrywa w a ciwy sposób od ywiania si . Coraz cz st-

sze wyst powanie licznych chorób cywilizacyjnych powoduje konieczno  stosowania 

ró nego typu diet nie tylko w celach leczniczych, ale i profi laktycznych. Podstawowym 

sk adnikiem wi kszo ci z nich s  w a nie warzywa, zarówno w postaci surowej, jak 

i przetworzonej. Poza tym, stale rosn ce tempo ycia wzmog o zapotrzebowanie na pro-

dukty przygotowane lub przetworzone by skraca  czas przygotowania codziennych po-

si ków. Stwarza to du e mo liwo ci zbytu dla produkowanych warzyw, ale wymusza te

dostosowanie si  poszczególnych jednostek produkcyjnych do wymogów rynku w celu 

uzyskiwania  przychodów z ich sprzeda y. 

Wprowadzenie wolnej konkurencji, uwolnienie cen, zniesienie dotacji, urealnienie 

stóp procentowych, zerwanie istniej cych wi zi organizacyjnych mi dzy producentami 

a rynkiem, wysoka infl acja, w efekcie której ceny rodków produkcji ros y szybciej ni

produktów warzywniczych, wp yn y bardzo niekorzystnie na rozwój krajowego wa-

rzywnictwa [Wawrzyniak 2005].

Zwi kszaj cy si  import produktów warzywniczych wzmóg  konkurencj  mi dzy

producentami warzyw. Nast pi o zachwianie równowagi mi dzy poda  a popytem na 

tym rynku. Problemem dla producentów sta o si  nie tylko to, co nale y czyni , by wy-

produkowa , jak poprzednio, du  parti  towaru w krótkim czasie, ale tak e to, jak zby

wytworzone produkty po korzystnej cenie.

Wzrasta y równocze nie wymagania klientów dotycz ce jako ci oferowanych pro-

duktów. Konsumenci zacz li preferowa  towary nie tylko o wysokich walorach jako cio-

wych, jednorodnych odmianowo, ale tak e estetycznie opakowanych, o zró nicowanej

wadze.

Do tego dosz y szybko rosn ce koszty produkcji. Wi za y si  one nie tylko ze wzro-

stem cen rodków produkcji, ale równie  ze zwi kszonymi nak adami pracy, niezb dny-

mi w celu odpowiedniego przygotowania produktów do sprzeda y. Dodatkowo istnia a

tak e konieczno  ponoszenia sporych wydatków inwestycyjnych zwi zanych z budow ,

utrzymaniem b d  modernizacj  zaplecza w postaci przechowalni, sortowni, myjni czy 

ch odni. Do tego dochodzi rosn ca od pocz tku lat dziewi dziesi tych przewaga poda y

nad popytem. Zjawisko to, cho  charakterystyczne dla gospodarki rynkowej, wymusza o

i do dzi  kreuje okre lone zachowania poszczególnych jednostek zajmuj cych si  upraw

warzyw.

Producenci, pragn c utrzymywa  si  na rynku i wygospodarowywa  przy tym do-

chody niezb dne do rozwoju produkcji, s  zmuszani podejmowa  ró ne dzia ania ce-

lem obni enia kosztów produkcji. Zaliczy  do nich mo na przedsi wzi cia o charakterze 

organizacyjnym, u atwiaj cym zaopatrzenie w rodki produkcji, sprzeda  produktów, 

doradztwo produkcyjne oraz handlowe. Innym sposobem mo e by  zwi kszanie skali 
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produkcji przez powi kszanie area u upraw, wzrost wydajno ci, poprawienie produktyw-

no ci pracy w wyniku unowocze niania techniki i technologii produkcji [Wawrzyniak 

1998].

Obni enie kosztów wytwarzania produktów wi e si  jednak z konieczno ci  pono-

szenia znacznych nak adów fi nansowych. Nie mo na bowiem tego osi gn  korzystaj c

z przestarza ych sprz tów i technologii, czy te  bez niezb dnego zaplecza produkcyjnego 

w postaci budowy lub modernizacji takich obiektów, jak magazyny, przechowalnie, sor-

townie i ch odnie. Sadowski [2005] podkre la, e w obecnej rzeczywisto ci gospodarczej 

inwestycje umo liwiaj ce unowocze nienie techniki i technologii nale a oby uzna  za 

równoznaczne z innymi czynnikami, takimi jak wystarczaj ca ilo rodków obroto-

wych, wydajno  pracy czy poziom zarz dzania.

Ze wzgl du na cz ste trudno ci z wygospodarowaniem niezb dnych rodków w as-

nych na przeprowadzenie koniecznych inwestycji korzystano z kapita u obcego, udo-

st pnianego przez liczne instytucje fi nansowe dzia aj ce na rynku. Najcz stsz  form fi -

nansowania obcego od pocz tków transformacji gospodarczej by  kredyt. Do dyspozycji 

uprawiaj cych warzywa by y zarówno kredyty udzielane na zasadach preferencyjnych, 

jak i komercyjnych. Kredyty preferencyjne udzielane by y od 1993 r. za po rednictwem

Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Stanowi y zdecydowanie bardziej 

konkurencyjne ród o fi nansowania obcego, w stosunku do innych form kredytowania, 

wyst puj cych na rynku fi nansowym. 

Mimo niesprzyjaj cych cz sto warunków,  cz   producentów warzyw rozwija a pro-

dukcj , zwi kszaj c wydajno , skal  oraz jako  produkowanych warzyw, oferuj c pro-

dukty coraz bardziej konkurencyjne. Liczne jednostki zajmuj ce si  produkcj , obrotem 

i przetwarzaniem produktów warzywniczych musia y ograniczy , a niekiedy ca kowicie

zaprzesta  swojej dzia alno ci. Wiele z wysi ków maj cych na celu utrzymanie p ynno ci

fi nansowej nie przynosi o spodziewanych efektów i  cz  kredytobiorców mia a du e

trudno ci z zap aceniem w terminie ci cych na nich rat oraz odsetek od zaci gni tych

kredytów. 

Ze wzgl du na fakt, i  sytuacja rynkowa wymusza na producentach warzyw ci g e

obni anie kosztów i lepsze przygotowanie produktów do sprzeda y, co wi e si  z ko-

nieczno ci  przeprowadzania licznych inwestycji, zw aszcza po wej ciu Polski do Unii 

Europejskiej, wa ne sta o si  okre lenie, czy w gospodarstwach produkuj cych warzywa 

przeprowadzano inwestycje, czego dotyczy y i jakie ewentualnie spowodowa y zmia-

ny zarówno w czynnikach produkcji, jak i samym procesie wytwarzania i jego efek-

tach. Uzasadniona sta a si  zatem potrzeba przeanalizowania, w jakim stopniu i zakresie 

wykorzystano dost pne do tej pory mo liwo ci i ród a fi nansowania podejmowanych 

przedsi wzi  inwestycyjnych.

W ci gu ostatnich lat powsta o wiele prac po wi conych nie tylko sytuacji samych 

producentów, ale tak e podejmowanych przedsi wzi  inwestycyjnych, czyli kierunków 

rozwoju poszczególnych jednostek produkcyjnych [Kulawik 1994; Garbowski 1997; 

Wo , Gruda 1999; Czerwi ska-Kayzer 2000; D bniewski, Poczta 2003; Sadowski 2005]. 

Dotyczy y one jednak sytuacji rolnictwa. 

Celem g ównym pracy by o przeanalizowanie, w jakim stopniu i zakresie wykorzy-

stano dost pne do tej pory mo liwo ci i ród a fi nansowania podejmowanych przedsi -

wzi  inwestycyjnych, okre lenie kierunków inwestowania i róde  ich fi nansowania, jak 
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równie  zidentyfi kowanie przyczyn, dla których producenci decydowali si  na podj cie

dzia alno ci inwestycyjnej b d  z niej rezygnowali.

Sformu owano zatem 5 celów badawczych:

Okre lenie rodzajów przeprowadzonych inwestycji oraz róde  ich fi nansowania.

Zbadanie ró nic w zasobach czynników produkcji mi dzy gospodarstwami  inwestu-

j cymi i tymi, które adnej inwestycji nie przeprowadzi y.

Okre lenie wielko ci produkcji warzyw w gospodarstwach inwestuj cych i nieaktyw-

nych inwestycyjnie.

Ustalenie zmian, jakie nast pi y po przeprowadzonych inwestycjach w gospodar-

stwach.

Wyodr bnienie przyczyn wyboru róde fi nansowania oraz reprezentowania okre lo-

nej postawy w stosunku do dzia alno ci inwestycyjnej.

MATERIA  I METODY

Cele zrealizowano korzystaj c z informacji empirycznych pochodz cych z gospo-

darstw uprawiaj cych warzywa polowe i prowadz cych produkcj  pod os onami na tere-

nie województwa wielkopolskiego. 

Do przeprowadzenia  analizy rodzajów inwestycji i róde  ich fi nansowania w gospo-

darstwach produkuj cych warzywa przyj to okres 17 lat, od 1986 do 2003 r. Obejmowa

on czas zarówno pierwszych lat transformacji gospodarczej, pó niejszych jej skutków, 

jak i przygotowa  Polski do akcesji z Uni  Europejsk .

Do zebrania informacji empirycznych z gospodarstw indywidualnych uprawiaj cych

warzywa polowe i pod os onami na terenie woj. wielkopolskiego wykorzystano kwestio-

nariusz ankietowy.

Prób  dobrano w sposób celowy na podstawie nast puj cych kryterów: w asno ci

(gospodarstwa indywidualne), powierzchni (nie mniejsze ni rednia wyznaczona dla re-

gionu), udzia u produkcji warzyw w produkcji globalnej jednostki, zgody na udzielenie 

informacji. Na 300 gospodarstw spe niaj cych postawione wymagania zebrano dane ze 

155 jednostek. Po wst pnej weryfi kacji do analizy zakwalifi kowano ogó em 141 ankiet. 

Z terenu powiatów pozna skiego, redzkiego i wrzesi skiego zebrano i przyj to do dal-

szych analiz dane pochodz ce z 81 ankiet gospodarstw uprawiaj cych warzywa polowe, 

a w powiatach jaroci skim, pleszewskim i kaliskim z 60 ankiet pochodz cych z gospo-

darstw produkuj cych warzywa pod os onami.

Z uwagi na aktywno  inwestycyjn  zarówno gospodarstwa uprawiaj ce warzywa 

polowe, jak i szklarniowe podzielono na te, które w latach 1986–2003 r. przeprowadzi y

inwestycje, jak i na bierne inwestycyjnie. Spo ród  inwestuj cych wyodr bniono gospo-

darstwa fi nansuj ce inwestycje tylko i wy cznie ze róde  w asnych (kapita  w asny),

a tak e takie, które realizowa y inwestycje tylko i wy cznie z wykorzystaniem obcych 

róde fi nansowania (kapita  obcy)1. Wyodr bniono tak e grup  jednostek  fi nansuj c

1Jako regu  przyj to, e podstawowym warunkiem korzystania z kapita u obcego jest posiadanie 

odpowiednio wysokiego, wymaganego przez kredytodawc , poziomu kapita u w asnego. Podsta-

wow  ró nic  zatem mi dzy fi nansowaniem w asnym a obcym, w przyj tym podziale, by o pocho-

dzenie kapita u fi nansuj cego wi ksz  cz  przeprowadzanej inwestycji. 

1.

2.

3.

4.

5.
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inwestycje zarówno ze rodków w asnych, jak i z obcych (kapita  mieszany), nazywa-

nych dalej fi nansowaniem mieszanym.

Wszystkie inwestycje przeprowadzone w gospodarstwach zbiorowo ci podzielono, 

opieraj c si  na podziale inwestycji zasugerowanym przez Wosia [1996], na 5 grup in-

westycyjnych:

zakup ziemi,

zakup maszyn i urz dze  rolniczych,

budowa budynków i budowli gospodarczych,

rozbudowa budynków i budowli gospodarczych,

modernizacja budynków i budowli gospodarczych.

W celu wykazania dynamiki w podejmowanych przedsi wzi ciach inwestycyjnych 

i ród ach ich fi nansowania ca y okres obj ty analiz  podzielono na 4 podokresy:

pierwszy dotyczy  lat 1986–1990,

drugi obejmowa  lata 1991–1995,

trzeci to 1996–2000,

a lata 2001–2003 zaliczono do okresu czwartego.

Do analiz rodzajów inwestycji i róde  ich fi nansowania wykorzystano przede wszyst-

kim jednowymiarow  analiz  danych, wchodz c  w sk ad statystyki opisowej [Jajuga 1993; 

Stanisz 1998]. Za pomoc  wybranych miar po o enia, takich jak miary przeci tne i rednie, 

opisano najcz ciej wyst puj ce rodzaje przedsi wzi  inwestycyjnych i zwi zanych z nimi 

róde fi nansowania. Okre lono tak e struktur  przeprowadzonych inwestycji.

W celu zbadania, czy istnia  zwi zek mi dzy rodzajami inwestycji a pochodzeniem 

rodków przeznaczonych na ich fi nansowanie  wykorzystano dwuwymiarow  analiz  da-

nych, miary wspó zale no ci, w tym przede wszystkim korelacj  dla cech jako ciowych.

Przy analizach zwi zków korelacyjnych kierowano si  przede wszystkim wysoko ci

wspó czynników zbie no ci Czuprowa (T), Cramera (V) i kontyngencji Spearmana (C) 

[Wysocki, Lira 2003].

Analizuj c ró nic  w wyposa eniu gospodarstw w podstawowe czynniki produkcji 

porównano zasoby pracy, ziemi i kapita u mi dzy gospodarstwami inwestuj cymi i bier-

nymi inwestycyjnie w latach 2001–2003, jak równie  w osi ganych wielko ciach pro-

dukcji. Porównania tego dokonano oddzielnie dla gospodarstw uprawiaj cych warzywa 

polowe i osobno dla produkuj cych warzywa pod os onami.

Do okre lenia stopnia wa no ci zmian, jakie nast pi y po przeprowadzeniu inwesty-

cji, w podawanych przez producentów warzyw odpowiedziach u yto szeregu rangowego 

[Sagan 1998]. Ka dej z udzielonych odpowiedzi przypisano okre lon  ocen  (kategori ).

Kategoriom tym nadano wagi: bardzo du e, du e, rednie, ma e, adne, b d : wa ne,

mniej wa ne i niewa ne. Nast pnie na podstawie sumy iloczynów udzielonych odpowie-

dzi i nadanej im wagi utworzono szereg rangowy. 

WYNIKI BADA  I DYSKUSJA

W wyniku transformacji ustrojowej, która rozpocz a si  w Polsce pod koniec lat 

osiemdziesi tych, zmieni y si  radykalnie ekonomiczne warunki gospodarowania. Istot

nowego systemu sta y si  wolny rynek i konkurencja producentów. Dominuj cy dotych-

–

–

–

–

–

–

–

–

–
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czas rynek popytu przekszta ca  si  w szybkim tempie w rynek poda y. Nowe regu y gry 

rynkowej wymaga y od producentów innej aktywno ci gospodarczej. Powsta a te  ko-

nieczno  dokonywania istotnych zmian w organizacji pracy i produkcji oraz w technice 

i technologii uprawy warzyw. W nast pstwie coraz wi kszej konkurencji ros y równie

wymagania w zakresie jako ci wytwarzanych produktów. Sytuacja ta wywar a znacz cy

wp yw nie tylko na ca e rolnictwo, ale i poszczególne jego dzia y, w tym tak e i produk-

cj  warzywnicz .

Sytuacji producentów nie u atwiaj  tak e niestabilne ceny warzyw na rynku hurto-

wym i detalicznym. Do tego dochodzi równie  konieczno  sprostania stale rosn cym

i zmieniaj cym si  wymaganiom klientów.

Warunki przyrodnicze i ekonomiczne zmuszaj  producentów do ci g ego podejmo-

wania dzia a  inwestycyjnych w celu sprostania wymaganiom rynku poprzez zmiany 

w technologii produkcji i w posiadanym zapleczu technicznym.

Postanowiono w zwi zku z tym okre li , jakiego rodzaju inwestycje podejmowano 

i z jakich róde  je fi nansowano w odniesieniu do zmian, jakie wyst powa y w gospo-

darstwach produkuj cych warzywa. Okre lono równie , jakie by y przyczyny podejmo-

wania przez producentów warzyw okre lonych dzia a  i przyjmowania aktywnej b d

biernej postawy w stosunku do dzia alno ci inwestycyjnej.

W obu grupach gospodarstw uprawiaj cych warzywa podejmowane przedsi wzi cia

wi za y si  przede wszystkim z prowadzon  produkcj  podstawow  i jej zapleczem, nie-

mniej jednak zaznaczy y si  mi dzy nimi wyra ne ró nice. Gospodarstwa uprawiaj ce

warzywa polowe najcz ciej inwestowa y kupuj c maszyny i urz dzenia rolnicze, a pro-

dukuj ce warzywa pod os onami w budow  szklarni, chocia  sprz t rolniczy by  równie

cz stym przedmiotem zakupu. W obu grupach gospodarstw znaczna cz  kupowanych 

maszyn i urz dze  by a u ywana, co wiadczy o niedostatecznej akumulacji kapita u.

Wskazuje równie  na potrzeb  wsparcia podejmowanych dzia a  kapita em obcym 

w postaci kredytu udzielanego na zasadach preferencyjnych b d  komercyjnych.

Finansowanie inwestycji z wykorzystaniem obcych róde fi nansowania odegra o

znacz c  rol  zw aszcza w gospodarstwach uprawiaj cych warzywa pod os onami. Jed-

nostki prowadz ce produkcj  polow  w przeprowadzanych inwestycjach wykorzystywa-

y przede wszystkim rodki w asne. Nie znaczy to jednak, e z fi nansowania obcego nie 

korzysta y. Cho  zdecydowanie cz ciej mia o to miejsce w gospodarstwach produkuj -

cych warzywa pod os onami, równie  w produkcji warzyw polowych do fi nansowania 

inwestycji polegaj cych na budowie budynków i budowli gospodarczych wybierano kre-

dyt, zw aszcza preferencyjny. 

Uzyskane na podstawie przeprowadzonej analizy wyniki wskaza y, i  nat enie po-

dejmowanych dzia a  inwestycyjnych zmienia o si  w poszczególnych latach. W obu 

grupach gospodarstw podj to ich jednak najwi cej mi dzy latami 1996 a 2000 r. Okres 

ten by  równie  czasem, kiedy kredyty preferencyjne, jako jedno z najatrakcyjniejszych 

róde  pozyskania kapita u obcego, by y, z jednej strony, dobrze znane i darzone zaufa-

niem, z drugiej za  wiedziano, e w zwi zku ze zbli aj c  si  akcesj  Polski do Unii 

Europejskiej istnieje du e prawdopodobie stwo, e w niedalekiej przysz o ci przesta-

n  by  udzielane. W pó niejszych latach zainteresowanie inwestycjami, bez wzgl du na 

ród o ich fi nansowania, by o znacznie ni sze. Potwierdza to opini  Ignasiaka [1994] 

o zmienno ci a jednocze nie ci g o ci procesu inwestowania. Zarówno producenci wa-
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rzyw polowych, jak i uprawiaj cy warzywa pod os onami inwestowali wielokrotnie pod-

czas okresu poddanego analizie. Podobnie jak inwestycje wskazane przez Wosia [1996] 

w rolnictwie, tak i przedsi wzi cia przeprowadzane w analizowanych gospodarstwach 

warzywniczych mia y g ównie charakter materialny. Wyra a o si  to przede wszystkim 

wymian  na nowsze maszyn i urz dze  oraz modernizacj  i rozbudow  budynków. Sy-

stematyczne podejmowanie dzia a  o charakterze modernizacyjnym czy odtworzenio-

wym stwarza o bowiem mo liwo  nie tylko lepszego wyposa enia w czynniki produkcji 

jednostkom aktywnym inwestycyjnie, ale równie , po rednio dzi ki ci gle unowocze -

nianym technologiom, pozwala o na wzrost osi ganych przez nie ko cowych efektów 

produkcyjnych.

W dzia alno ci inwestycyjnej, popartej kredytem preferencyjnym, oprócz Agencji 

Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa ogromne znaczenie odegra y równie  banki 

spó dzielcze, wskazywane przez producentów warzyw jako najcz ciej wybierane insty-

tucje fi nansowe zwi zane z realizacj  inwestycji. Potwierdza to ich znaczenie w fi nanso-

waniu dzia alno ci produkcyjnej nie tylko dotycz cej uprawy warzyw, ale i, jak wykaza a

Bieniasz [2002], w ca ej produkcji rolniczej. W a ciciele gospodarstw produkuj cych wa-

rzywa polowe i prowadz cy produkcj  pod os onami za podstawow  zalet  kredytu, jako 

najcz ciej wyst puj c  w analizowanym okresie form  kapita u obcego, wskazywali  

korzystne oprocentowanie, stosunkowo atw  procedur  ich uzyskania i powody nazywa-

ne innymi, do których zaliczono brak rodków w asnych i wiek kredytobiorców. Wymie-

niane przez Grzegorczyka [1992] wady fi nansowania obcego, w tym równie  kredytu, 

takie jak np. wzrost kosztów, okaza y si  nie mie  znaczenia ani dla producentów warzyw 

polowych, ani szklarniowych. Najwi ksze trudno ci przy korzystaniu z kapita u obcego,  

na jakie wskazywali producenci warzyw, wi za y si  z obs ug  zad u enia kredytowego, 

zw aszcza przy inwestycjach budowlanych, a w tym przy budowie obiektów nowych. 

Chocia  w wi kszym stopniu dotyczy o to kredytobiorców uprawiaj cych warzywa pod 

os onami, ze wzgl du na wiod cy, w ród innych rodzajów inwestycji, kierunek podej-

mowanych dzia a  (budowa szklarni), w obu rodzajach uprawy warzyw du y problem 

stanowi  brak rodków pieni nych niezb dnych do terminowych sp at rat kredytu. 

 Cho  ca y analizowany okres obejmowa  lata 1986–2003, dla przeanalizowania 

zmian, jakie zachodzi y w gospodarstwach produkuj cych warzywa czas mi dzy latami 

2001–2003 przyj to jako okres, w którym uwidacznia a si  wi kszo  skutków, jakie wy-

war y na produkcj  warzyw przeprowadzane inwestycje w gospodarstwach, które inwe-

stowa y i tych nieaktywnych inwestycyjnie. Przeanalizowano zatem ró nice w zasobach 

czynników produkcji, wielko ci powierzchni upraw i zbiorach zarówno w gospodar-

stwach, które inwestowa y, jak i tych, które adnej inwestycji mi dzy latami 1986 2003

nie przeprowadzi y.

Gospodarstwa, które inwestowa y, zarówno w ród uprawiaj cych warzywa polowe, 

jak i prowadz cych produkcj  pod os onami, zajmowa y znacznie wi ksz  powierzchni

w porównaniu z biernymi inwestycyjnie. Cz ciej te  powi ksza y area  upraw przez 

dzier awienie gruntów.

Cech  charakterystyczn  dla obu rodzajów upraw warzyw by y wysokie zasoby 

pracy. Zarówno przy uprawie warzyw polowych, jak i przy ich produkcji pod os onami

wi cej osób pracowa o w gospodarstwach aktywnych inwestycyjnie ni  w tych, które 

adnej inwestycji nie przeprowadzi y. Nie tylko jednak liczba osób zaanga owanych przy 
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produkcji ró ni a od siebie gospodarstwa, które przeprowadzi y inwestycje od nieaktyw-

nych inwestycyjnie. Zarówno w ród uprawiaj cych warzywa polowe, jak i prowadz -

cych produkcj  pod os onami  w a ciciele, czyli potencjalni kredytobiorcy, byli lud mi

du o m odszymi i lepiej wykszta conymi ni  prowadz cy gospodarstwa niewykazuj ce

adnej aktywno ci inwestycyjnej. Z jednej strony mo na to t umaczy  wymaganiami sta-

wianymi przez udzielaj cych kredytu, z drugiej jednak, jak w przypadku uprawiaj cych

warzywa polowe, gdzie korzystano przede wszystkim ze rodków w asnych, wi za o si

to z mo liwo ci  podejmowania ryzyka czy umiej tno ci  przeprowadzenia niezb dnych

rachunków ekonomicznych warunkuj cych powodzenie podejmowanych dzia a  inwe-

stycyjnych.

Gospodarstwa aktywne inwestycyjnie posiada y równie  wi ksze zasoby kapita u

w porównaniu z biernymi inwestycyjnie. W jednostkach produkuj cych warzywa polowe 

dotyczy o to zw aszcza maszyn i urz dze  rolniczych, a w gospodarstwach pod os onami

budynków i budowli gospodarczych.

Chocia  trudno jednoznacznie wskaza , i  przeprowadzane inwestycje by y jedynym 

i g ównym powodem zachodz cych w poszczególnych gospodarstwach zmian, wykaza-

no, e wysoko  zbiorów uzyskiwanych w ród uprawiaj cych warzywa polowe wi za a

si  mi dzy innymi z wykorzystywan  przy produkcji technologi  i zapleczem produkcyj-

nym.  W gospodarstwach uprawiaj cych warzywa pod os onami natomiast na wielko

zbiorów wp ywa a nie tylko powierzchnia os on przeznaczona pod upraw  warzyw, ale 

równie  konstrukcja i wyposa enie technologiczne zwi zane mi dzy innymi z przepro-

wadzanymi inwestycjami.

Generalnie, w obu grupach, lepsze efekty produkcyjne, zw aszcza w postaci zbio-

rów, osi ga y jednostki inwestuj ce. Cho  rezultaty te wi za y si  z wieloma czynnikami 

natury mikro-, jak i makroekonomicznej, bez w tpienia istotny udzia  w uzyskiwanych 

efektach produkcyjnych mia y tak e przeprowadzane przez gospodarstwa inwestycje.

Brak aktywno ci inwestycyjnej zarówno w gospodarstwach uprawiaj cych warzywa 

polowe, jak i prowadz cych produkcj  pod os onami by y rezultatem przekonania pro-

ducentów o zbyt du ej biurokracji wyst puj cej przy ubieganiu si  o kredyt. Producenci, 

dla których wy ej wymieniony powód by  podstawowym dla niepodejmowania dzia a

inwestycyjnych byli stosunkowo m odzi, a z ca  pewno ci  znajdowali si  w wieku pro-

dukcyjnym. Istnia y zatem tak e inne powody, dla których inwestycji nie przeprowadza-

no. W obu rodzajach upraw warzyw po ch ci zaprzestania prowadzenia dzia alno ci rol-

niczej wskazywano na obaw  przed kredytami i brak nast pcy. Te najcz ciej podawane 

przez producentów powody uwidaczniaj  ogromne zró nicowanie w zapatrywaniach na 

przysz o , mo liwo ciach i postawach w a cicieli gospodarstw uprawiaj cych warzywa 

na terenie Wielkopolski. 

W ród inwestuj cych znajdowa a si  grupa producentów, która, cho  w przesz o-

ci podejmowa a dzia ania inwestycyjne, kontynuowa  tego procesu zamiaru nie mia-

a. Przyczyn  takiego stanowiska w gospodarstwach uprawiaj cych warzywa polowe 

stanowi a przede wszystkim ch  zrezygnowania z dzia alno ci rolniczej i przej cie na 

pozarolnicz , kontynuowanie rozpocz tej inwestycji i trudny, zdaniem producentów, 

dost p do kredytów rolniczych. W ród w a cicieli gospodarstw uprawiaj cych warzywa 

pod os onami do najcz stszych przyczyn niech ci podejmowania dzia a  inwestycyjnych 

w przysz o ci, poza wymienionymi, które okaza y si  wa nymi równie  i dla producen-
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tów polowych, by  brak nast pcy. Obok gospodarstw, które inwestowa y wyst powa a

grupa jednostek, która mi dzy latami 1986–2003 adnej inwestycji nie przeprowadzi a.

Cz  z w a cicieli tych gospodarstw wyrazi a ch  przeprowadzenia inwestycji w przy-

sz o ci. Niektórzy jednak zdecydowani byli nadal nie inwestowa , przede wszystkim 

z obawy przed korzystaniem z kredytu i niewystarczaj cej ilo ci rodków w asnych, jak 

równie  z uwagi na trudny dost p do kredytów, brak nast pcy, a tak e niestabilno  cen 

produktów ogrodniczych i ogóln  sytuacj  panuj c  w kraju, która, zdaniem producen-

tów, nie stwarza mo liwo ci do inwestowania.

Transformacja gospodarcza zapocz tkowana pod koniec lat osiemdziesi tych nie by a

zatem jedynie jednorazowym, prze omowym wydarzeniem, ale uruchomi a ca y proces 

zmian wyst puj cych z ró nym nat eniem do dnia dzisiejszego. W rolnictwie, a tak e

warzywnictwie, zmiany te uwidaczniaj  si  w nieco wolniejszym tempie ni  w innych 

ga ziach gospodarki g ównie za spraw  rodzinnego charakteru prowadzonej dzia alno ci

produkcyjnej.

Z niezachwian  konsekwencj  rynek eliminuje jednak jednostki s abe i niewydajne, 

osi gaj ce gorsze efekty, które nie rozwijaj  si  przez modyfi kacj , ulepszania i zmia-

ny wprowadzane w nast pstwie przeprowadzanych inwestycji. Uwidacznia si  wyra nie

tendencja do zmniejszania liczby gospodarstw kosztem powi kszania zajmowanej przez 

nie powierzchni. Gospodarstwa inwestuj ce powi ksza y posiadany area  przez zakup 

ziemi b d  jej dzier awienie. Mi dzy innymi dzi ki temu osi ga y w rezultacie lepsze 

efekty produkcyjne. Producenci warzyw mieli mo liwo  skorzystania z kredytów pre-

ferencyjnych jako atrakcyjnego, w porównaniu z innymi, ród a pozyskania kapita u.

Cho  nie by y wykorzystywane przez wszystkich, kredyty te umo liwia y rozwijanie 

dzia alno ci producentom warzyw w Wielkopolsce. Ich udzia  w fi nansowaniu inwestycji 

stanowi potwierdzenie tezy Kulawika [1995] o du ym znaczeniu kredytu w dzia alno ci

inwestycyjnej. Wychodz c bowiem z za o enia, e gdyby producenci warzyw nie mieli 

mo liwo ci fi nansowania inwestycji kapita em obcym, to w ogóle by nie inwestowali 

(mi dzy innymi ze wzgl du na brak rodków w asnych), osi galiby wtedy ni sze efekty 

produkcyjne, a ich zasoby czynników produkcji nie by yby na takim poziomie jak gospo-

darstw inwestuj cych.

Rozwój polskiego warzywnictwa we Wspólnocie warunkowany b dzie nie tylko dosto-

sowaniem si  do zasad i norm (w tym przede wszystkim jako ciowych) obowi zuj cych 

w Unii, ale równie  umiej tno ci  wykorzystania dost pnej pomocy, g ównie fi nansowej. 

Mimo wysokiego stopnia protekcji rynku rolnego, szeroko opisywanego przez Janto -Droz-

dowsk  [1998], który jest cech  charakterystyczn  polityki krajów uprzemys owionych, 

wa ne jest, e cz  w a cicieli gospodarstw produkuj cych warzywa uwa a procedur

ubiegania si  o kredyt, w tym równie  preferencyjny, za atw . Dowodzi to, e przygo-

towanie niezb dnych zestawie fi nansowych, w tym tak e biznesplanu, nie nastr cza im 

wi kszych trudno ci. Mo na zatem przypuszcza , e równie dobrze poradz  sobie z wyma-

ganiami stawianymi ubiegaj cym si  o rodki fi nansowe pochodz ce z Unii Europejskiej. 

Uwarunkowania i regulacje dotycz ce mo liwo ci przeprowadzenia inwestycji i wy-

boru w ród dost pnych róde fi nansowania z pewno ci  ulegn  jeszcze niejednokrotnym 

zmianom. Niezmienne jednak pozostanie to, e do rozwoju poszczególnych przedsi -

biorstw, popartego dzia alno ci  inwestycyjn , konieczna jest w a ciwa postawa w a -

cicieli, przejawiaj ca si  w ich aktywno ci gospodarczej, która umo liwia podnoszenie 

efektywno ci prowadzonej dzia alno ci produkcyjnej.
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WNIOSKI

W ca ej analizowanej zbiorowo ci gospodarstw uprawiaj cych warzywa 88% sta-

nowi y gospodarstwa, które mi dzy latami 1986 a 2003 przeprowadzi y inwestycje, 

a biernych inwestycyjnie by o zaledwie 12%. W ród gospodarstw, które uprawia y

warzywa polowe jednostek inwestuj cych odnotowano wi cej (91%) ni  w zbioro-

wo ci gospodarstw szklarniowych (83%). 

W gospodarstwach uprawiaj cych warzywa polowe w latach 1986–2003 najcz -

ciej inwestowano w zakup maszyn i urz dze . Liczba zakupionych nowych maszyn 

i urz dze  przewy sza a liczb  u ywanych. By y to g ównie niewielkie, pod wzgl -

dem warto ci, inwestycje. Kupowane maszyny o wysokiej warto ci, takie jak kom-

bajny, ci gniki czy samochody dostawcze, nale a y do u ywanych.

Przeprowadzone inwestycje w latach od 1986 do 2003 w gospodarstwach uprawiaj -

cych warzywa pod os onami wi za y si  przede wszystkim z budow  szklarni. Inwe-

stowano jednak równie  w zakup maszyn i urz dze , lecz i w tym przypadku znaczna 

cz  zakupionego sprz tu by a ju  wcze niej u ytkowana.

Najwi cej inwestycji w gospodarstwach uprawiaj cych warzywa polowe wykonano 

wykorzystuj c wy cznie w asne rodki fi nansowe, zw aszcza przy realizacji takich 

przedsi wzi , jak modernizacja budynków oraz zakup maszyn i urz dze .

W gospodarstwach uprawiaj cych warzywa pod os onami najwi cej inwestycji zrea-

lizowano przy wykorzystaniu kapita u obcego, zw aszcza przy budowie budynków. 

W gospodarstwach uprawiaj cych warzywa polowe kredyt preferencyjny i komercyj-

ny, zarówno ogó em, jak i w przeliczeniu na 1 gospodarstwo, wykorzystywano naj-

cz ciej przy zakupie maszyn i urz dze  rolniczych oraz budowie budynków gospo-

darczych. W gospodarstwach pod os onami obie formy obcych róde fi nansowania 

u ywane by y przede wszystkich przy realizacji inwestycji budowlanych.

Nat enie podejmowanych dzia a  inwestycyjnych zmienia o si  w czasie. Najwi cej

inwestycji podj to w latach 1996–2000.

Gospodarstwa aktywnie inwestuj ce posiada y wi ksz  powierzchni  upraw zajmo-

wan  pod produkcj  b d c  dla nich podstawow .

W a ciciele gospodarstw inwestuj cych nie tylko byli w wi kszo ci m odsi, ale i le-

piej wykszta ceni ni  osoby prowadz ce gospodarstwa, które nie przeprowadzi y in-

westycji.

Gospodarstwa, które przeprowadza y inwestycje posiada y wi cej maszyn i urz dze

ni  jednostki nieinwestuj ce.

W gospodarstwach uprawiaj cych warzywa pod os onami najwi ksze zasoby kapita u

stanowi y budynki i budowle gospodarcze. 

Gospodarstwa, które podejmowa y si  przeprowadzenia inwestycji posiada y wi ksz

powierzchni  area u przeznaczonego na produkcj  warzyw w porównaniu z nieinwe-

stuj cymi.

Zbiory warzyw by y zdecydowanie wy sze w jednostkach, które przeprowadzi y in-

westycje ni  w biernych inwestycyjnie. 

Zdaniem producentów, znacz ce zmiany w gospodarstwach wynika y z zakupu ma-

szyn i urz dze  rolniczych oraz z budowy budynków. 
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Wystarczaj ca ilo rodków w asnych i trudno ci w spe nieniu warunków stawia-

nych przez kredytodawców nale a y do najistotniejszych przyczyn preferowania ka-

pita u w asnego.

Finansowanie obce producenci warzyw wybierali g ównie ze wzgl du na korzystne 

oprocentowanie i atw  procedur  ubiegania si  o kredyt.

Banki spó dzielcze by y najcz ciej wybieranymi instytucjami przy fi nansowaniu za-

równo w gospodarstwach uprawiaj cych warzywa polowe, jak i prowadz cych pro-

dukcj  pod os onami.

Inwestycje obejmuj ce zakup ziemi oraz maszyn i urz dze  przebiega y na ogó

sprawnie i bezproblemowo. Trudno ci natomiast wyst powa y w obs udze zad u e-

nia kredytowego przy inwestycjach budowlanych, zw aszcza przy budowie nowych 

obiektów. 

Zarówno w gospodarstwach uprawiaj cych warzywa polowe, jak i prowadz cych

produkcj  pod  os onami najwa niejszym powodem braku ch ci podejmowania dal-

szych dzia a  inwestycyjnych w gospodarstwach do tej pory aktywnych inwestycyj-

nie by  fakt, i  producenci warzyw zamierzali zrezygnowa  z dzia alno ci rolniczej 

i przej  na pozarolnicz .
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INVESTMENTS AND FINANCIAL SOURCES VERSUS CHANGES IN FARMS 
GROWING VEGETABLES

Abstract. In article there is a summary of doctor thesis entitled: Investment and Financial 

Sources versus Changes in the Vegetable Farms, which was made in Agricultural Universi-

ty in Pozna . Main goal was selecting the kinds of the investments and their fi nancial sour-

ces on the vegetable farms and specifying the reason for the choice of the fi nancial sources 

and the attitude to the investment activities. The research were made in the farms producing 

vegetables near roda Wielkopolska and producing vegetables under cover near Pleszew. 
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