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PRZEDSIEBIORCZOSC W SWIADOMOSCI SPOLECZNEJ
MIESZKANCOW WSI NA PRZYKLADZIE WYBRANYCH
GMIN POGRANICZA WSCHODNIEGO W POLSCE

Izabella Sikorska-Wolak

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszczenie. Problematyka przedsigbiorczosci poruszana jest w ostatnich kilkunastu latach
w wielu publikacjach naukowych, jak i tych o charakterze bardziej popularnym. Z uwagi
na wielowymiarowos¢ zjawiska przedsigbiorczos¢ jest przedmiotem zainteresowania wielu
dyscyplin naukowych, takich jak ekonomia, zarzadzanie, prakseologia, socjologia, psycho-
logia. W wigkszosci podej$¢ badawczych jest ona utozsamiana z dziatalnoscia gospodar-
cza, rzadziej natomiast uwzgledniany jest jej Swiadomosciowy aspekt oraz wigzanie przed-
sigbiorczo$ci z okreslonymi cechami czy zespotem cech cztowieka. Przedsigbiorczo$é
szczegllnie pozadana jest na obszarach wiejskich. Jest ona bowiem warunkiem przezwy-
cigzenia wielu niekorzystnych zjawisk na wsi, takich m.in., jak: bezrobocie, pogarszajaca
si¢ sytuacja finansowa rodzin rolniczych, monofunkcyjnos¢, postawy roszczeniowe. Celem
niniejszego opracowania jest ukazanie, jak mieszkancy wsi pojmuja istot¢ przedsigbiorczo-
$ci, jakie cechy ich zdaniem charakteryzuja osobe przedsigbiorcza, czy sami uwazaja si¢ za
osoby przedsigbiorcze, jak oceniaja dziatania przedsigbiorcze sasiadéw, w czym upatruja
bariery rozwoju przedsigbiorczosci na wsi, czy w ich opinii wladze samorzadowe gmin
stwarzaja klimat do rozwoju przedsigbiorczosci. Badania, ktorych wyniki prezentowane
sq W opracowaniu, zostaty przeprowadzone w 2006 r. wsrod mieszkancéw szesciu gmin
wiejskich pogranicza wschodniego.

Stowa kluczowe: swiadomos$¢ spoteczna, przedsigbiorczosé, wies, pogranicze wschodnie,
Polska

WSTEP

Pojecie przedsigbiorczos¢ stato si¢ w ostatnich kilkunastu latach bardzo modne za-
réwno w literaturze naukowej, jak i w jgzyku potocznym. Z uwagi na wysoka range
W rozwoju spoteczno-gospodarczym oraz jej wielowymiarowy charakter problematyka
przedsigbiorczosci stanowi przedmiot dociekan badawczych wielu osrodkéw naukowych.
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Podejmowana jest w ramach takich dyscyplin naukowych, jak: ekonomia, zarzadzanie,
prakseologia, socjologia, psychologia, andragogika. Jednakze poszczegdlne dyscypliny
naukowe, z uwagi na swoje zainteresowania i kompetencje, ktada akcent na rzne aspekty
przedsigbiorczosci: ekonomiczne, spoteczne, osobowosciowe, edukacyjne. W wigkszosci
podejs¢ badawczych, szczegodlnie w naukach ekonomicznych, przedsigbiorczos¢ taczona
jest z dziatalnoscig gospodarcza, czasami wrgez utozsamiana z prowadzeniem przedsig-
biorstwa i analizowana przez pryzmat korzysci o charakterze ekonomicznym, jakie osia-
gane sa dzigki dziataniom przedsigbiorczym w podmiotach gospodarczych, srodowiskach
lokalnych, regionach czy w calej gospodarce. Prakseolodzy tacza przedsigbiorczos¢ ze
sprawnoscia i skutecznos$cia dziatania. Psychologowie odnosza pojgcie przedsigbiorczo-
$ci do cech, a raczej zespotu cech cztowieka oraz analizuja mechanizmy wewnetrzne
(osobowosciowe) ksztaltujace te cechy i1 ukierunkowujace zachowania przedsigbiorcze.
Podejscie pedagogiczne i andragogiczne uwypukla problematyke rozwoju kompetencji
przedsigbiorczych w szerokim znaczeniu tego pojecia — znaczenie ksztalcenia i wycho-
wania ku przedsigbiorczosci.

Rozproszenie wiedzy na temat przedsi¢biorczosci daje si¢ zaobserwowaé juz na eta-
pie definiowania podstawowych pojeé. Juz na tym etapie mozna zauwazy¢ odmiennos¢
podejs¢ badawczych. Analiza zawartych w literaturze przedmiotu definicji wskazuje, iz
przedsigbiorczos¢ to zarowno okreslony sposob zachowania, polegajacy na poszukiwa-
niu zmiany, reagowaniu na nig i wykorzystywaniu jako okazji do innowacji, jak rowniez
cecha a raczej zespot cech cztowieka, takich m.in., jak: potrzeba osiagnig¢, umiejetnosé
radzenia sobie w trudnych sytuacjach, sktonnos$¢ do ryzyka. Wigkszo$¢ definicji taczy
przedsigbiorczos¢ z dziatalnoscia gospodarcza, rzadziej natomiast uwzglgdniany jest jej
$wiadomosciowy wymiar. Dla niektorych jednakze przedstawicieli nauki, a szczegol-
nie praktyki, przedsigbiorczo$¢ wiaze si¢ wylacznie z podejmowaniem i prowadzeniem
wiasnej dzialalnosci gospodarczej, bez uwzglednienia tak waznego dla powodzenia tych
dziatan elementu, jakim sa zmiany i innowacje.

Przedsigbiorczos¢ szczegodlnie pozadana jest na obszarach wiejskich jako czynnik
aktywizujacy ich rozwdj, umozliwiajacy ich wielofunkcyjnos¢, przyczyniajacy si¢ do
ograniczenia wielu niekorzystnych zjawisk, takich m.in., jak: duza skala bezrobocia
jawnego i ukrytego; staba sytuacja finansowa wigkszosci rodzin rolniczych, szczeg6lnie
w regionach o niekorzystnej strukturze obszarowej gospodarstw rolnych; niewielki jesz-
cze stopien zaawansowania rozwoju pozarolniczych funkcji wsi; nasilajaca si¢ migracja,
przede wszystkim miodych ludzi do miast, a obecnie, po otwarciu granic z krajami Unii
Europejskiej i stworzeniu mozliwosci podejmowania pracy za granica, wyjazdy do innych
krajow; postawy zachowawcze wielu mieszkancow wsi. I chociaz obszary wiejskie
w Polsce wykazuja wiele wspolnych cech, to poziom ich rozwoju spoteczno-gospodar-
czego jest zréznicowany regionalnie, jak i w obrgbie poszczegélnych regionow. Jednym
z waznych czynnikow wyznaczajacych owo zréznicowanie, obok takich m.in., jak: ak-
tywnos$¢ mieszkancow, ich postawy i zachowania proprzedsigbiorcze czy aktywnos¢
wiadz i samorzadow lokalnych, jest lokalizacja wsi na linii centrum — peryferia. Wymie-
nione wczesniej niekorzystne zjawiska w szczegolnym nasileniu wystepuja na obszarach
wiejskich potozonych peryferyjnie, a zwtaszcza na wschodnich peryferiach Polski.

W niniejszym opracowaniu uwzgledniono mieszkancow gmin wiejskich potozonych
peryferyjnie, na wschodnich obszarach przygranicznych kraju, wychodzac z zalozenia, iz
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jednym ze sposobdw ich ozywienia spoteczno-gospodarczego jest rozwdj przedsigbior-
czos$ci, umozliwiajacy dywersyfikacje gospodarstw rolnych oraz wielofunkcyjny rozwdj
obszarow wiejskich. Podjeto probe ukazania jak postrzegaja pojecie przedsiebiorczosé
1 W czym upatruja jej istote badani mieszkancy wsi, czy sami uwazaja si¢ za osoby przed-
sigbiorcze oraz jak oceniajg dzialania przedsigbiorcze sasiaddw.

CEL, PYTANIA BADAWCZE 1 METODA

Badania byty prowadzone w ramach szerszego tematu ,, Turystyka wiejska szansa roz-
woju terenow pogranicza wschodniego”. Glownym celem tej czesci badan byto poznanie
i okreslenie stanu §wiadomosci mieszkancow wsi na temat przedsigbiorczosci, tj. ich wie-
dzy, pogladdéw i wyobrazen, przekonan i opinii na temat przedsigbiorczosci. Aby bowiem
mozna byto analizowaé przedsigbiorcze dzialania (motoryczne ujecie przedsigbiorczo-
$ci), wezesniej nalezy rozpoznaé stan §wiadomosci badanych os6b na temat przedsigbior-
czos$ci, wyznaczajacy w duzym stopniu ich postawy i zachowania. Przystgpujac do badan
sformutowano nastgpujace szczegdlowe pytania badawcze: z czym mieszkancy wsi koja-
rza pojecie przedsigbiorczo$¢; w czym upatrujg jej istote; jakie ich zdaniem cechy powin-
ny charakteryzowac¢ osobg przedsigbiorcza; czy sami uwazaja si¢ za osoby przedsigbior-
cze; czy rozwazali mozliwos$¢ podjecia wlasnej pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej,
a jesli tak, to dlaczego jej nie podje¢li; jak oceniaja przedsigbiorcze zachowania sasiadéw;
czy dostrzegaja mozliwos¢ poprawy wlasnej sytuacji finansowej, a jesli tak, to w czym ja
upatruja; czy wladze lokalne stwarzaja klimat do rozwoju przedsigbiorczosci; czy przy-
stapienie Polski do Unii Europejskiej wptyn¢lo na wzrost poziomu przedsigbiorczosci
mieszkancow wsi; jakie sa gtowne bariery w rozwoju przedsigbiorczosci na wsi?

Badania empiryczne z wykorzystaniem metody sondazu diagnostycznego i techniki
wywiadu wg opracowanego kwestionariusza przeprowadzono w 2006 r. na terenie szes-
ciu gmin potozonych na pograniczu wschodnim, w bezposrednim sasiedztwie z granica
wschodnia Polski, a obecnie granica wschodnia Unii Europejskiej. Populacje badawcza
tworzylo ogotem 294 losowo wybranych mieszkancéw wsi z gmin Krynki, Dubicze

Cerkiewne i Mielnik (woj. podlaskie) oraz gmin Wola Uhruska, Rokitno i Dorohusk
(woj. lubelskie). W opracowaniu wykorzystano gtéwnie pierwotne zrédta materiatu ba-
dawczego, ale tez zrodta wtorne, tj. informacje uzyskane z Banku Danych Regionalnych
GUS dotyczace badanych gmin. Materialy pochodzace ze zrodet wtérnych zostaty wyko-
rzystane na etapie dokonywania ogolnej charakterystyki badanych gmin.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA BADANYCH GMIN I BADANEJ
POPULACJI MIESZKANCOW

Wspolna cecha badanych gmin jako podstawowych jednostek podziatu terytorialnego
jest: po pierwsze — ich peryferyjne potozenie we wschodnim regionie przygranicznym,
po drugie — potozenie na obszarach o niekorzystnych warunkach gospodarowania w rol-
nictwie; po trzecie — niska gestos¢ zaludnienia (tab. 1); po czwarte — duzy udziat lasow
w ogolnej powierzchni gminy (poza gm. Dorohusk), po piate — duze walory krajobrazowe
umozliwiajace rozwoj na ich obszarach funkcji turystyczne;.
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Tabela 1. Ogoélna charakterystyka badanych gmin
Table 1. General characteristic of researched communes

Wyszczegodlnienie I\yk(l)rlzska Rokitno  Dorohusk Krynki Bzrbl:icez\fme Mielnik
Powierzchna (km kw.) 150,86 140,82 192,42 165,91 151,19 196,24
Liczba ludno$ci na 1 km kw. 28,0 23,8 36,7 21,3 12,9 13,8
Udziat UR w pow. gminy (w %) 49 61 68 55 46 35
Liczba podmiotéw gospodarczych 140 102 248 197 183 151
Sredni dochdd na mieszkarica (w zt) 1366,57 135501 * 1479,94 * 2 105,06

*brak danych
Zrédlo:  Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Regionalnych.
Source:  Study based on data from GUS.

Jedng z cech charakterystycznych dla badanych gmin, jak wczesniej wspomnia-
no, podobnie jak wojewddztw, w ktorych sg potozone, jest niska gestos¢ zaludnienia.
Szczegdlnie dotyczy to gmin wojewodztwa podlaskiego. Badane gminy pod wzgledem
gestosci zaludnienia znacznie odbiegaja od sredniej wojewodztw, w ktorych sa polozone.
Gestos¢ zaludnienia terendw wiejskich woj. lubelskiego wynosi bowiem 48 o0sdb na
1 km kw., co plasuje je na 8. miejscu w skali kraju, a woj. podlaskiego — 25 osob na 1 km
kw. (14. miejsce w kraju). [Rocznik Statystyczny Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich 2006].
Rowniez udziat uzytkéw rolnych w ogdlnej powierzchni badanych gmin jest mniejszy
w woj. podlaskim, wigkszy jest natomiast udziat lasow (ponad 40%, a w gm. Mielnik
az 62,9%). Wedlug danych Powszechnego Spisu Rolnego z 2002 r., liczba gospodarstw
rolnych wynosi w badanych gminach od 808 w gm. Rokitno do 2149 w gm. Dorohusk.
Na terenie badanych gmin znajduje si¢ tacznie 43 gospodarstw agroturystycznych,
najwigcej w gminach Wola Uhruska (13) i Dubicze Cerkiewne (11), najmniej (tylko po
4 gospodarstwa) w Rokitnie i Dorohusku. Nalezy zaznaczy¢, iz w prowadzonych przed
kilkoma laty badaniach Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN gminy Dubicze Cerkiewne
(podlaskie) i Wola Uhruska (lubelskie) zaliczono do gmin problemowych, tj. takich,
w ktorych problemy rozwojowe wystepuja w szczegdlnym nasileniu [Rosner 2002].

Dane zawarte w tabeli 2 wskazuja na zréznicowanie badanej populacji pod wzglgdem
analizowanych cech. Struktura badanych z uwzglednieniem wieku najkorzystniejsza jest
w gminach Dorohusk i Mielnik, najmniej korzystna w gminie Krynki. W gminie Doro-
husk najkorzystniejsza jest tez struktura badanych pod wzgledem poziomu wyksztatce-
nia — ponad 30% osdb bowiem legitymuje si¢ wyksztalceniem wyzszym i niepelnym
wyzszym, a prawie 37% wyksztalceniem srednim. Stosunkowo duzy odsetek badanych
z wyksztatlceniem wyzszym jest tez w gminie Krynki, tam jednakze najwiecej (52%)
jest tez 0sob z wyksztatceniem podstawowym i niepelnym podstawowym, co wigze si¢
zapewne z przewaga osob starszych wiekowo. Warto nadmieni¢, iz wsrod badanych we
wszystkich gminach zdecydowanie przewazaja osoby z wyksztalceniem pozarolniczym;
dotyczy to zaréwno kobiet, jak i mezczyzn oraz wszystkich pozioméw wyksztalcenia
ponadpodstawowego. 85,7% badanych stanowia uzytkownicy gospodarstw rolnych,
w wigkszosci niewielkich obszarowo. Najwigcej uzytkownikow gospodarstw rolnych
w badanej populacji znajduje si¢ w gminach Wola Uhruska i Krynki, najmniej w Mielniku
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Tabela 2. Charakterystyka badanej populacji mieszkancow
Table 2. Characteristic of researched population of inhabitants
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Wyszczegodlnienie gl(l)rlzska Rokitno Dorohusk  Krynki gsrbl;icezvine Mielnik
Liczba badanych
ogbtem 50 50 46 50 51 47
Badani wg pici (%):
Mezcezyzni 48,0 52,0 45,7 48,0 45,1 51,0
Kobiety 52,0 48,0 54,3 52,0 54,9 49,0
Badani wg wieku (%):
Do 29 lat 6,0 10,0 26,1 10,0 15,7 21,3
30-39 12,0 26,0 28,2 12,0 21,6 29,8
4049 36,0 30,0 34,8 18,0 37,3 14,9
50-59 30,0 34,0 4,4 30,0 17,6 21,3
Pow. 60 lat 16,0 - 6,5 30,0 7,8 10,6
Badani wg poziomu
wyksztatcenia (%):
Wyzsze 6,0 4,0 15,2 10,0 39 4,1
Niepelne wyzsze 12,0 — 15,2 4,0 5,9 5,9
Srednie 30,0 36,0 36,9 30,0 49,0 36,0
Zasadnicze 34,0 28,0 23,9 4,0 29,4 41,3
Podstawowe 18,0 24,0 6,5 47,0 11,8 9,7
Niepetne podstawowe - 8,0 2,3 5,0 - 2,0
Liczba uzytkownikow gosp.
rolnych 47 43 37 47 44 34
—w tym o pow. (%):
Do 10 ha 63,8 66,4 81,1 29,8 54,5 73,5
10-20 ha 27,6 30,6 13,5 63,8 45,5 26,5
Pow. 20 ha 8,6 3,0 5.4 6,4 - -
Zrédta dochodu rodzin (%):
Gospodarstwa rolne 84,0 79,0 52,1 92,0 78,4 65,9
Wtasna dziatalnos$¢
pozarolnicza 4,0 26,0 32,6 28,0 15,7 19,1
Praca najemna 52,0 21,0 59,0 - 51,0 57,4
Renta/emerytura 62,0 53,0 52,2 66,0 66,6 38,3
Inne -

Zrodto:  Badania wlasne.
Source:  Own research.

i Dorohusku. Najkorzystniejsza struktura obszarowa gospodarstw badanej populacji
wystepuje w gminie Krynki.

Badana populacja jest zréznicowana rowniez pod wzgledem zrodet dochodu rodzin.
Zdecydowana wiekszos$¢ uzyskuje dochody z kilku zrédet, w tym ponad potowa (poza
gm. Mielnik) z tytutu rent i emerytur. Tylko 3,7% badanych uzyskuje dochod wytacznie
z gospodarstwa rolnego (najwigcej w gm. Krynki i Dubicze Cerkiewne), 6,2% wylacznie
ze $wiadczen spolecznych (najwigcej w gm. Rokitno i Dubicze Cerkiewne), 8,2% z pracy
najemnej (najwigcej w gm. Mielnik i Dorohusk), a 4,1% wylacznie z wlasnej pozarolni-
czej dziatalnosci gospodarczej. Najwickszy udziat dochodu z tytutu §wiadczen spotecz-
nych wystepuje w gminach Dubicze Cerkiewne i Dorohusk.
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WYNIKI BADAN

Na pytanie (otwarte) — z czym kojarzy si¢ Panu/i/ pojecie przedsigbiorczosci — naj-
czesciej padata odpowiedz — z wlasng dziatalno$cia gospodarcza, sktonnoscia do ryzyka
oraz umiej¢tnoscia szybkiego wzbogacenia si¢. Na dalszym miejscu uplasowaly sig:
osiaganie sukcesow, radzenie sobie w trudnych sytuacjach, umiejetnos¢ zarzadzania
gospodarstwem rolnym. To pytanie nastrgczato jednakze problemy z udzieleniem na nie
odpowiedzi. Zupelnie inny obraz uzyskano formutujac kolejne pytanie (z kafeteria) — ktore
z ponizszych twierdzen najlepiej oddaja istote przedsigbiorczosci (tab. 3).

Tabela 3. Twierdzenia najlepiej oddajace istot¢ przedsigbiorczosci w opinii badanej populacji
Table 3. Statements which express the best essence of entrepreneurship according to the opinion
of researched population

Wyszczegodlnienie Liczba wskazan Procent wskazan
Potrzeba osiagnig¢ i nieobawianie si¢ ryzyka 141 47,1
Prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej 84 28,1
Prowadzenie wilasnej dziatalnosci gospodarczej i potrzeba osiagnigé 108 36,1
Wiasna dziatalno$¢ gospodarcza i wprowadzanie innowacji 151 50,5
Aktywnosé w poszukiwaniu zmian i ich urzeczywistnianiu 173 57,9
Umiejetnos¢ dostosowania do zmieniajacych si¢ warunkow 198 66,2

Zrodto:  Badania wlasne.
Source:  Own research.

Wyniki badan zaprezentowane w tabeli 3 wskazuja, iz badani mieszkancy wsi nie
ograniczaja istoty przedsi¢biorczosci wytacznie do prowadzenia wlasnego przedsigbior-
stwa, ale pojmuja ja znacznie szerzej, poszerzajac jej istote o wprowadzanie zmian in-
nowacyjnych, sktonnos$¢ do ryzyka i potrzebg osiagnieé. Wskazania te sa zréznicowane
w badanych gminach. I tak, respondenci z gminy Wola Uhruska najczesciej wymieniali
umiej¢tnos¢ dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkdéw (82,5%), wilasna dziatal-
nos¢ gospodarcza i zmiany innowacyjne (54,0%) oraz aktywnos$¢ w poszukiwaniu zmian
(49,2%). Podobnie ksztattujq si¢ proporcje w gminie Mielnik — wymienione twierdzenia
wskazato kolejno 71,4%; 57,1% oraz 54,8%. Na te same twierdzenia wskazywali rowniez
respondenci z Krynek, tam jednak najwigcej wskazan uzyskata aktywnos$¢ w poszukiwa-
niu zmian i ich urzeczywistnianiu (90,9%), a w dalszej kolejnosci umiejetnos¢ dostoso-
wania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkoéw (58,1%) oraz wilasna dziatalno$¢ gospodarcza
i zmiany innowacyjne (52,7%). W gminie Rokitno najwigcej wskazan uzyskata wtasna
dziatalno$¢ gospodarcza (76,7%), potrzeba osiagnigé i nicobawianie si¢ ryzyka (53,3%)
oraz wlasna dziatalno$¢ gospodarcza i potrzeba osiagni¢¢ (50,0%).

Badani respondenci byli proszeni o zaznaczenie trzech z wymienionych w tabeli 3
twierdzen wedhug kolejnosci ich waznosci. Na pierwszym miejscu (45,4%) uplasowaty
si¢ rownorzednie dwa twierdzenia, tj. potrzeba osiagni¢¢ i nieobawianie si¢ ryzyka oraz
wiasna dziatalno$¢ gospodarcza i wprowadzanie innowacji, najmniej os6b wskazato wy-
Iacznie na wlasng dzialalno$¢ gospodarcza. Na miejscu drugim najczesciej wymieniana
byta aktywno$¢ w poszukiwaniu zmian i ich urzeczywistnianiu (43,9%) i wlasna dziatal-
nos$¢ gospodarcza (43,7%). Umieje¢tno$¢ dostosowania do zmieniajacych si¢ warunkow,
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chociaz acznie uzyskata najwigcej wskazan, to najczgsciej byta wymieniana dopiero na
trzecim miejscu (56,3%).

Wigkszo$¢ badanych odnosi wigc istote przedsigbiorczosci bardziej do cech czto-
wieka, takich jak: potrzeba osiagni¢¢, umiejetnos¢é dostosowania si¢ do zmieniajacych
si¢ warunkéw 1 aktywno$é w poszukiwaniu zmian i ich urzeczywistnianiu, anizeli do
samego faktu prowadzenia przedsigbiorstwa. Godne podkreslenia jest rowniez to, iz
w opinii badanych prowadzenie wilasnej dziatalnosci gospodarczej nie stanowi jeszcze
o istocie przedsigbiorczosci, ale rozwijanie tej dziatalnosci przez wprowadzanie innowa-
cji. Badani mieszkancy wsi dostrzegaja wigc zwiazek przedsigbiorczosci z innowacyj-
noscia. Z kolei w odpowiedzi na otwarte pytanie ,,Jakie zdaniem Pana/i cechy powinny
charakteryzowac osobe przedsigbiorcza” pojawily si¢ inne jeszcze cechy osoby przedsie-
biorczej (tab. 4).

Tabela 4. Cechy osoby przedsigbiorczej w opinii badanej populacji
Table 4. Features of the active man according to the researched population

Cechy osoby przedsigbiorczej Liczba wskazan Procent wskazan
Odwaga 99 33,8
Duza aktywnos¢ 73 24,8
Zaradnosé 59 20,1
Sktonno$¢ do ryzyka 54 18,3
Obrotnos¢, spryt 48 16,3
Pewnos¢ siebie 44 15,0
Upor 42 14,3

Zrédlo:  Badania wlasne.
Source:  Own research.

Z innych cech, ktore uzyskaty juz mniej wskazan i nie znalazty si¢ w tabeli, wymie-
niane byty: kreatywno$¢, konsekwencja dziatania, zdecydowanie, optymizm, umiejgtnosé
szybkiego podejmowania decyzji.

Jedno z pytan kwestionariusza wywiadu brzmialo ,,Czy uwaza si¢ Pan/i za osobg
przedsigbiorcza”. Potowa badanych odpowiedziala, iz ,tak” lub ,raczej tak” — najwig-
cej w gminach Mielnik, Krynki oraz Dubicze Cerkiewne, najmniej w gminach Rokitno
i Dorohusk. 11,4% badanych nie potrafito udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie, najwigcej
w gminie Rokitno. Uzyskane odpowiedzi sg nieco zaskakujace, gdyz badani mieszkancy
Krynek i Mielnika sa starsi wiekiem i o nizszym poziomie wyksztalcenia anizeli w po-
zostatych gminach. Mozna przypuszczaé, iz wptyw na taka samoocen¢ miato zwigzane
z wiekiem wigksze doswiadczenie zawodowe.

Dane zawarte w tabeli 3 wskazuja, iz potowa badanych 0sdb jedng z cech charaktery-
zujacych istote przedsigbiorczosci upatruje we wprowadzaniu zmian innowacyjnych. In-
teresowato nas wiec rowniez, czy badani wprowadzaja tego typu zmiany i jakie innowa-
cje zostaty wprowadzone w ostatnich trzech latach. Zmiany o charakterze innowacyjnym
wprowadzilo w analizowanym okresie tacznie 48,3% badanych — najwigcej w gminach
Wola Uhruska, Mielnik i Krynki, najmniej w gminie Dubicze Cerkiewne. Wigkszos¢
innowacji wprowadzono w gospodarstwach rolnych, dotyczyty one najczesciej: zakupu
maszyn 1 urzadzen, remontu i modernizacji domu i budynkow inwentarskich, nowych
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technologii uprawy. Osoby prowadzace dzialalnos¢ agroturystyczna wymieniaty najczes-
ciej: modernizacj¢ 1 wyposazenie kwater, zakup sprzgtu rekreacyjnego, budowe boiska
i placu zabaw. Byly to wigc raczej proste zmiany, o niewielkim stopniu ryzyka. Bardziej
radykalne i ztozone zmiany innowacyjne wprowadzily tylko dwie osoby, jedna z nich
uzyskala atest gospodarstwa ekologicznego, druga rozpoczeta dziatalno$é agroturystycz-
ng. Warto nadmienic¢, iz innowacje wprowadzane byty przede wszystkim przez badanych,
ktorzy wezesniej okreslili si¢ jako osoby przedsigbiorcze.

W badaniach interesowato nas rowniez, czy badani dostrzegaja mozliwos¢ poprawy
swojej sytuacji finansowej. Na to pytanie twierdzaco odpowiedziato 46,7% o0sob (najwie-
cej w gm. Wola Uhruska i Dorohusk, najmniej w gm. Krynki i Dubicze Cerkiewne). Moz-
liwo$¢ poprawy sytuacji finansowej widza badani w: wyjezdzie i podjeciu pracy zarobko-
wej za granica, rozpoczeciu wlasnej dziatalnosci gospodarczej, a osoby prowadzace taka
dziatalno$¢ w jej rozwoju, powigkszeniu i modernizacji gospodarstwa rolnego, wzroscie
optacalnosci produkcji rolnej, ksztalceniu dzieci, zmianie dotychczasowego miejsca pra-
cy. Z uwagi na duze walory przyrodnicze i kulturowe badanego regionu 31,0% rozwazato
mozliwo$¢ podjecia dziatalnos$ci turystycznej — najwigcej w gminach Wola Uhruska, Du-
bicze Cerkiewne i Mielnik, najmniej w gminie Rokitno. Byly to z reguty osoby miodsze
wiekiem, z wyksztatceniem srednim badz zasadniczym zawodowym. Osoby powyzej 55.
roku zycia podkreslaty, iz podeszty wiek i stan zdrowia stanowily gtéwna bariere w roz-
wazaniu takiej mozliwosci. Wérod rozwazanych mozliwosci na plan pierwszy wysuwa
si¢ dzialalno$¢ agroturystyczna, w dalszej kolejnosci organizacja imprez turystycznych,
gastronomia, kwatery prywatne, wypozyczalnia sprzetu turystycznego. Najczgsciej
wymienianymi barierami, ktore uniemozliwily rozpoczgcie tej dziatalnosci, byty: brak
srodkéw finansowych, brak wiedzy i informacji, brak czasu, brak akceptacji ze strony
rodziny. Mozna przypuszczac, iz inspiracja do zastanawiania si¢ nad rozpoczgciem dzia-
alnosci turystycznej byl przyktad sasiadow, ktérzy juz taka dzialalnos$¢ rozwijaja, naj-
wigcej bowiem gospodarstw agroturystycznych funkcjonuje w gminach Wola Uhruska
i Dubicze Cerkiewne. Z kolei badani z gminy Mielnik (najmniej gospodarstw agrotury-
stycznych) rozwazajac taka mozliwosc¢, brali pod uwage duza atrakcyjnos¢ turystyczna
gminy i niewykorzystany dotychczas jej potencjat turystyczny.

Wigkszos$¢ badanych (66,0%) wskazata, iz decyzje osob, ktore wezesniej podjely
dziatalno$¢ turystyczna 1 §wiadcza juz ustugi turystyczne byty stuszne (najwigcej w gmi-
nach Krynki, Wola Uhruska i Mielnik). Tylko dwie osoby sposrod badanych stwierdzity,
iz byly to decyzje bledne, pozostate nie potrafity ocenié stusznos$ci tych decyzji. Ta po-
zytywna ocena dziatan przedsigbiorczych sasiadéw oraz rozwazane mozliwosci podjecia
dziatalnosci turystycznej sa swego rodzaju miernikiem postaw badanych wobec przed-
sigbiorczosci.

Najczesciej wskazywanymi barierami w rozwoju przedsiebiorczosci na wsi, podobnie
jak w przypadku rozpoczgcia dziatalnosci turystycznej, byty:

— brak $rodkéw finansowych na rozpoczecie wlasnej dziatalnosci,
— brak wiedzy,

— obawa przed ryzykiem,

— postawa zachowawcza.

I chociaz zdecydowanie najwigcej osob wskazuje na bariere o charakterze ekono-
micznym, tj. brak srodkéw finansowych na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej, to
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analizujac facznie kolejne wypowiedzi mozna powiedzieé, iz przewazaja bariery o cha-
rakterze psychologicznym i edukacyjnym. Sa one jednakze znacznie bardziej ztozone
i trudniejsze do przezwycigzenia. Analiza barier w podejmowaniu dziatalno$ci przed-
sigbiorczej wskazuje na potrzebg¢ wzmozenia dziatan edukacyjnych i doradczych wsrod
mieszkancow wsi. Jest to postulat pod adresem osrodkéw doradztwa rolniczego, ktdre
poprzez dziatanie edukacyjne, informacyjne i pomoc doradcza moga oddzialywacé nie
tylko na sfer¢ wiadomosci i umiejetnosci, ale tez na sferg¢ postaw i zachowan. Rozwoj
przedsigbiorczosci oraz aktywizacja spolecznosci wiejskich to wazne zadania wyzna-
czone osrodkom doradztwa rolniczego przez wprowadzong pod koniec 2004 r. ustawe
o jednostkach doradztwa rolniczego.

Innym waznym czynnikiem o charakterze instytucjonalnym jest aktywnos$¢ wiadz
i samorzadow lokalnych na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci. Zadano wigc badanym
pytanie, czy wiladze lokalne/gminne stwarzajg klimat do rozwoju przedsigbiorczosci.
Odpowiedzi badanych byly bardzo krytyczne, w ich $wietle rysuje si¢ smutny obraz
aktywnosci wladz lokalnych na rzecz wspierania rozwoju przedsigbiorczosci w gminie.
Odpowiedzi twierdzacej udzielito bowiem tylko 26,3% badanych, najwigcej w gminach
Dorohusk i Dubicze Cerkiewne, najmniej w gminie Rokitno. W gminie Mielnik pra-
wie potowa badanych nie potrafita odpowiedzie¢ na to pytanie, co moze oznaczaé, iz
dziatania te byly dla nich niezauwazalne. Sposrod 60 osob udzielajacych pozytywnej
odpowiedzi, ponad potowa wskazywala na organizacj¢ szkolen, znacznie mniej (tylko
18,3%) na pomoc doradcza, w dalszej kolejnosci rozwdj infrastruktury oraz stosowanie
ulg podatkowych. Negatywna ocena wtadz samorzadowych gminy moze si¢ przedktadaé
na to, iz — jak wczesniej wspomniano — duzy odsetek badanych upatruje mozliwosci
poprawy sytuacji finansowej rodziny w czasowej badz stalej migracji i podejmowaniu
pracy w miescie badz za granica.

Jedno z pytan kwestionariusza wywiadu brzmiato: Czy przystapienie Polski do Unii
Europejskiej wptyneto na wzrost poziomu przedsigbiorczosci na wsi? 53,5% badanych
udzielilo odpowiedzi twierdzacej — najwigcej w gminach Wola Uhruska (71,4%)
i Mielnik (55,0%). Opinia przeczaca najcz¢sciej pojawiala si¢ w gminie Krynki (50,9%
badanych), a 28,1% badanych nie potrafito udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie — najwigcej
w gminie Dorohusk. Nalezy zaznaczy¢, iz ponad potowa badanych korzysta z doptat
bezposrednich, w dalszej kolejnosci z dziatan w ramach PROW, takich jak wspiera-
nie dzialalno$ci rolniczej na obszarach o niekorzystnych warunkach gospodarowania
(ONW), rent strukturalnych i zalesiania gruntow rolnych. Pojedyncze osoby wymieniaty
tez stypendia dla uczacych si¢ dzieci.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

W opracowaniu zostaly przedstawione wstgpne wyniki badan empirycznych prze-
prowadzonych na terenie szesciu analizowanych gmin wsrod wybranej losowo popula-
cji 294 mieszkancow, w zdecydowanej wigkszosci uzytkownikow gospodarstw rolnych.
Niewielka populacja badawcza w poszczegdlnych gminach nie upowaznia do formuto-
wania uogodlnien i daleko idacych wnioskow. Jakosciowy w przewadze charakter badan
pozwala natomiast na dokonanie oceny stanu §wiadomosci badanych na temat pojecia
przedsigbiorczoscei.
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1. Swiadomo$é badanych na temat istoty przedsigbiorczosci, analizowana przez
pryzmat ich opinii, pogladéw, przekonan i wyobrazen, jest duza. Godne podkreslenia
jest, iz nie ograniczaja oni pojecia i istoty przedsigbiorczosci jedynie do prowadzenia
gospodarstwa/przedsigbiorstwa, ale pojmuja je znacznie szerzej, taczac ja z cechami, ktore
w duzym stopniu wyznaczaja skuteczno$¢ dziatan przedsigbiorczych (zmiany, inno-
wacje). W wymiarze osobowosciowym duze znaczenie przypisuja takim cechom, jak:
potrzeba osiagnig¢, umiejetnos¢ dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow,
aktywnos$¢ w poszukiwaniu zmian i ich urzeczywistnianiu, odwaga, zaradnosc¢, sktonno$é
do ryzyka.

2. Na podkreslenie zashuguje to, iz badani zdajq sobie sprawg, ze wazng cechg osoby
przedsigbiorczej jest potrzeba osiagnigé. Ta cecha konstytuuje typ cztowieka, ktorego
mozna okresli¢ jako homo hubris [Kozielecki 1987], jest ona wymieniana na pierwszym
miejscu przez przedstawicieli réznych dyscyplin naukowych podejmujacych probe
kreslenia portretu cztowieka nowoczesnego.

3. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych pozytywnie ocenia decyzje sasiadow zwigzane
z podjeciem i rozwijaniem dziatalnosci przedsigbiorczej (w turystyce). Jest to kolejny
przejaw, a zarazem swoisty miernik ich §wiadomosci i postaw wobec przedsigbiorczosci.
Wysoka jest réwniez samoocena badanych, ponad potowa okresla si¢ bowiem jako osoby
przedsigbiorcze.

4. Wysokiemu poziomowi §wiadomosci na temat istoty przedsigbiorczosci oraz pozy-
tywnej ocenie dziatan przedsigbiorczych sasiadow nie towarzyszy wystarczajaca wiedza
umozliwiajaca badanym podj¢cie wlasnej dziatalnosci. Sytuacja taka wymaga wzmoze-
nia dziatan edukacyjnych i doradczych. Jest to postulat kierowany przede wszystkim pod
adresem osrodkow doradztwa rolniczego, ale tez calego systemu edukacji.

5. Postawy badanych wobec przedsigbiorczosci sa w wigkszosci pozytywne, to, czy
i na ile przerodza si¢ one w konkretne dziatania przedsigbiorcze, zalezy w duzym stop-
niu od aktywnosci wtadz i samorzadow lokalnych, przez stwarzanie klimatu do rozwoju
przedsigbiorczo$ci w gminie, promowanie i wspieranie przedsigbiorczych zachowan
w istniejacych juz na terenie gminy podmiotach gospodarczych i w catym Srodowisku
lokalnym, ksztaltowanie korzystnych waloréw uzytkowych zwigkszajacych atrakcyjnosé
gminy dla istniejacych juz i potencjalnych inwestoréw i mieszkancow oraz ich promocja.
O ile bowiem jeszcze do niedawna o atrakcyjnosci gminy dla inwestoréw decydowaty
tradycyjne, tzw. twarde czynniki lokalizacyjne (potozenie geograficzne, jej usytuowanie
wobec otoczenia regionalnego i krajowego, dostep i niezawodno$¢ funkcjonowania urza-
dzen infrastruktury technicznej, zasoby pracy, lokalny rynek zbytu, dostgpnos¢ terenow
i obiektow oraz koszty ich pozyskania), to obecnie coraz wigkszego znaczenia nabieraja
tzw. miekkie czynniki lokalizacyjne, a glownie sposdb zarzadzania gming przez jej
wiadze samorzadowe. Badani mieszkancy wsi bardzo krytycznie ocenili dziatalnos¢
samorzaddw lokalnych na rzecz wspierania rozwoju przedsigbiorczosci.
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ENTREPRENEURSHIP IN THE PUBLIC AWARENESS OR RURAL
INHABITANTS - EXAMPLE OF THE CHOSEN COMMUNES IN THE
EAST BORDERLAND OF POLAND

Abstract. Because of the multiplication of his phenomenon, entrepreneurship is the
object of interest of many scientific disciplines, such as economy, marketing, phraseology,
sociology, psychology. In most research approaches it is connected with economic activity,
however public awareness of entrepreneurship and its connection with definite human
features or groups of human features is rarely regarded. Developing entrepreneurship is
particularly necessary in the rural areas. It is the condition of overcoming of many
unfavorable occurrences in these regions, e.g. unemployment, deteriorating financial status
of village families, claiming approaches. The purpose of this study is to present: how rural
citizens understand the essence of entrepreneurship, which features characterize a man
of initiative according to them, how they estimate entrepreneurship of their neighbors, how
they explain the barriers with developing new activities, if, according to them, the self-
-government of the communes create good atmosphere for enterprise development. The
research of which results are presented in this study were done in 2006 among the
inhabitants of six village communes of east borderland in Poland.

Key words: entrepreneurship, public awareness, rural areas, east borderland, Poland
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