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PRZEDSI BIORCZO  KOBIET WIEJSKICH 
W POLSCE I W PO UDNIOWEJ DAKOCIE – BADANIA 
PORÓWNAWCZE

Janina Sawicka

Szko a G ówna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszczenie. Celem bada , których wyniki przedstawiono w niniejszym artykule jest ocena 

uwarunkowa  rozwoju przedsi biorczo ci na obszarach wiejskich, z uwzgl dnieniem

specyfi ki przedsi biorczo ci kobiet. Przedstawione zosta y porównania wyników bada

przeprowadzonych wg tego samego kwestionariusza wywiadu z dwiema grupami kobiet 

prowadz cych ma e fi rmy w Polsce i w Po udniowej Dakocie w USA. Mimo tak ró nych

uwarunkowa , ankietowane kobiety maj  wiele wspólnego. Czynnikiem decyduj cym

o sukcesie jest przede wszystkim ci ka praca bez wzgl du na miejsce zamieszkania przed-

si biorcy. Wa ne s  równie  pasja oraz wcze niejsze do wiadczenie w biznesie. Powody 

podejmowania dzia alno ci to g ównie cele fi nansowe. W badaniach ameryka skich nie 

potwierdzi o si  przekonanie, e otoczenie wiejskie negatywnie wp ywa na  przedsi bior-

czo  kobiet. W Polsce jednak nadal warunki dla przedsi biorczo ci na wsi s  postrzegane 

jako trudniejsze w porównaniu z miastem.
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Dakota
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Jak wynika z danych statystyki ma ych i rednich przedsi biorstw, kobiety coraz 

cz ciej wy cznie lub cz ciowo s  w a cicielkami, dlatego te  zaj cie si  specyfi k

przedsi biorczo ci kobiet, w tym w szczególno ci na obszarach wiejskich, jest ca ko-

wicie zasadne. Ci gle zbyt ma o uwagi po wi ca si  tej tematyce badawczej zarówno 

w Polsce, jak i w innych krajach. Autorka mia a mo liwo  przeprowadzenia bada

porównawczych z wykorzystaniem tego samego kwestionariusza ankiety w Polsce 

i w Po udniowej Dakocie w Stanach Zjednoczonych Ameryki1. Badania ameryka skie by y
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przeprowadzone przez prof. dr Carol Cumber z SDSU (South Dakota State University) 

latem 2006 r., w Polsce za  na pocz tku 2007 r. Z prof. dr Carol Cumber czy autork

artyku u wieloletnia wcze niejsza wspó praca badawcza. 

METODA BADA  I RÓD A MATERIA ÓW

W USA ankieta by a przes ana do próby wybranej z grupy przedsi biorstw prowadzo-

nych przez kobiety wiejskie w Po udniowej Dakocie latem 2006 r. Potencjalne uczestniczki 

badania wybrano z listy InfoUSA i w drodze rekomendacji ekspertów. Na 396 wys anych

ankiet odpowiedzia o 110 uczestniczek, co da o w rezultacie wska nik odpowiedzi na 

poziomie 28%. W Polsce ankiety, w liczbie 147, zosta y wys ane drog  pocztow

w styczniu 2007 r. do kobiet prowadz cych dzia alno  gospodarcz  na terenach wiejskich 

w ró nych regionach (obszerny raport z bada  mo na znale  w pracy magisterskiej 

Eweliny uniewskiej napisanej i obronionej na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym 

SGGW w czerwcu 2007 r.). Grupa kobiet do bada  zosta a wybrana celowo wed ug adresów 

zamieszczonych w Internecie z 10 województw (mazowieckiego, podlaskiego, warmi sko-

-mazurskiego, wielkopolskiego, kujawsko-pomorskiego, zachodniopomorskiego, l -

skiego, dolno l skiego, ma opolskiego i podkarpackiego). Na wys any poczt  kwestio-

nariusz ankiety odpowiedzia o 35 kobiet, co stanowi o 24% wszystkich ankiet. Tak niski 

wska nik zwrotów spowodowany by  g ównie dezaktualizacj  danych adresowych fi rm 

zamieszczonych w bazach internetowych. Wiele ankiet zosta o zwróconych przez poczt

ze wzgl du na nieaktualny adres fi rmy, likwidacj fi rmy czy te  sezonowo  prowadzo-

nej dzia alno ci. Zwa ywszy, i  w USA ankietowanie zlecono wyspecjalizowanej fi rmie, 

niski odsetek zwrotów w tego typu badaniach: 28% w USA, 24% w Polsce, nale a oby

uzna  za norm .

Kwestionariusz ankiety sk ada  si  z 33 pyta  podzielonych na cztery grupy. Pyta-

nia dotyczy y charakterystyki przedsi biorstw, a tak e danych demografi cznych kobiet. 

Pierwsza seria pyta  dotyczy a przedsi biorstw prowadzonych przez badane kobiety, 

dzi ki czemu mo na scharakteryzowa  specyfi k  wiejskiej fi rmy. 

Druga i trzecia seria pyta  odnosi a si  do potrzeb i wyzwa  stoj cych przed kobie-

tami prowadz cymi dzia alno  gospodarcz . Respondentki odpowiada y w tej cz ci

na pytania o wp yw otoczenia na przedsi biorstwo, wp yw faktu bycia kobiet  na jej 

postrzeganie przez otoczenie, oraz o to, co decyduje i jest niezb dne, aby osi gn  sukces 

w biznesie.

W ostatniej cz ci ankietowane kobiety by y pytane, w jaki sposób postrzegaj  sukces 

przedsi biorstw, czy odnios y sukces i jakie fakty to potwierdzaj .

CHARAKTERYSTYKA KOBIET PRZEDSI BIORCZY  I PROWADZONYCH 
PRZEZ NIE FIRM W BADANIACH POLSKICH

Kobiety. W ród kobiet wiejskich, które odpowiedzia y na ankiet , najliczniejsz  gru-

p  stanowi y te w wieku mi dzy 30. a 40. rokiem ycia – 37% badanych; w przedziale 

wiekowym 41–50 lat by o 26%, a 51–60 lat – 23% ogó u.

Pod wzgl dem stanu cywilnego badane kobiety to przewa nie osoby zam ne (72%). 

W populacji badanych kobiet w momencie rozpocz cia przez nie dzia alno ci ponad 56% 
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mia o wykszta cenie rednie, a wykszta cenie wy sze prawie 30%. Z tego wy ania si

portret kobiety prowadz cej fi rm  jako osoby m odszej i bardziej wykszta conej ni red-

nio mieszkanki wsi. Badane kobiety w 24% przypadków, w momencie rozpoczynania 

dzia alno ci, mia y wykszta cenie ekonomiczne, wykszta cenie ogólne – prawie 15%. 

Wykszta cenie gastronomiczne i rolnicze mia o po 6% badanych kobiet. Pozosta e

specjalno ci pojawia y si  pojedynczo i by y to: architektura, rachunkowo , fryzjerstwo, 

ogrodnictwo, medycyna, fi lologia, wykszta cenie pedagogiczne, in ynierskie, handlowe 

oraz ogrodnicze. 

W czasie ankietowania w pierwszej po owie 2007 r., a wi c ju  kilka lat od rozpocz -

cia dzia alno ci gospodarczej, wykszta cenie badanych kobiet prezentowa o si  nast pu-

j co: wy sze – 41%, rednie – 47%, zawodowe – 9%, niepe ne podstawowe i podstawowe 

– 3%. Mo na zauwa y  istotny wzrost grupy kobiet z wykszta ceniem wy szym. Wynika 

z tego, i  kobieta przedsi biorcza, prowadz ca w asn fi rm , na ogó  nie pozostaje na 

dotychczasowym poziomie wykszta cenia, ale podwy sza kwalifi kacje. Zauwa amy, e

posiadanie przedsi biorstwa, a tak e rozwój fi rmy wymaga od w a cicielek umiej tno ci

pos ugiwania si  komputerem i korzystania z Internetu, wi kszo  badanych traktuje te 

rodki techniczne jako niezb dne w fi rmie, komputer wykorzystywany jest do prowadze-

nia ksi gowo ci, a Internet do korespondencji, obs ugi konta bankowego, zdobywania 

potrzebnych informacji.

Przedsi biorstwa. W badanej populacji przewa a y przedsi biorstwa nowo za o one

(80%). Pozosta e 20% to przedsi biorstwa przej te. Ze wzgl du na okres prowadzenia 

dzia alno ci najwi ksz  grup  (75%) stanowi y fi rmy istniej ce na rynku wi cej ni  5 lat. 

Czas potrzebny do przygotowania si  przed otwarciem lub przej ciem przedsi bior-

stwa mo e by  wykorzystany do zdobycia informacji dotycz cych zarz dzania fi rm , od-

bycia szkole , zdobycia rodków fi nansowych czy przeprowadzenia bada  rynkowych. 

Zdecydowana wi kszo  badanych przedsi biorczy  przygotowywa a si  do podj cia

b d  przej cia przedsi biorstwa krócej ni  jeden rok. Tak by o w przypadku 57% kobiet. 

Co dziesi ta respondentka potrzebowa a jednak kilku lat przygotowa . Ponad 80% 

badanych kobiet odpowiedzia o, e okres przygotowawczy przez rozpocz ciem lub prze-

j ciem dzia alno ci gospodarczej by  wed ug nich odpowiedni, a przewa aj ca liczba 

(ponad 70%) przysz ych przedsi biorczy  przygotowuj c si  do podj cia dzia alno ci

nie skorzysta a z adnych form zewn trznej pomocy. Pozosta e 30% bra o udzia

w szkoleniach, zdobywa y informacje w Internecie, w powiatowych urz dach pracy, kilka 

korzysta o z porad s u b doradztwa rolniczego. adna z kobiet nie mia a kontaktu 

z Polsk  Agencj  Rozwoju Przedsi biorczo ci oraz nie korzysta a z unijnych funduszy 

przedakcesyjnych. Liczba kobiet korzystaj cych z ró nych form pomocy zewn trznej

wzros a ju  w trakcie prowadzenia dzia alno ci: bra y udzia  w szkoleniach (ponad 62%), 

korzysta y w informacji zamieszonych w Internecie (44%), a tak e z pomocy udzielanej 

w powiatowych urz dach pracy (38%), ponad 18% ankietowanych kobiet korzysta o

z pomocowych rodków unijnych. 

Badane przedsi biorstwa dzia a y w ró nych sektorach (uj cie liczbowe): us ugi (9), 

handel detaliczny (5), gastronomia/hotelarstwo (5), budownictwo (3), us ugi zdrowotne 

i socjalne (2), transport i sk adowanie (2), rolnictwo (2), handel hurtowy (1), fi nanse 

i ubezpieczenia (1), us ugi edukacyjne (1), administracja publiczna (1), agroturystyka (1), 

tartak (1), obróbka kamienia ozdobnego (1).
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Liczba zatrudnianych pracowników w badanych przedsi biorstwach jest ró na, waha 

si  od 1 do 21 osób. W jednej trzeciej przedsi biorstw, poza w a cicielem, nie zatrudnia-

no dodatkowych osób do pracy. 

Zdecydowana wi kszo  badanych przedsi biorstw ma zasi g lokalny (wie , gmina, 

powiat) i regionalny (kilka powiatów, region, województwo). Najmniej jest przedsi -

biorstw dzia aj cych na mi dzynarodowym rynku (stanowi  ponad 6% ogó u). Prawie 

55% badanych przedsi biorczy , zak adaj c lub przejmuj c dzia alno  gospodarcz , nie 

mia o do wiadczenia w bran y, w której obecnie prowadz  dzia alno , pozosta a cz

respondentek takie do wiadczenie mia a.

Do otwarcia nowej dzia alno ci b d  przej cia przedsi biorstwa potrzebne s rod-

ki kapita owe. Badane kobiety korzysta y przede wszystkim z w asnych oszcz dno ci

oraz po yczek uzyskanych od rodziny. Po yczk  dla bezrobotnych z powiatowego urz -

du pracy oraz rodki z Funduszu Pracy pozyska y na ten cel dwie przedsi biorczynie.

Roczna warto  sprzeda y w badanych przedsi biorstwach kszta towa a si  nast puj co:

30% przedsi biorstw wykaza o warto  sprzeda y brutto wy sz  ni  100 tysi cy z ,

w co pi tym przedsi biorstwie kszta towa a si  ona na poziomie 20–40 tysi cy z  oraz 

70–80 tysi cy z  w co dziesi tym.

Kobiety wiejskie prowadz ce w asn  dzia alno  gospodarcz  przyczyniaj  si  do 

wzrostu dochodu rodziny. Dla 35% badanych mniej ni  po owa dochodu rodziny pocho-

dzi z fi rmy, znaczna cz  przedsi biorczy  (ponad 31% ogó u) odpowiada, e dochód 

rodziny pochodzi w 90–100% z ich dzia alno ci. Przed rozpocz ciem dzia alno ci redni

roczny dochód osobisty badanych przedsi biorczy  kszta towa  si rednio na poziomie 

ni szym ni  20 tysi cy z . Dochód osobisty powy ej 50 tysi cy z  mia y jedynie 2 kobie-

ty. Obecnie co czwarta fi rma osi ga dochód przewy szaj cy 50 tysi cy z .

Korzystanie z us ug. Prowadz c przedsi biorstwo, kobiety korzysta y z us ug

zewn trznych (ponad 60% badanych), przede wszystkim z us ug ksi gowych (w 81%), 

reklamowych i adwokackich (po 38%). Z przeprowadzonego badania wynika, e adna

z przedsi biorczy  nie wspó pracuje z fi rm  oferuj c  us ugi marketingowe oraz konsul-

tingowe.

W swojej dzia alno ci 17% badanych przedsi biorczy  nie stosuje reklamy. Pozosta-

e kobiety promuj  swoje produkty b d  us ugi poprzez polecenia klientów oraz stron

internetow . W badanej grupie nie wyst puje reklama telewizyjna, a radiowa jedynie 

w jednym przypadku. Za najbardziej skuteczny rodzaj reklamy respondentki uwa aj

polecenie ustne przez dotychczasowych klientów, co wynika z charakteru ich dzia alno-

ci g ównie na lokalnym rynku (prawie 63% badanych kobiet wskaza o t  odpowied ).

Za skuteczny sposób uwa a si  tak e reklam  telewizyjn  (17%) oraz stron  interneto-

w  (14%). Za ma o skuteczn  uwa a si  promocj  przedsi biorstwa za po rednictwem

og osze  w gazetach czy radio. Na billboard jako rodek reklamy wskaza a tylko jedna 

badana kobieta.

BADANIA POLSKIE I AMERYKA SKIE – PORÓWNANIE WYNIKÓW

W badaniach na wst pie szukano odpowiedzi, jaki jest wp yw wiejskiego otoczenia 

na prowadzenie biznesu. 
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Na pytanie (w USA), czy rodowisko wiejskie ma wp yw na prowadzenie fi rmy po-

dobna liczba respondentek odpowiedzia a, e ma wp yw pozytywny, jak i nie ma wp ywu

w ogóle. Wp yw pozytywny wyra a si  przede wszystkim w mo liwo ci bezpo redniego

kontaktu z klientami. 

Kolejne pytanie, na które odpowiada y badane kobiety, dotyczy o tego, jaki wp yw na 

dzia alno fi rmy ma fakt bycia kobiet . Wi kszo  respondentek polskich odpowiedzia-

a, e p e  nie ma istotnego wp ywu na ich dzia alno . W USA wi kszo  responden-

tek stwierdzi a, e bycie kobiet  pozytywnie wp ywa na odbiór przedsi biorstwa przez 

klientów, sprzeda  oraz sposób traktowania kobiet jako osób zwi zanych z biznesem. 

Czterdzie ci sze  procent uwa a o, e bycie kobiet  pozytywnie wp ywa na pozyskiwa-

nie rodków fi nansowych. Wi kszo  badanych (54%) uwa a a, e ogólnie bycie kobiet

– w a cicielk  przedsi biorstwa ma pozytywny wp yw na funkcjonowanie fi rmy. 

W Polsce motywem do podejmowania pracy na w asny rachunek jest przede wszyst-

kim ch  powi kszenia dochodu oraz zdobycie przez kobiet  niezale no ci. Istotne by y

równie  istniej ce bezrobocie lub utrata dotychczasowej pracy, a tak e odpowied  na 

potrzeby rodziny i d enie do posiadania bardziej zró nicowanej i ciekawszej pracy. 

W nast pnej kolejno ci wa nymi powodami zak adania dzia alno ci gospodarczej by y:

ch  zmiany zawodu, ucieczka przed dyskryminacj  lub ograniczone mo liwo ci w po-

przednim miejscu pracy czy po prostu nadarzaj ca si  okazja. Pojawi y si  równie  takie 

powody, jak wydarzenie losowe (zgon m a), brak mo liwo ci zatrudnienia w miejscu 

zamieszkania oraz ambicja. 

Badane by y równie  kierunki dzia alno ci w fi rmach prowadzonych przez kobiety 

wiejskie. W USA najbardziej powszechn  bran  (prawie 34%) by  handel detaliczny, 

nast pnie us ugi produkcyjne, naukowe i techniczne (23%) oraz opieka zdrowotna 

i pomoc spo eczna (8%). 

Z porówna  wyników bada  przeprowadzonych w Polsce i w Stanach Zjednoczo-

nych wynika, i  zdecydowana wi kszo  badanych przedsi biorstw kobiet mia a zasi g

lokalny. W USA fi rmy te stanowi y 68%, w Polsce ponad 54%. Wiele przedsi biorstw

dzia a o tak e na rynku regionalnym, ponad 30% w Polsce i prawie 23% w USA. Z obu 

bada  wynika, i  najmniej badanych przedsi biorstw funkcjonowa o na rynku krajowym 

i mi dzynarodowym.

Prowadzenie dzia alno ci gospodarczej nie jest atwym zadaniem, wi e si  z liczny-

mi obowi zkami, odnoszonymi sukcesami i pora kami. Zdecydowana wi kszo  bada-

nych kobiet uwa a, e w swojej dzia alno ci odnios y sukces. 

Zidentyfi kowano kilka czynników wp ywaj cych na sukces przedsi biorstw pro-

wadzonych przez kobiety wiejskie. W USA najwa niejszym czynnikiem prowadz cym

do sukcesu, zdaniem kobiet, jest ci ka praca. D enie lub pragnienie pracy na w asny

rachunek by o drugim z kolei czynnikiem. Za nim znalaz o si  ju  posiadane do wiadcze-

nie w bran y, w której obecnie kobieta dzia a. Jako motywy prowadzenia fi rmy kobiety 

przedsi biorczynie wymienia y najcz ciej ch  niesienia pomocy innym, w nast pnej

kolejno ci by y motywy ekonomiczne: zwi kszenie wk adu do rodzinnego dochodu 

i osi ganie zysku. 

Zdaniem ankietowanych w Polsce, na sukces odnoszony przez kobiety wiejskie pro-

wadz ce w asne przedsi biorstwa wp ywaj , podobnie jak wg kobiet ameryka skich,

g ównie: ci ka praca (69%), organizacja i planowanie (40%), zapa  i pasja (37%) a tak e

efektywne zarz dzanie fi nansowe (37%). Mniej istotne jest uczestnictwo w zespo ach
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i grupach spo ecznych (sie  wspó pracy), wspieraj ca spo eczno  lokalna z duchem 

przedsi biorczo ci czy wykorzystanie handlu w sieci (nowo  na obszarach wiejskich 

w Polsce). 

W badaniach polskich fakty, które zadaniem respondentek potwierdzaj  odniesie-

nie sukcesu to przede wszystkim zarabianie pieni dzy oraz poczucie satysfakcji, sta-

nowi y one kolejno 71 i 60% wszystkich odpowiedzi. Najmniejszy wp yw na odczucie 

osi gni cia sukcesu ma pomaganie innym i zaspokajanie potrzeb lokalnej spo eczno ci.

Uwidocznione ró nice mog  wydawa  si  zaskakuj ce, szczególnie w odniesieniu do 

naszych polskich uwarunkowa , gdzie praca spo eczna przestaje by  postrzegana jako 

warto  sama w sobie. Takie pogl dy mog  by  demonstracj  i zaprzeczeniem dla naszej 

komunistycznej przesz o ci, kiedy praca spo eczna pojmowana by a jako synonim 

doktrynalnej ideowo ci.

W ankiecie zadano równie  pytanie o korzystanie przez kobiety z zewn trznego

wsparcia i róde  informacji; w USA takich instytucji, jak: Stowarzyszenie Ma ego

Biznesu (Small Business Association), Centrum Biznesu Kobiet (Women’s Business 

Center), Us ug Doradczych (Cooperative Extension Service), kursów i szkole  dla doro-

s ych, seminariów i programów na uniwersytetach oraz wykorzystanie Internetu. Prawie 

54% w a cicielek przedsi biorstw korzysta o ze wsparcia fi nansowego lub zewn trznych

róde  informacji przed uruchomieniem w asnego przedsi biorstwa. Ponad 69% korzy-

sta o z tych róde  ju  po uruchomieniu dzia alno ci. Interesuj ce, e pomimo faktu, i

tylko nieznaczna cz  kobiet korzysta a ze wsparcia zewn trznego przed uruchomieniem 

przedsi biorstwa, to kiedy pytano o potrzeby kobiet wiejskich prowadz cych przedsi -

biorstwa, przyt aczaj ca wi kszo  wymieni a, e s  to programy szkoleniowe i progra-

my wsparcia osobistego. 

W Polsce natomiast na pierwszym miejscu wymieniano potrzeb  prowadzenia bar-

dziej sprzyjaj cej polityki rz dowej (np. ulgi podatkowe). Zwracano uwag  na ma  do-

st pno  programów edukacji w zakresie przedsi biorczo ci zarówno dla m odzie y, jak 

i osób doros ych, a tak e trudno ci z pozyskiwaniem wykwalifi kowanych pracowników. 

Jak pisze prof. Cumber, respondentki ameryka skie by y nastawione entuzjastycznie 

do udzia u w badaniu, o czym wiadcz  takie komentarze, jak: „Czuj  si  zaszczycona 

bior c udzia  w tym badaniu! To wspania e!”; „Prawdziwie wierz , e mo liwo ci na 

obszarach wiejskich Po udniowej Dakoty s  zarówno dla kobiet, jak i dla m czyzn.

Wyzwaniem jest zawsze zamiana pomys ów w plany, a planów w dzia anie… zmiana 

wizji w rzeczywisto . Gdzie mog  zapisa  si  na kursy dotycz ce tego, jak to zrobi ?”;

„Mog abym naprawd  by  zamo na w jakimkolwiek mie cie wiata, ale uwa am si  za 

bardzo szcz liw , mog c dalej y  i tworzy  rodzin  w ma ym mie cie tu, w Po u-

dniowej Dakocie. Nie mia abym tego, gdybym posz a inn  drog .”. Ponad jedna trzecia 

respondentek prosi a o uwzgl dnienie ich udzia u w podobnych badaniach w przysz o ci.

W Polsce zaledwie kilka osób poda o adresy w celu dalszych kontaktów. 

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Czynniki uwa ane za najwa niejsze do osi gni cia sukcesu i to niezale nie od miejsca 

zamieszkania, to przede wszystkim ci ka praca, d enie i pragnienie pracy niezale nej,

na w asny rachunek, przydatne bywa posiadanie wcze niejszego do wiadczenia. Najwa -
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niejsze cechy charakterystyczne dla kobiety sukcesu to pomaganie innym, pomna anie

dochodu rodziny i zarabianie pieni dzy (badania w USA). Fakty, które zadaniem polskich 

respondentek wiadcz  o odniesieniu sukcesu to przede wszystkim: zarabianie pieni dzy

(71%) oraz poczucie spe nienia przez wykonywanie pracy, która daje satysfakcj  (64% 

odpowiedzi).

Z jednych i drugich bada  wynika, i  g ównymi czynnikami otoczenia, które wp y-

waj  na przedsi biorstwo, s : dost pno  klientów, dost pno  zasobów (urz dze ) tech-

nologicznych i róde fi nansowania. Najmniej istotnym bod cem oddzia uj cym na fi rmy 

s , wed ug polskich kobiet, sieci wspó pracy i ogólne uwarunkowania otoczenia. 

W ankiecie zadano pytanie, czy fakt bycia kobiet , w a cicielk fi rmy, wp ywa pozy-

tywnie czy negatywnie na funkcjonowanie przedsi biorstwa. Polskie przedsi biorczynie

uzna y, e bycie kobiet  nie ma istotnego wp ywu na ogóln  dzia alno  przedsi bior-

stwa, natomiast zdaniem ameryka skich respondentek fakt ten ma wp yw pozytywny 

zarówno na postrzeganie przedsi biorstwa przez klientów, jak i na sprzeda .

Kobiety bez wzgl du na narodowo  s  zgodne, i  najwa niejszymi czynnikami, 

dzi ki którym mo na odnie  sukces, s  ci ka praca oraz zapa  lub pasja do pracy. Dodat-

kowo polskie respondentki doda y do tych czynników jeszcze organizacj  i zarz dzanie,

a tak e efektywne zarz dzanie fi nansami. 

Faktami, które powoduj , e kobiety prowadz ce dzia alno  gospodarcz  maj

poczucie sukcesu, wed ug bada  ameryka skich jest pomaganie innym, wspieranie 

dochodu rodziny, a tak e zarabianie pieni dzy. Kobiety prowadz ce przedsi biorstwa

w Polsce odczuwaj  sukces g ównie dzi ki takim czynnikom, jak zarabianie pieni dzy

i poczucie spe nienia.

Z bada  przeprowadzonych zarówno w USA, jak i w Polsce wynika, e znacznie 

wzros a liczba kobiet, które po za o eniu lub przej ciu przedsi biorstwa skorzysta y ze 

wsparcia zewn trznego. Rodzaje takiego wsparcia to m.in. szkolenia, wspó praca z or-

ganizacjami rz dowymi i samorz dowymi (w Polsce jest to np. Agencja Rozwoju Przed-

si biorczo ci, pomoc unijna) czy te ród a internetowe. Jednocze nie, przy niewielkim 

udziale kobiet korzystaj cych z pomocy przed rozpocz ciem dzia alno ci gospodarczej, 

du a ich cz  twierdzi, e aby odnie  sukces, niezb dne s  zarówno zewn trzny system 

wsparcia, jak i ze strony rodziny, przyjació , a tak e programy szkoleniowe.

Prowadzenie fi rmy sprzyja podwy szaniu kwalifi kacji i zdobywaniu wiedzy ogólnej, 

np. wy szego wykszta cenia, jest tak e motywacj  do kszta cenia si  przez ca e ycie.

Prowadzenie dzia alno ci gospodarczej sk ania do korzystania z ró nych rodzajów po-

mocy, g ównie ze szkole  i kursów, a polskie kobiety do ubiegania si  o dofi nansowanie 

z funduszy Unii Europejskiej.
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ENTREPRENEURSHIP OF RURAL WOMEN IN POLAND AND SOUTH DAKOTA 
– COMPARISONS

Abstract. The overall objective of the research presented in this paper was to evaluate how 

a rural setting affects female entrepreneurial small business. The comparisons were done 

between two different sample of woman running small businesses in Poland and South 

Dakota rural areas. There was possibility to use the same questioners investigating the 

Polish and American women. Most surveys participants in two countries have much in 

common. The main factor important to the success of these businesses were hard work, 

driver/passion and prior experience. The most important characteristics of successful 

business women were contributing to family income, making a profi t and in South Dakota 

– helping others (in Poland less valid). The need for training programs was found to be very 

high in Poland as well in South Dakota entrepreneurs women groups. In American research 

was not approved that rural areas have negative impact on woman entrepreneurship. In 

Poland opposite – rural areas have worse environment for development then towns. 

Key words: women entrepreneurship, comparison research, South Dakota, Poland
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