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PRZEDSIEBIORCZOSC KOBIET WIEJSKICH
W POLSCE 1 W POLUDNIOWEJ DAKOCIE - BADANIA
POROWNAWCZE

Janina Sawicka
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszczenie. Celem badan, ktérych wyniki przedstawiono w niniejszym artykule jest ocena
uwarunkowan rozwoju przedsi¢biorczosci na obszarach wiejskich, z uwzglednieniem
specyfiki przedsigbiorczosci kobiet. Przedstawione zostaly poréwnania wynikéw badan
przeprowadzonych wg tego samego kwestionariusza wywiadu z dwiema grupami kobiet
prowadzacych mate firmy w Polsce i w Potudniowej Dakocie w USA. Mimo tak réznych
uwarunkowan, ankietowane kobiety maja wiele wspolnego. Czynnikiem decydujacym
o sukcesie jest przede wszystkim cigzka praca bez wzgledu na miejsce zamieszkania przed-
sigbiorcy. Wazne sa rowniez pasja oraz wczesniejsze doswiadczenie w biznesie. Powody
podejmowania dziatalnosci to gléwnie cele finansowe. W badaniach amerykanskich nie
potwierdzilo si¢ przekonanie, ze otoczenie wiejskie negatywnie wptywa na przedsigbior-
czo$¢ kobiet. W Polsce jednak nadal warunki dla przedsigbiorczosci na wsi sg postrzegane
jako trudniejsze w poréwnaniu z miastem.

Stowa Kkluczowe: przedsigbiorczo$¢ kobiet, badania porownawcze, Polska, Poludniowa
Dakota

WSTEP

Jak wynika z danych statystyki matych i §rednich przedsigbiorstw, kobiety coraz
czescie] wylacznie lub czgsciowo sa wilascicielkami, dlatego tez zajgcie si¢ specyfika
przedsigbiorczosci kobiet, w tym w szczegodlnosci na obszarach wiejskich, jest catko-
wicie zasadne. Ciagle zbyt mato uwagi poswigca si¢ tej tematyce badawczej zardwno
w Polsce, jak i w innych krajach. Autorka miata mozliwos$¢ przeprowadzenia badan
porownawczych z wykorzystaniem tego samego kwestionariusza ankiety w Polsce
i w Potudniowej Dakocie w Stanach Zjednoczonych Ameryki'. Badania amerykanskie byty
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przeprowadzone przez prof. dr Carol Cumber z SDSU (South Dakota State University)
latem 2006 r., w Polsce zas na poczatku 2007 r. Z prof. dr Carol Cumber laczy autorke
artykutu wieloletnia wczesniejsza wspolpraca badawcza.

METODA BADAN I ZRODLA MATERIALOW

W USA ankieta byta przestana do proby wybranej z grupy przedsigbiorstw prowadzo-
nych przez kobiety wiejskie w Potudniowej Dakocie latem 2006 r. Potencjalne uczestniczki
badania wybrano z listy InfoUSA i w drodze rekomendac;ji ekspertéw. Na 396 wystanych
ankiet odpowiedziato 110 uczestniczek, co dato w rezultacie wskaznik odpowiedzi na
poziomie 28%. W Polsce ankiety, w liczbie 147, zostaly wystane droga pocztowa
w styczniu 2007 r. do kobiet prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenach wiejskich
w roznych regionach (obszerny raport z badan mozna znalezé w pracy magisterskiej
Eweliny Luniewskiej napisanej i obronionej na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym
SGGW w czerwcu 2007 r.). Grupa kobiet do badan zostata wybrana celowo wedtug adresow
zamieszczonych w Internecie z 10 wojewddztw (mazowieckiego, podlaskiego, warminsko-
-mazurskiego, wielkopolskiego, kujawsko-pomorskiego, zachodniopomorskiego, §la-
skiego, dolnoslaskiego, matopolskiego i podkarpackiego). Na wystany poczta kwestio-
nariusz ankiety odpowiedziato 35 kobiet, co stanowito 24% wszystkich ankiet. Tak niski
wskaznik zwrotow spowodowany byt gléwnie dezaktualizacjgq danych adresowych firm
zamieszczonych w bazach internetowych. Wiele ankiet zostalo zwrdconych przez poczte
ze wzgledu na nieaktualny adres firmy, likwidacj¢ firmy czy tez sezonowos$¢ prowadzo-
nej dziatalnosci. Zwazywszy, iz w USA ankietowanie zlecono wyspecjalizowanej firmie,
niski odsetek zwrotow w tego typu badaniach: 28% w USA, 24% w Polsce, nalezaloby
uzna¢ za norme.

Kwestionariusz ankiety sktadatl si¢ z 33 pytan podzielonych na cztery grupy. Pyta-
nia dotyczyly charakterystyki przedsigbiorstw, a takze danych demograficznych kobiet.
Pierwsza seria pytan dotyczyla przedsigbiorstw prowadzonych przez badane kobiety,
dzigki czemu mozna scharakteryzowaé specyfike wiejskiej firmy.

Druga i trzecia seria pytan odnosita si¢ do potrzeb i wyzwan stojacych przed kobie-
tami prowadzacymi dzialalno$¢ gospodarcza. Respondentki odpowiadaty w tej czesci
na pytania o wplyw otoczenia na przedsigbiorstwo, wpltyw faktu bycia kobieta na jej
postrzeganie przez otoczenie, oraz o to, co decyduje i jest niezbedne, aby osiagnaé sukces
w biznesie.

W ostatniej czgsci ankietowane kobiety byly pytane, w jaki sposob postrzegaja sukces
przedsigbiorstw, czy odniosty sukces i jakie fakty to potwierdzaja.

CHARAKTERYSTYKA KOBIET PRZEDSIEBIORCZYN I PROWADZONYCH
PRZEZ NIE FIRM W BADANIACH POLSKICH

Kobiety. Wsrdd kobiet wiejskich, ktore odpowiedziaty na ankiete, najliczniejszg gru-
pe¢ stanowity te w wieku migdzy 30. a 40. rokiem zycia — 37% badanych; w przedziale
wickowym 41-50 lat bylo 26%, a 51-60 lat — 23% ogohu.

Pod wzgledem stanu cywilnego badane kobiety to przewaznie osoby zamezne (72%).
W populacji badanych kobiet w momencie rozpoczgcia przez nie dziatalnosci ponad 56%
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miato wyksztatcenie $rednie, a wyksztatcenie wyzsze prawie 30%. Z tego wylania si¢
portret kobiety prowadzacej firme jako osoby mlodszej i bardziej wyksztatconej niz sred-
nio mieszkanki wsi. Badane kobiety w 24% przypadkow, w momencie rozpoczynania
dziatalno$ci, miaty wyksztatcenie ekonomiczne, wyksztalcenie ogdlne — prawie 15%.
Wyksztalcenie gastronomiczne i rolnicze miato po 6% badanych kobiet. Pozostate
specjalnosci pojawiaty si¢ pojedynczo i byly to: architektura, rachunkowos¢, fryzjerstwo,
ogrodnictwo, medycyna, filologia, wyksztatcenie pedagogiczne, inzynierskie, handlowe
oraz ogrodnicze.

W czasie ankietowania w pierwszej potowie 2007 r., a wigc juz kilka lat od rozpocze-
cia dziatalnosci gospodarczej, wyksztatcenie badanych kobiet prezentowato si¢ nastgpu-
jaco: wyzsze —41%, srednie — 47%, zawodowe — 9%, niepetne podstawowe i podstawowe
—3%. Mozna zauwazy¢ istotny wzrost grupy kobiet z wyksztatceniem wyzszym. Wynika
z tego, iz kobieta przedsigbiorcza, prowadzaca wilasng firme, na ogot nie pozostaje na
dotychczasowym poziomie wyksztalcenia, ale podwyzsza kwalifikacje. Zauwazamy, ze
posiadanie przedsigbiorstwa, a takze rozwdj firmy wymaga od wilascicielek umiejgtnosci
postugiwania si¢ komputerem i korzystania z Internetu, wigkszo$¢ badanych traktuje te
srodki techniczne jako niezbgdne w firmie, komputer wykorzystywany jest do prowadze-
nia ksiggowosci, a Internet do korespondencji, obstugi konta bankowego, zdobywania
potrzebnych informacji.

Przedsigbiorstwa. W badanej populacji przewazaty przedsigbiorstwa nowo zatozone
(80%). Pozostate 20% to przedsigbiorstwa przejete. Ze wzgledu na okres prowadzenia
dziatalnos$ci najwigksza grupe (75%) stanowity firmy istniejace na rynku wigcej niz 5 lat.

Czas potrzebny do przygotowania si¢ przed otwarciem lub przejeciem przedsigbior-
stwa moze by¢ wykorzystany do zdobycia informacji dotyczacych zarzadzania firma, od-
bycia szkolen, zdobycia $rodkéw finansowych czy przeprowadzenia badan rynkowych.
Zdecydowana wiekszo$¢ badanych przedsigbiorczyn przygotowywala si¢ do podjecia
badz przejecia przedsigbiorstwa krocej niz jeden rok. Tak byto w przypadku 57% kobiet.
Co dziesiata respondentka potrzebowata jednak kilku lat przygotowan. Ponad 80%
badanych kobiet odpowiedziato, ze okres przygotowawczy przez rozpoczgciem lub prze-
jeciem dziatalnosci gospodarczej byt wedtug nich odpowiedni, a przewazajaca liczba
(ponad 70%) przysztych przedsigbiorczyn przygotowujac si¢ do podjecia dziatalnosci
nie skorzystata z Zzadnych form zewngtrznej pomocy. Pozostate 30% brato udziat
w szkoleniach, zdobywaly informacje w Internecie, w powiatowych urzgdach pracy, kilka
korzystato z porad stuzb doradztwa rolniczego. Zadna z kobiet nie miala kontaktu
z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci oraz nie korzystata z unijnych funduszy
przedakcesyjnych. Liczba kobiet korzystajacych z réznych form pomocy zewngtrznej
wzrosta juz w trakcie prowadzenia dziatalnosci: braly udziat w szkoleniach (ponad 62%),
korzystaly w informacji zamieszonych w Internecie (44%), a takze z pomocy udzielanej
w powiatowych urzedach pracy (38%), ponad 18% ankietowanych kobiet korzystato
z pomocowych $rodkow unijnych.

Badane przedsigbiorstwa dziataty w réznych sektorach (ujecie liczbowe): ustugi (9),
handel detaliczny (5), gastronomia/hotelarstwo (5), budownictwo (3), ustugi zdrowotne
i socjalne (2), transport i sktadowanie (2), rolnictwo (2), handel hurtowy (1), finanse
iubezpieczenia (1), ustugi edukacyjne (1), administracja publiczna (1), agroturystyka (1),
tartak (1), obrébka kamienia ozdobnego (1).
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Liczba zatrudnianych pracownikéw w badanych przedsigbiorstwach jest r6zna, waha
si¢ od 1 do 21 osdéb. W jednej trzeciej przedsiebiorstw, poza wlascicielem, nie zatrudnia-
no dodatkowych oséb do pracy.

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych przedsigbiorstw ma zasigg lokalny (wie$, gmina,
powiat) 1 regionalny (kilka powiatow, region, wojewddztwo). Najmniej jest przedsig-
biorstw dziatajacych na migdzynarodowym rynku (stanowig ponad 6% ogdtu). Prawie
55% badanych przedsigbiorczyn, zaktadajac lub przejmujac dziatalno$¢ gospodarcza, nie
miato doswiadczenia w branzy, w ktdrej obecnie prowadza dziatalno$¢, pozostata czesé
respondentek takie doswiadczenie miata.

Do otwarcia nowej dziatalnosci badz przejgcia przedsigbiorstwa potrzebne sg $rod-
ki kapitalowe. Badane kobiety korzystaty przede wszystkim z wlasnych oszczednosci
oraz pozyczek uzyskanych od rodziny. Pozyczke dla bezrobotnych z powiatowego urze-
du pracy oraz $rodki z Funduszu Pracy pozyskaty na ten cel dwie przedsigbiorczynie.
Roczna warto$¢ sprzedazy w badanych przedsigbiorstwach ksztattowata si¢ nastepujaco:
30% przedsigbiorstw wykazato warto$¢ sprzedazy brutto wyzsza niz 100 tysiecy zi,
W co piatym przedsi¢biorstwie ksztaltowata si¢ ona na poziomie 20—40 tysiecy zt oraz
70-80 tysiecy zt w co dziesiatym.

Kobiety wiejskie prowadzace wilasng dziatalnos¢ gospodarcza przyczyniajq si¢ do
wzrostu dochodu rodziny. Dla 35% badanych mniej niz potowa dochodu rodziny pocho-
dzi z firmy, znaczna czg$¢ przedsigbiorczyn (ponad 31% ogotu) odpowiada, ze dochdd
rodziny pochodzi w 90-100% z ich dziatalno$ci. Przed rozpoczgciem dzialalnosci sredni
roczny dochod osobisty badanych przedsigbiorczyn ksztaltowat si¢ srednio na poziomie
nizszym niz 20 tysigcy zt. Dochdd osobisty powyzej 50 tysiecy zt miaty jedynie 2 kobie-
ty. Obecnie co czwarta firma osiaga dochod przewyzszajacy 50 tysiecy zt.

Korzystanie z uslug. Prowadzac przedsigbiorstwo, kobiety korzystaly z ushug
zewnetrznych (ponad 60% badanych), przede wszystkim z ustug ksiggowych (w 81%),
reklamowych i adwokackich (po 38%). Z przeprowadzonego badania wynika, ze zadna
z przedsigbiorczyn nie wspotpracuje z firma oferujaca ustugi marketingowe oraz konsul-
tingowe.

W swojej dziatalnosci 17% badanych przedsigbiorczyn nie stosuje reklamy. Pozosta-
fe kobiety promujg swoje produkty badz ustugi poprzez polecenia klientow oraz strong
internetowa. W badanej grupie nie wystepuje reklama telewizyjna, a radiowa jedynie
w jednym przypadku. Za najbardziej skuteczny rodzaj reklamy respondentki uwazajg
polecenie ustne przez dotychczasowych klientéw, co wynika z charakteru ich dziatalno-
$ci glownie na lokalnym rynku (prawie 63% badanych kobiet wskazato t¢ odpowiedz).
Za skuteczny sposob uwaza si¢ takze reklamg telewizyjna (17%) oraz strong interneto-
wa (14%). Za malo skuteczna uwaza si¢ promocj¢ przedsigbiorstwa za posrednictwem
ogloszen w gazetach czy radio. Na billboard jako srodek reklamy wskazata tylko jedna
badana kobieta.

BADANIA POLSKIE I AMERYKANSKIE - POROWNANIE WYNIKOW

W badaniach na wstepie szukano odpowiedzi, jaki jest wplyw wiejskiego otoczenia
na prowadzenie biznesu.
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Na pytanie (w USA), czy srodowisko wiejskie ma wptyw na prowadzenie firmy po-
dobna liczba respondentek odpowiedziata, ze ma wptyw pozytywny, jak i nie ma wplywu
w ogole. Wplyw pozytywny wyraza si¢ przede wszystkim w mozliwos$ci bezposredniego
kontaktu z klientami.

Kolejne pytanie, na ktore odpowiadaty badane kobiety, dotyczyto tego, jaki wptyw na
dziatalno$¢ firmy ma fakt bycia kobieta. Wigkszo$¢ respondentek polskich odpowiedzia-
fa, ze ple¢ nie ma istotnego wptywu na ich dziatalnosé. W USA wigkszos¢ responden-
tek stwierdzita, ze bycie kobieta pozytywnie wplywa na odbior przedsigbiorstwa przez
klientow, sprzedaz oraz sposob traktowania kobiet jako osob zwigzanych z biznesem.
Czterdziesci sze$¢ procent uwazato, ze bycie kobieta pozytywnie wplywa na pozyskiwa-
nie §rodkow finansowych. Wigkszo$¢ badanych (54%) uwazata, ze ogdlnie bycie kobieta
— wiascicielka przedsigbiorstwa ma pozytywny wptyw na funkcjonowanie firmy.

W Polsce motywem do podejmowania pracy na wiasny rachunek jest przede wszyst-
kim che¢¢ powigkszenia dochodu oraz zdobycie przez kobietg niezaleznosci. Istotne byty
réwniez istniejace bezrobocie lub utrata dotychczasowej pracy, a takze odpowiedz na
potrzeby rodziny i dazenie do posiadania bardziej zréznicowanej i ciekawszej pracy.
W nastgpnej kolejnosci waznymi powodami zaktadania dziatalnosci gospodarczej byty:
che¢é¢ zmiany zawodu, ucieczka przed dyskryminacja lub ograniczone mozliwosci w po-
przednim miejscu pracy czy po prostu nadarzajaca si¢ okazja. Pojawily si¢ rowniez takie
powody, jak wydarzenie losowe (zgon meza), brak mozliwosci zatrudnienia w miejscu
zamieszkania oraz ambicja.

Badane byly rowniez kierunki dziatalnos$ci w firmach prowadzonych przez kobiety
wiejskie. W USA najbardziej powszechng branza (prawie 34%) byt handel detaliczny,
nastgpnie ustugi produkcyjne, naukowe i techniczne (23%) oraz opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna (8%).

Z poréwnan wynikdw badan przeprowadzonych w Polsce i w Stanach Zjednoczo-
nych wynika, iz zdecydowana wigkszos¢ badanych przedsigbiorstw kobiet miata zasigg
lokalny. W USA firmy te stanowity 68%, w Polsce ponad 54%. Wiele przedsi¢biorstw
dziatalo takze na rynku regionalnym, ponad 30% w Polsce i prawie 23% w USA. Z obu
badan wynika, iz najmniej badanych przedsigbiorstw funkcjonowato na rynku krajowym
1 migdzynarodowym.

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej nie jest fatwym zadaniem, wigze si¢ z liczny-
mi obowiazkami, odnoszonymi sukcesami i porazkami. Zdecydowana wigkszos¢ bada-
nych kobiet uwaza, ze w swojej dzialalnosci odniosty sukces.

Zidentyfikowano kilka czynnikow wplywajacych na sukces przedsigbiorstw pro-
wadzonych przez kobiety wiejskie. W USA najwazniejszym czynnikiem prowadzacym
do sukcesu, zdaniem kobiet, jest cigzka praca. Dazenie lub pragnienie pracy na wlasny
rachunek byto drugim z kolei czynnikiem. Za nim znalazto si¢ juz posiadane doswiadcze-
nie w branzy, w ktorej obecnie kobieta dziata. Jako motywy prowadzenia firmy kobiety
przedsigbiorczynie wymienialy najczesciej cheé niesienia pomocy innym, w nastgpnej
kolejnosci byly motywy ekonomiczne: zwigkszenie wkiadu do rodzinnego dochodu
1 osiaganie zysku.

Zdaniem ankietowanych w Polsce, na sukces odnoszony przez kobiety wiejskie pro-
wadzace wlasne przedsigbiorstwa wplywaja, podobnie jak wg kobiet amerykanskich,
glownie: cigzka praca (69%), organizacja i planowanie (40%), zapat i pasja (37%) a takze
efektywne zarzadzanie finansowe (37%). Mnigj istotne jest uczestnictwo w zespotach
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i grupach spotecznych (sie¢ wspolpracy), wspierajaca spotecznos¢ lokalna z duchem
przedsigbiorczosci czy wykorzystanie handlu w sieci (nowos¢ na obszarach wiejskich
w Polsce).

W badaniach polskich fakty, ktére zadaniem respondentek potwierdzaja odniesie-
nie sukcesu to przede wszystkim zarabianie pieni¢gdzy oraz poczucie satysfakcji, sta-
nowily one kolejno 71 i 60% wszystkich odpowiedzi. Najmniejszy wptyw na odczucie
osiagnigcia sukcesu ma pomaganie innym i zaspokajanie potrzeb lokalnej spotecznosci.
Uwidocznione réznice moga wydawac si¢ zaskakujace, szczegdlnie w odniesieniu do
naszych polskich uwarunkowan, gdzie praca spoteczna przestaje byé postrzegana jako
warto$¢ sama w sobie. Takie poglady moga by¢ demonstracja i zaprzeczeniem dla naszej
komunistycznej przesztosci, kiedy praca spoleczna pojmowana byla jako synonim
doktrynalnej ideowosci.

W ankiecie zadano rdwniez pytanie o korzystanie przez kobiety z zewngtrznego
wsparcia i zrddel informacji; w USA takich instytucji, jak: Stowarzyszenie Matego
Biznesu (Small Business Association), Centrum Biznesu Kobiet (Women’s Business
Center), Ustug Doradczych (Cooperative Extension Service), kurséw i szkolen dla doro-
stych, seminariéw i programéw na uniwersytetach oraz wykorzystanie Internetu. Prawie
54% wtascicielek przedsigbiorstw korzystato ze wsparcia finansowego lub zewngtrznych
zrddet informacji przed uruchomieniem wtasnego przedsigbiorstwa. Ponad 69% korzy-
stato z tych zrédet juz po uruchomieniu dziatalnosci. Interesujace, ze pomimo faktu, iz
tylko nieznaczna czes$¢ kobiet korzystata ze wsparcia zewnetrznego przed uruchomieniem
przedsigbiorstwa, to kiedy pytano o potrzeby kobiet wiejskich prowadzacych przedsig-
biorstwa, przyttaczajaca wigkszos¢ wymienita, ze sg to programy szkoleniowe i progra-
my wsparcia osobistego.

W Polsce natomiast na pierwszym miejscu wymieniano potrzeb¢ prowadzenia bar-
dziej sprzyjajacej polityki rzadowej (np. ulgi podatkowe). Zwracano uwage na mata do-
stgpnos¢ programow edukacji w zakresie przedsigbiorczosci zardéwno dla mlodziezy, jak
i 0sob dorostych, a takze trudnosci z pozyskiwaniem wykwalifikowanych pracownikow.

Jak pisze prof. Cumber, respondentki amerykanskie byly nastawione entuzjastycznie
do udziatu w badaniu, o czym $wiadcza takie komentarze, jak: ,,Czuj¢ si¢ zaszczycona
biorac udzial w tym badaniu! To wspaniate!”; , Prawdziwie wierzg, ze mozliwosci na
obszarach wiejskich Poludniowej Dakoty sa zarowno dla kobiet, jak i dla me¢zczyzn.
Wyzwaniem jest zawsze zamiana pomystéw w plany, a planow w dziatanie... zmiana
wizji w rzeczywisto$¢. Gdzie moge zapisac si¢ na kursy dotyczace tego, jak to zrobi¢?”;
»Moglabym naprawdg by¢ zamozna w jakimkolwiek miescie swiata, ale uwazam si¢ za
bardzo szczgsliwa, mogac dalej zy¢ i tworzy¢ rodzing w matym miescie tu, w Potu-
dniowej Dakocie. Nie miatabym tego, gdybym poszta inna droga.”. Ponad jedna trzecia
respondentek prosita o uwzglednienie ich udziatu w podobnych badaniach w przysztosci.
W Polsce zaledwie kilka 0sdb podato adresy w celu dalszych kontaktow.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Czynniki uwazane za najwazniejsze do osiagnigcia sukcesu i to niezaleznie od miejsca
zamieszkania, to przede wszystkim cigzka praca, dazenie i pragnienie pracy niezaleznej,
na wilasny rachunek, przydatne bywa posiadanie wczesniejszego doswiadczenia. Najwaz-
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niejsze cechy charakterystyczne dla kobiety sukcesu to pomaganie innym, pomnazanie
dochodu rodziny i zarabianie pieniedzy (badania w USA). Fakty, ktére zadaniem polskich
respondentek $wiadcza o odniesieniu sukcesu to przede wszystkim: zarabianie pienigdzy
(71%) oraz poczucie spetnienia przez wykonywanie pracy, ktora daje satysfakcje (64%
odpowiedzi).

Z jednych i drugich badan wynika, iz gléwnymi czynnikami otoczenia, ktére wply-
waja na przedsigbiorstwo, sa: dostepnos¢ klientow, dostgpnosé¢ zasobdow (urzadzen) tech-
nologicznych i zrodet finansowania. Najmniej istotnym bodzcem oddzialujacym na firmy
sa, wedtug polskich kobiet, sieci wspdltpracy i ogdlne uwarunkowania otoczenia.

W ankiecie zadano pytanie, czy fakt bycia kobieta, wiascicielkq firmy, wplywa pozy-
tywnie czy negatywnie na funkcjonowanie przedsigbiorstwa. Polskie przedsigbiorczynie
uznaty, ze bycie kobieta nie ma istotnego wptywu na ogolna dziatalnos¢ przedsigbior-
stwa, natomiast zdaniem amerykanskich respondentek fakt ten ma wplyw pozytywny
zardwno na postrzeganie przedsigbiorstwa przez klientdw, jak i na sprzedaz.

Kobiety bez wzgledu na narodowos¢ sa zgodne, iz najwazniejszymi czynnikami,
dzigki ktérym mozna odnies¢ sukces, sa cigzka praca oraz zapat lub pasja do pracy. Dodat-
kowo polskie respondentki dodaty do tych czynnikdw jeszcze organizacjg i zarzadzanie,
a takze efektywne zarzadzanie finansami.

Faktami, ktore powoduja, ze kobiety prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza maja
poczucie sukcesu, wedlug badan amerykanskich jest pomaganie innym, wspieranie
dochodu rodziny, a takze zarabianie pienigdzy. Kobiety prowadzace przedsigbiorstwa
w Polsce odczuwajq sukces gtownie dzigki takim czynnikom, jak zarabianie pienigdzy
i poczucie spetnienia.

Z badan przeprowadzonych zaréwno w USA, jak i w Polsce wynika, Ze znacznie
wzrosta liczba kobiet, ktore po zatozeniu lub przejgciu przedsigbiorstwa skorzystaty ze
wsparcia zewnetrznego. Rodzaje takiego wsparcia to m.in. szkolenia, wspolpraca z or-
ganizacjami rzadowymi i samorzadowymi (w Polsce jest to np. Agencja Rozwoju Przed-
sigbiorczosci, pomoc unijna) czy tez zrddla internetowe. Jednoczesnie, przy niewielkim
udziale kobiet korzystajacych z pomocy przed rozpoczgciem dziatalnosci gospodarczej,
duza ich czg$¢ twierdzi, ze aby odnies¢ sukces, niezbedne sg zar6wno zewnetrzny system
wsparcia, jak i ze strony rodziny, przyjaciot, a takze programy szkoleniowe.

Prowadzenie firmy sprzyja podwyzszaniu kwalifikacji i zdobywaniu wiedzy ogdlnej,
np. wyzszego wyksztalcenia, jest takze motywacja do ksztalcenia si¢ przez cale zycie.
Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej sktania do korzystania z réznych rodzajow po-
mocy, gtdéwnie ze szkolen i kursow, a polskie kobiety do ubiegania si¢ o dofinansowanie
z funduszy Unii Europejskiej.
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ENTREPRENEURSHIP OF RURAL WOMEN IN POLAND AND SOUTH DAKOTA
— COMPARISONS

Abstract. The overall objective of the research presented in this paper was to evaluate how
a rural setting affects female entrepreneurial small business. The comparisons were done
between two different sample of woman running small businesses in Poland and South
Dakota rural areas. There was possibility to use the same questioners investigating the
Polish and American women. Most surveys participants in two countries have much in
common. The main factor important to the success of these businesses were hard work,
driver/passion and prior experience. The most important characteristics of successful
business women were contributing to family income, making a profit and in South Dakota
— helping others (in Poland less valid). The need for training programs was found to be very
high in Poland as well in South Dakota entrepreneurs women groups. In American research
was not approved that rural areas have negative impact on woman entrepreneurship. In
Poland opposite — rural areas have worse environment for development then towns.
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