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CZYNNIKI WP�YWAJ�CE NA PODEJMOWANIE 
DZIA�ALNO�CI GOSPODARCZEJ NA OBSZARACH 
WIEJSKICH W WYBRANYCH GMINACH PODREGIONU 
OLSZTY�SKIEGO

Pawe� Pi�ta, Iwona Pomianek
Szko�a G�ówna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszczenie. W artykule przedstawiono warunki podejmowania dzia�alno�ci gospodarczej 
na obszarach wiejskich z uwzgl�dnieniem m.in. motywów, jakimi kierowali si� przedsi�-
biorcy przy podejmowaniu decyzji o za�o�eniu przedsi�biorstwa oraz o wyborze kierunku 
dzia�ania. Badania empiryczne, obejmuj�ce populacj� 44 przedsi�biorców, przeprowadzo-
no w 2008 r. na terenie czterech wybranych gmin podregionu olszty�skiego, tj. Bartoszy-
ce, Lidzbark Warmi�ski, Dywity oraz �wi�tki. Z analizy uzyskanych odpowiedzi wynika, 
i� przygotowanie do uruchomienia dzia�alno�ci gospodarczej zajmowa�o ankietowanym 
�rednio kilkana�cie miesi�cy, a jako g�ówne motywy za�o�enia w�asnej 	 rmy wskazywano 
najcz��ciej utrat� poprzedniej pracy i zagro�enie bezrobociem, ch�
 wykorzystania nada-
rzaj�cej si� okazji oraz zapotrzebowanie na dane dobra lub us�ugi na rynku docelowym. 
Przy wyborze kierunku dzia�alno�ci co trzeci ankietowany zdawa� si� na przypadek, a co 
czwarty kierowa� si� zapotrzebowaniem rynku. 

S�owa kluczowe: motywy podejmowania dzia�alno�ci gospodarczej, przedsi�biorczo�
, 
obszary wiejskie, podregion olszty�ski

WST�P

Czynniki lokalizacyjne dzia�alno�ci gospodarczej, zwi�zane z rent� po�o�enia, sta-
nowi� istotne determinanty inicjowania i rozwoju funkcji pozarolniczych na obszarach 
wiejskich. Stopie� zró�nicowania przestrzeni wiejskiej pod wzgl�dem poziomu aktyw-
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no�ci ekonomicznej, dywersy	 kacji struktury rodzajowej, czy poziomu nasycenia 	 rma-
mi, zale�ny jest zatem nie tylko od inicjatywno�ci mieszka�ców, jako�ci kapita�u spo-
�ecznego lub sytuacji ekonomicznej gminy. Istotn� rol� spe�niaj� przestrzenne czynniki 
lokalizacyjne, takie, jak po�o�enie w strefach bezpo�redniego oddzia�ywania wi�kszych 
miast, blisko�
 wa�nych szlaków komunikacji drogowej, g�sto�
 sieci miejskiej, po�o�e-
nie w centrum lub na peryferiach regionu, a tak�e status administracyjny (gmina wiejska 
lub miejsko-wiejska) [Czarnecki 2006]. Znacz�ce s� równie� takie cechy po�o�enia, jak: 
odleg�o�
 od miasta oraz jego wielko�
, odleg�o�
 od przej�
 granicznych, portów i lot-
nisk oraz walory turystyczno-przyrodnicze.

Obserwowany spadek dochodowo�ci gospodarstw rolnych, a tym samym poziomu 
�ycia mieszka�ców wsi, zrodzi� potrzeb� poszukiwania nowych, alternatywnych �róde� 
dochodów i 	 nansowania realizacji potrzeb bytowych i produkcyjnych na obszarach 
wiejskich. Sprostanie nowym, cywilizacyjnym wyzwaniom, dotycz�cym m.in. ograni-
czania bezrobocia, tworzenia szans awansu �yciowego dla m�odych mieszka�ców wsi, 
wi��e si� nie tylko z przekszta�ceniami samego rolnictwa, lecz tak�e ze zmian� ca�ego 
obszaru. Wie� coraz cz��ciej staje si� miejscem zamieszkania dla osób nie zwi�zanych 
z rolnictwem, st�d w koncepcjach dotycz�cych przysz�o�ci obszarów wiejskich uwzgl�d-
nia
 nale�y równie� mo�liwo�ci wykorzystania innego ni� rolnictwo potencja�u i zaso-
bów, a tak�e naturalnych walorów wsi [Drzewiecki 2002].

Wa�ny czynnik stanowi infrastruktura, która tworzy z�o�on� ca�o�
, ale wp�yw po-
szczególnych jej elementów na rozwój przedsi�biorczo�ci jest zró�nicowany i zmienny 
w czasie [Spychalski 2004]. Jak wykaza�y badania Palonki, Pi�cek i Ro�ek-�widerskiej 
[1993], aglomeracje miejskie i przemys�owe, ze wzgl�du na zag�szczenie przestrzenne 
i z�y stan �rodowiska naturalnego, trac� sw� dawn� atrakcyjno�
 dla potencjalnych przed-
si�biorców. Z kolei w skali gminy, najdogodniejsz� lokalizacj� dla przedsi�biorstwa sta-
nowi miejscowo�
, w której mie�ci si� siedziba w�adz gminnych – ze wzgl�du na wi�ksz� 
koncentracj� obiektów i urz�dze� infrastruktury oraz dogodne po��czenia ze wszystkimi 
miejscowo�ciami w gminie – zale�no�
 ta jest silniejsza w przypadku gmin miejsko-
wiejskich ni� wiejskich. Ponadto, gminy le��ce na terenach zurbanizowanych, w strefach 
oddzia�ywania miast i aglomeracji miejskich, charakteryzuj� si� wy�szym poziomem in-
frastruktury oraz wy�szym wska�nikiem rozwoju przedsi�biorczo�ci ni� gminy typowo 
wiejskie, zw�aszcza rolnicze.

Badania przeprowadzone przez Mroczek [1998] w latach dziewi�
dziesi�tych XX 
w. na grupie przedsi�biorców, którzy za�o�yli swoje 	 rmy w pocz�tkowym okresie 
transformacji systemowej dowodz�, i� g�ównym motywem pobudzaj�cym w�a�cicieli 
przedsi�biorstw prywatnych do uruchomienia dzia�alno�ci by�y potrzeby samospe�nienia 
i niezale�no�ci, wyra�aj�ce si� w pragnieniu podj�cia pracy na w�asny rachunek, która 
umo�liwi�aby wykorzystanie wiedzy i do�wiadczenia oraz spe�nienie ambicji zawodo-
wych. Pragnienie podniesienia w�asnego statusu materialnego by�o wymieniane dopie-
ro w drugiej kolejno�ci. Co pi�ty badany kierowa� si� ch�ci� podj�cia ryzyka. Jedynie 
w przypadku 	 rm zak�adanych na pocz�tku lat dziewi�
dziesi�tych, nieliczni ankietowa-
ni jako przyczyn� rozpocz�cia dzia�alno�ci gospodarczej na w�asny rachunek wskazywali 
utrat� dotychczasowej pracy b�d� te� zagro�enie bezrobociem. Niewiele by�o przypad-
ków, gdy tradycje rodzinne stanowi�y �ród�o do�wiadcze� przedsi�biorców. Podobne 
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wnioski wynikaj� równie� z innych bada�, m.in. Banachowicz [1993], Otoli�skiego 
i Brzozowskiego [1997] oraz Grabowskiego i Kulawczuka [1992].

Systemy warto�ci mieszka�ców polskiej wsi zawieraj� przes�anki do racjonalizowa-
nia podstaw ich dzia�alno�ci ekonomicznej. Zacz�tki przedsi�biorczo�ci genetycznej, 
a wi�c tego sposobu dzia�alno�ci ekonomicznej, który Weber uto�samia z pewnym ty-
pem obowi�zków wobec spo�ecze�stwa, w�asnej rodziny i samego siebie, a mniej z ka-
tegoriami zysku i konsumpcji, wydaj� si� by
 odzwierciedlane przede wszystkim w�ród 
podkre�laj�cych wag� pracy i dzia�alno�ci zawodowej, jako niezb�dnego pola satysfakcji 
�yciowej. Z drugiej strony, istniej� zachowania ekonomiczne powodowane g�ównie ch�-
ci� zysku, uznawan� za podstawowy czynnik wyzwalaj�cy energi� i inicjatyw� jednostki 
do kreowania ró�nych form dzia�alno�ci gospodarczej. Ten drugi typ my�lenia wyda-
je si� jeszcze bli�szy ludno�ci wiejskiej, gdy� prawie powszechnie podkre�la si� zna-
czenie odpowiedniego standardu materialnego, który wprawdzie nie do ko�ca decyduje 
o dobrym, udanym �yciu, ale stanowi podstaw� realizacji innych warto�ci �yciowych. 
Ten typ motywacji le�y u podstaw szeroko rozpowszechnionego przekonania mieszka�-
ców wsi o konieczno�ci zmiany dotychczasowego sposobu ekonomicznego funkcjono-
wania gospodarstwa domowego [Ha�asiewicz, Kaleta 2000].

Badania przeprowadzone przez Pi�cek [2006] dowodz�, �e g�ównymi powodami roz-
pocz�cia pracy na w�asny rachunek s�: ch�
 poprawy w�asnej sytuacji materialnej, ch�
 
usamodzielnienia si� oraz utrata poprzedniej pracy. Z kolei, jak wynika z bada� Ku-
kulak-Dolaty i Sobockiej-Szczapy [2007], do najwa�niejszych motywów podejmowania 
dzia�alno�ci gospodarczej zalicza si�: zapewnienie �rodków utrzymania rodzinie b�d� 
polepszenie statusu materialnego, niezadowolenie z dotychczas wykonywanej pracy 
(najemnej), korzystne uwarunkowania dla rozwoju dzia�alno�ci gospodarczej (w latach 
dziewi�
dziesi�tych) oraz potrzeby lokalnego rynku. W wielu przypadkach znacz�c� rol� 
odgrywa�a tradycja – czyli mo�liwo�
 (b�d� te� konieczno�
) przej�cia przedsi�biorstwa 
po rodzicach.

Jedn� z silnych barier rozwoju przedsi�biorczo�ci na obszarach wiejskich jest znacz-
na rola tradycji i przywi�zanie do utartych sposobów gospodarowania i post�powania. 
Si�a przyzwyczajenia cz�sto powoduje niech�
 do podejmowania nowych sposobów 
dzia�ania. Wynika ona z funkcjonowania na obszarach wiejskich zastyg�ych uk�adów 
gospodarczych, a silne wi�zi s�siedzkie i wr�cz zamkni�te �rodowisko spo�eczne rodz� 
specy	 czne zjawisko „ogl�dania si� na s�siadów” oraz niech�ci do nowatorstwa i osób 
z zewn�trz. Przedsi�biorcy, którzy burz� zastane uk�ady gospodarcze budz� najcz��ciej 
zdziwienie, rzadziej pozytywne zainteresowanie lub wyczekiwanie na niepowodzenie 
nowatora [Kulawczuk 1995]. Kulawczuk zwraca uwag� tak�e na problem apatii i bez-
czynno�ci ludno�ci wiejskiej (zw�aszcza d�ugotrwale bezrobotnej) zwi�zany z nieko-
rzystn� sytuacj� ekonomiczn� w obszarach popegeerowskich. Ponadto, ludno�
 wiejska, 
zw�aszcza o niskim wykszta�ceniu, niech�tnie podejmuje dzia�ania w celu opracowania 
dokumentów planistycznych, które s� niezb�dne przy ubieganiu si� o wsparcie zewn�trz-
ne, prowadzeniu oraz rozszerzaniu dzia�alno�ci gospodarczej. Co wi�cej, na terenach 
wiejskich istnieje mo�liwo�
 pokrywania znacznej cz��ci kosztów utrzymania (g�ownie 
zaopatrzenia w �ywno�
) z w�asnych gospodarstw czy te� dzia�ek przyzagrodowych, co 
w du�ym stopniu redukuje zapotrzebowanie na gotówk� i zmniejsza naturaln� presj� lud-
no�ci wiejskiej do podejmowania pracy na w�asny rachunek [Kulawczuk 1995].
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Na funkcjonowanie ma�ych i �rednich przedsi�biorstw wp�ywaj� niekorzystnie tak�e 
inne bariery o charakterze kulturowym. Na obszarach wiejskich wci�� przypisuje si� ko-
bietom role zwi�zane z prowadzeniem domu i wychowaniem dzieci. W �rodowisku pracy 
uznawane s� one przez to za mniej dyspozycyjne od m��czyzn. Panuje tak�e przekonanie, 
�e to m��czy�ni posiadaj� wi�ksze predyspozycje do kierowania przedsi�biorstwem – s� 
bardziej przedsi�biorczy, operatywni, przebojowi, energiczni, odporni na stres, komu-
nikatywni, maj� twardszy charakter i „smyka�k� do interesów” [Kurek, Sawicka 2003]. 
Kobiety prowadz�ce samodzielnie 	 rmy napotykaj� tym samym na wi�cej barier, nie 
tylko natury ekonomicznej. 

METODA BADA�

Badania empiryczne przeprowadzono w 2008 r. w ramach bada� pilota�owych1, 
w czterech gminach wiejskich podregionu olszty�skiego: Bartoszyce, Lidzbark Warmi�-
ski, Dywity oraz �wi�tki. Przy u�yciu metody eksperckiej, podczas rozmów z pracowni-
kami urz�dów gmin wybrano celowo grup� przedsi�biorców2, z którymi przeprowadzo-
no wywiady w oparciu o jednolity kwestionariusz. Przeprowadzono ��cznie 44 wywiady, 
przy czym do dalszych analiz zakwali	 kowano 41 kwestionariuszy, kieruj�c si� ich kom-
pletno�ci�.

WYNIKI BADA�

Najliczniejsz� grup� badanych stanowi�y osoby w wieku powy�ej 45 lat, tj. w prze-
dziale wiekowym 45-54 ok. 36,6%, za� odsetek osób powy�ej 55 roku �ycia wynosi� 
31,7%. Spo�ród badanych w�a�cicieli przedsi�biorstw, jedynie trzy osoby (7,3%) posia-
da�y co najwy�ej podstawowe wykszta�cenie – byli to m��czy�ni. Najliczniejsz� grup� 
stanowi�y osoby z wykszta�ceniem �rednim – 51,2%, nast�pnie za� z wykszta�ceniem 
zawodowym – 36,6%. Tylko dwie osoby posiada�y wykszta�cenie wy�sze (tabela 1).

W trzech przypadkach prowadzeniem 	 rmy zajmowa�a si� wi�cej ni� jedna osoba. 
Kobiety samodzielnie prowadz�ce przedsi�biorstwa stanowi�y 39% ankietowanych.

Dla znacz�cej cz��ci ankietowanych (64,1%) bie��ca dzia�alno�
 gospodarcza by�a 
pierwsz� prac�, jak� kiedykolwiek podejmowali (tabela 2). Po�owa osób z wy�szym 
wykszta�ceniem, co czwarta osoba z wykszta�ceniem �rednim i 13% osób z uko�czon� 
szko�� zawodow� prowadzi�o wcze�niej inn� dzia�alno�
 gospodarcz� (ogó�em co pi�ty 
ankietowany). Oko�o 7,7% zapytanych w�a�cicieli przedsi�biorstw (w tym co trzecia oso-
ba z wykszta�ceniem co najwy�ej podstawowym) pracowa�o wcze�niej dla innego pra-
codawcy,. Taki sam odsetek ankietowanych przed rozpocz�ciem dzia�alno�ci na w�asny 
rachunek mia� status osoby bezrobotnej. 

W grupie badanych w�a�cicieli przedsi�biorstw, 89,2% prowadzi�o jednoosobow� 
dzia�alno�
 gospodarcz�, 8,1% – spó�ki jawne i 2,7% spó�ki z ograniczon� odpowie-

1Grant promotorski MNiSW nr N N 114 0295 33, nr umowy 0295/B/H03/2007/33
2Osoby 	 zyczne prowadz�ce dzia�alno�
 gospodarcz� oraz przedsi�biorstwa zatrudniaj�ce do 49 pracowników 
(mikro i ma�e), dzia�aj�ce przynajmniej od roku, zlokalizowane na obszarze badanych gmin
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dzialno�ci�. Najwi�cej by�o przedsi�biorstw o pro	 lu handlowym – 62,2%, za� 	 rmy 
produkcyjne i us�ugowe stanowi�y po 18,9% badanych jednostek. Najliczniejsze grupy 
stanowi�y 	 rmy za�o�one w ci�gu ostatnich dziesi�ciu lat – 44,1%, oraz w latach 1988-
1997 – 41,2%. Najd�u�ej dzia�aj�ca 	 rma zosta�a za�o�ona w 1962 roku. 

Rynki regionalne i rynek krajowy obejmowa�y swoim zasi�giem przede wszystkim 
przedsi�biorstwa z d�u�szym sta�em. Osoby z wykszta�ceniem podstawowym koncen-
trowa�y swoj� dzia�alno�
 wy��cznie na rynku lokalnym, tj. w granicach wsi, gminy lub 
co najwy�ej powiatu. Co drugi przedsi�biorca z wykszta�ceniem wy�szym, co dziesi�ty 
ze �rednim i co pi�tnasty po szkole zawodowej koncentrowa� si� na rynku zagranicznym 

Tabela 1.  Charakterystyka ankietowanych w�a�cicieli przedsi�biorstw wed�ug wieku oraz 
wykszta�cenia (w %)

Table 1.  Structure of the surveyed enterprises’ owners regarding their age and education (in %)

Wyszczególnienie Wykszta�cenie w�a�ciciela Ogó�em

niepe�ne 
podstawowe 

i podstawowe

zawodowe �rednie wy�sze

Wiek 
w�a�ciciela

20–24 – 2,4 4,9 – 7,3

25–34 – – 7,3 2,4 9,8

35–44 – 4,9 9,8 – 14,6

45–54 4,9 14,6 14,6 2,4 36,6

55 i wi�cej 2,4 14,6 14,6 - 31,7

Ogó�em 7,3 36,6 51,2 4,9 100,0

�ród�o: Badania w�asne.
Source: Authors’ research.

Tabela 2.  Status zawodowy w�a�ciciela przedsi�biorstwa w momencie rozpoczynania bie��cej 
dzia�alno�ci gospodarczej wed�ug wykszta�cenia w�a�ciciela (w %)

Table 2.  A job status of enterprise owners while starting current economic activity, regarding their 
education (in %)

Wyszczególnienie

Status zawodowy

Ogó�empierwsza 
praca 

inna dzia�al-
no�
 gospo-

darcza

pracownik 
najemny bezrobotny

Wykszta�cenie 
w�a�ciciela

niepe�ne podstawo-
we i podstawowe 5,1 – 2,6 – 7,7

zawodowe 25,6 5,1 5,1 2,6 38,4

�rednie 30,8 12,8 – 5,1 48,7

wy�sze 2,6 2,6 – – 5,2

Ogó�em 64,1 20,5 7,7 7,7 100,0

�ród�o: Badania w�asne.
Source: Authors’ research.
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(ogó�em 9,8% ankietowanych). Co pi�ty przedsi�biorca z wykszta�ceniem zawodowym 
lub �rednim koncentrowa� dzia�alno�
 na rynku regionalnym, a odpowiednio 13,4% 
i 4,7% na rynku krajowym. Najcz��ciej jednak dzia�ali w skali lokalnej (rys. 1).

W prawie wszystkich 	 rmach w�a�ciciel by� jednocze�nie osob� prowadz�c� przed-
si�biorstwo – w jednym przypadku prowadzeniem 	 rmy zajmowa�a si� sama wspó�w�a�-
cicielka. Najkrócej przygotowywano si� do rozpocz�cia dzia�alno�ci oko�o roku, najd�u-
�ej – 12 lat (przeci�tnie kilkana�cie miesi�cy). 

Jako g�ówny motyw za�o�enia w�asnej 	 rmy, ankietowani najcz��ciej wskazywali na 
utrat� poprzedniej pracy i zagro�enie bezrobociem (39%). Co dziesi�ta osoba bra�a pod 
uwag� zapotrzebowanie na dane produkty lub us�ugi na rynku docelowym, a oko�o 12,2% 
badanych wykorzysta�o po prostu nadarzaj�c� si� okazj�. Po oko�o 7,3% ankietowanych 
przej��o przedsi�biorstwa po rodzinie i znajomych lub uleg�o namowom bliskich, b�d� 
te� pragn��o satysfakcji z kierowania w�asnym przedsi�wzi�ciem. Nieliczni zostali za-
ch�ceni pozytywnym przyk�adem innych osób albo chcieli wykorzysta
 posiadane kwa-
li	 kacje i zainwestowa
 oszcz�dno�ci (rys. 2). 

Dwie trzecie osób z wykszta�ceniem co najwy�ej podstawowym jako g�ówny powód 
uruchomienia dzia�alno�ci na w�asny rachunek wskaza�o na zagro�enie bezrobociem, 
a jedna trzecia – na nadarzaj�c� si� okazj�. Zagro�enie utrat� pracy stanowi�o motywacj� 
dla blisko po�owy osób po szkole zawodowej lub po studiach wy�szych oraz dla nieco 
ponad jednej czwartej osób po szkole �redniej. Osoby z wykszta�ceniem zawodowym 
cz�sto chwyta�y nadarzaj�c� si� okazj� (19,9%), wykorzystywa�y posiadane kwali	 kacje 
(13,4%) oraz kierowa�y si� popytem na rynku (13,4%). Z kolei przedsi�biorcy ze �rednim 
wykszta�ceniem cz��ciej przejmowali dzia�alno�
 po rodzinie lub znajomych (14,3%) 
oraz kierowali si� potrzeb� samospe�nienia (14,3%).

Co trzeci ankietowany przy wyborze rodzaju dzia�alno�ci zdawa� si� na przypadek, 
a co czwarty kierowa� si� zapotrzebowaniem rynku. W�ród innych motywów wymie-
niano: posiadane kwali	 kacje (17,5%), pozytywne przyk�ady osób trzecich (15%) oraz 

rynek lokalny
65,8%

rynek zagraniczny
9,8%

rynek krajowy
7,3%

rynek regionalny
17,1%

Rys 1.  Zasi�g dzia�alno�ci gospodarczej (w % odpowiedzi)
Fig. 1.  Scope of the economic activity (in % of answers)
�ród�o:  Badania w�asne.
Source:  Authors’ research.
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tradycje rodzinne (10%). Osoby z wykszta�ceniem podstawowym kierowa�y si� na ogó� 
przypadkiem, przyk�adami innych osób oraz zapotrzebowaniem na rynku, podczas gdy 
osoby z wykszta�ceniem minimum zawodowym wybieraj�c kierunek dzia�alno�ci cz�-
�ciej uwzgl�dnia�y zdobyte kwali	 kacje (rys. 3). 
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Rys. 2.  G�ówne motywy uruchomienia dzia�alno�ci gospodarczej (w % odpowiedzi)
Fig. 2.  Major motives to set up the economic activity (in % of answers)
�ród�o:  Badania w�asne.
Source:  Authors’ research.
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Rys. 3.  G�ówny motyw wyboru rodzaju dzia�alno�ci gospodarczej (w % odpowiedzi)
Fig. 2.  Major motives to select a kind of the economic activity (in % of answers)
�ród�o:  Badania w�asne.
Source:  Authors’ research.
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M��czy�ni cz��ciej ni� kobiety opierali si� na pozytywnych przyk�adach innych osób 
i tradycjach rodzinnych oraz polegali na istniej�cym popycie na rynku. Kobiety nato-
miast przy wyborze rodzaju dzia�alno�ci cz��ciej bazowa�y na posiadanych kwali	 ka-
cjach zawodowych.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Przeprowadzone badania opinii ankietowanych przedsi�biorców umo�liwiaj� przed-
stawienie nast�puj�cego wizerunku badanej grupy:

Dwie trzecie przedsi�biorców stanowi�y osoby w wieku powy�ej 45 lat. Pod wzgl�-
dem wykszta�cenia, ponad po�owa badanych mia�a wykszta�cenie �rednie, a jedna 
trzecia zawodowe. W trzech przypadkach prowadzeniem 	 rmy zajmowa�a si� wi�cej 
ni� jedna osoba. Kobiety samodzielnie prowadz�ce przedsi�biorstwa stanowi�y ponad 
jedn� trzeci� ankietowanych.
Dla oko�o dwóch trzecich ankietowanych bie��ca dzia�alno�
 gospodarcza stanowi�a 
pierwsz� prac�, jak� kiedykolwiek podejmowali. Ponad 85% 	 rm zosta�o za�o�onych 
na pocz�tku transformacji gospodarczej. Przedsi�biorstwa z d�u�szym sta�em obej-
mowa�y swoim zasi�giem przede wszystkim rynki regionalne i rynek krajowy, naj-
cz��ciej jednak przedsi�biorcy dzia�ali w skali lokalnej.
Przygotowanie do uruchomienia dzia�alno�ci gospodarczej zajmowa�o ankietowanym 
�rednio siedemna�cie miesi�cy, a jako g�ówne motywy za�o�enia w�asnej 	 rmy, wska-
zywano najcz��ciej na utrat� poprzedniej pracy i zagro�enie bezrobociem, ch�
 wyko-
rzystania nadarzaj�cej si� okazji oraz zapotrzebowanie na dane produkty lub us�ugi na 
rynku docelowym. Niektórzy przejmowali przedsi�biorstwa po rodzinie i znajomych 
lub ulegali namowom bliskich, b�d� te� pragn�li satysfakcji z kierowania w�asnym 
przedsi�wzi�ciem. Nieliczni zostali zach�ceni pozytywnym przyk�adem innych osób 
albo chcieli wykorzysta
 posiadane kwali	 kacje i zainwestowa
 oszcz�dno�ci. 
Przy wyborze kierunku dzia�alno�ci co trzeci ankietowany zdawa� si� na przypadek, 
a co czwarty kierowa� si� zapotrzebowaniem rynku. W�a�ciciele przedsi�biorstw 
cz��ciej ni� kobiety opierali si� na pozytywnych przyk�adach innych osób i trady-
cjach rodzinnych oraz polegali na istniej�cym popycie na rynku. Kobiety natomiast 
przy wyborze rodzaju dzia�alno�ci przede wszystkim bazowa�y na posiadanych kwa-
li	 kacjach zawodowych i polega�y na przypadku.
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FACTORS INFLUENCING ON SETTING UP THE ECONOMIC ACTIVITY ON 
RURAL AREAS IN SELECTED COMMUNES OF OLSZTYNSKI SUBREGION

Abstract. The paper presents conditions of setting up the economic activity on rural areas, 
including motives that guided the entrepreneurs while making decision on setting up enter-
prises and selecting a kind of an activity. The research have been conducted in 2008 within 
forty four entrepreneurs, in four selected communes of olsztynski subregion: Bartoszyce, 
Lidzbark Warmi�ski, Dywity and �wi�tki. The data analysis has revealed that preparations 
before setting up enterprises took on average several months. Moreover, such factors as th-
reat of unemployment, an opportunity or demand for the products on the market were their 
main motives. While considering the kind of the activity, one out of three respondents left 
everything to chance, whereas one out of four respondents made the decision on the base 
of the market demand. 

Key words: motives, entrepreneurship, rural areas, olsztynski subregion
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