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ELASTYCZNE WARUNKI UMOWY O PRACE JAKO
FORMA REDUKCJI KOSZTOW PRACY

Ryszard Jurkowski

Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszczenie. W artykule przedstawiono kwestie dotyczace elastycznego zatrudniania
pracownikéw. Wykazano, ze elastyczne zatrudnianie pracownikdw obejmuje mozliwosé
ustalania przez pracodawce miejsca wykonywania pracy oraz rozktadow czasu pracy, w do-
puszczalnych normach czasu pracy, w dobie, w tygodniu oraz w okresie rozliczeniowym.
Elastycznosé tych elementow stosunku pracy umozliwia racjonalne ksztattowanie kosztow
pracy, bez naruszania przepiséw prawa pracy. Poza rozwazaniami tego artykutu pozostaja
kwestie elastycznych form prawnych podstaw zatrudniania, takich jak: samo zatrudnienie,
umowy cywilnoprawne, praca tymczasowa.

Stowa kluczowe: koszty pracy, miejsce wykonywania pracy, czas pracy, elastyczne formy
zatrudniania pracownikow

WSTEP

Celem artykutu jest prezentacja mozliwosci uelastycznienia stosunku pracy w celu
racjonalizowania kosztow pracy, jednakze bez narazania si¢ pracodawcy na naruszenie
przepiséw prawa pracy i odpowiedzialno$¢ prawna z tym zwiazana.

Przyjeto, ze pracodawca moze elastycznie ksztaltowac zatrudnianie pracownika ze
wzgledu na wlasne potrzebny technologiczne, organizacyjne czy kosztowe, oraz ze uela-
stycznieniu moze podlegac¢ miejsce wykonywania pracy, a takze czas pracy.

W artykule wykorzystano wyniki badan wykonanych metoda analizy tresci literatury
oraz analizy tre$ci norm prawnych w przyjetym zakresie, a takze analizy tresci orzecz-
nictwa sadowego dotyczacego przyjetego zakresu. Zastosowano rowniez metode do-
kumentacyjna w odniesieniu do dokumentacji pracowniczej, obejmujacej tres¢ umow
0 pracg oraz ewidencj¢ czasu pracy, w tym harmonogramy pracy. Materiat badawczy
pozyskano takze poprzez wywiady z kierownikami jednostek i komorek organizacyjnych
podmiotéw objetych badaniami. Badania prowadzono w jednostkach transportu kole-
jowego duzej grupy kapitatowej w latach 2001-2002, w jednostkach organizacyjnych
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podmiotu nalezacego do sektora finanséw w 2008 roku oraz w trzech ogdlnokrajowych
sieciach hotelarskich, dziatajacych w Polsce w latach 2006—2009.

Tres¢ artykutu podzielono na 3 zasadnicze czesci: koszty pracy, elastycznos$é miejsca
wykonywania pracy i elastycznos¢ czasu pracy.

KOSZTY PRACY

Najogoblniej koszty mozna okresli¢, jako wyrazone w pieniadzu, zuzyte srodki i przed-
mioty pracy, wynagrodzenia oraz inne poniesione wydatki dla uzyskania okreslonego
uzytecznego efektu, poprzez wytworzenie produktu lub $wiadczenie ustugi [Cebrowska
2005]. Koszty sa to okreslone w jednostkach pieni¢znych naktady poniesione na reali-
zacj¢ zadan przedsigbiorstwa [Pietraszewski 2003]. To wyrazone w pieniadzu, celowo
zuzyte rzeczowe skladniki majatku i pracy ludzkiej oraz wykorzystane ustugi obcych
podmiotéw, a takze inne nakltady zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
w okreslonym czasie [Dgbski, Debski 1994]. Koszty (i straty) to zgodnie z ustawa ora-
chunkowos$ci uprawdopodobnione zmniejszenie korzysci ekonomicznych w okresie
sprawozdawczym, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie obnizenia wartosci ak-
tywow, albo zwigkszenia wartos$ci zobowigzan i rezerw, ktére doprowadza do zmniej-
szenia kapitatu wiasnego lub zwigkszenia jego niedoboru, w inny sposéb niz wycofanie
srodkow przez udziatowcow lub wiascicieli. Kosztami uzyskania przychodow, wedhug
ustawy o podatku dochodowym od 0sdb prawnych, sa to koszty poniesione w celu osia-
gnigcia przychodow oraz wydatki poniesione przez pracodawcg na zapewnienie prawi-
dlowej realizacji pracowniczego programu emerytalnego w rozumieniu przepisow o pra-
cowniczych programach emerytalnych, a takze odpisy z tytutu zuzycia §rodkdw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych (odpisy amortyzacyjne). Ustawodawca moze
wylaczaé niektdre wydatki ze struktury kosztow, co prowadzi do zwigkszenia podstawy
wymiaru podatku dochodowego. Do kosztow zalicza si¢ takze okreslone wydatki na cele
spoteczne, w tym podatki o charakterze kosztowym czy ubezpieczenia, np. w postaci
wplat sktadek emerytalnych, rentowych, zdrowotnych [Naumiuk 2002]. Koszty stanowia
podstawowy element dla ustalania racjonalnosci gospodarowania [Juszczyk 2007]. Spo-
$rod kosztow szczegdlne znaczenie maja koszty pracy tj. koszty wynikajace z zatrudniania
pracownikow, przede wszystkim wynagrodzenia, §wiadczenia na rzecz pracownikow wy-
nikajace z przepisow ustawowych, koszty zapewniania wiasciwych warunkow pracy.

Koszty pracy obejmuja ogdt wydatkow, jakie ponosi firma w zwiazku z pozyskiwa-
niem, utrzymaniem, przekwalifikowaniem i doskonaleniem pracownikdéw oraz z tytutu
obligatoryjnych sktadek na ubezpieczenie spoteczne [GUS 1997]. Koszty pracy moga by¢
ujmowane jako ogot wydatkdw podmiotu gospodarczego, ponoszonych na rzecz swoich
pracownikdw i ich rodzin oraz uczniéw [Michon 1991].

Zgodnie z kodeksem pracy, pracownik ma prawo do godziwego wynagrodzenia za
praceg. Zasada ta, rozwinigta w Europejskiej Karcie Spotecznej, oznacza takie wynagro-
dzenie, ktore zapewni pracownikom i ich rodzinom godziwy (odpowiedni) poziom zycia.
Jest ono zwigkszane w przypadku zwigkszenia pracy, w tym pracy w godzinach nad-
liczbowych, spelnia zasad¢ rownego traktowania w zatrudnieniu, w tym ze wzgledu na
pteé, a jego utrata jest poprzedzona rozsadnym okresem wypowiedzenia i podlega ochro-
nie prawnej przed nielegalnym zmniejszaniem (potracaniem). Wynagrodzenia obejmujg
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wyplaty pieni¢zne oraz warto$¢ swiadczen w naturze badz ich ekwiwalenty nalezne pra-
cownikom z tytutu pracy [GUS 2005]. Wynagrodzenie za pracg powinno by¢ tak usta-
lone, aby odpowiadato w szczegolnosci rodzajowi wykonywanej pracy i kwalifikacjom
wymaganym przy jej wykonywaniu, a takze uwzgledniato ilo$¢ i jako$¢ swiadczonej
pracy. Wynagrodzenie przystuguje za prac¢g wykonang, za czas niewykonywania pra-
cy pracownik zachowuje prawo do wynagrodzenia tylko wowczas, gdy przepisy prawa
pracy tak stanowia. Beda tu wystgpowaly wynagrodzenia lub $§wiadczenia finansowe
nalezne pracownikowi w przypadkach niewykonywania pracy, w tym, w razie platnej
przerwy w pracy oraz w razie nieobecnosci w pracy, gdy przepisy prawa pracy przewi-
duja obowiazek wyptaty wynagrodzenia lub innego swiadczenia.

Wynagrodzenie pracownika stanowi podstaw¢ wymiaru §wiadczen pracowniczych.
Obcigzenia z tych tytutdéw moga by¢ ksztaltowane jako bezposrednie koszty pracodawcy,
ale powinny by¢ brane pod uwagg takze wtedy, gdy obciazaja wynagrodzenie wyplacane
pracownikowi, gdyz w efekcie pracownik otrzyma wynagrodzenie obnizone (netto) i to
wynagrodzenie stanowi jego przychod, stuzacy utrzymaniu jego i jego rodziny. W szcze-
gblnosci dotyczy to sktadek na ubezpieczenie spoteczne, ktére obcigzaja bezposrednie
koszty pracodawcy na poziomie ok. 20% podstawy wymiaru, a przy uwzglednieniu tak-
ze obciazenia pracownika na lacznym przecigtnym poziomie ok. 38%, sktadki na fun-
dusz pracy na poziomie 2,45% podstawy wymiaru, sktadki na fundusz gwarantowanych
$wiadczen pracowniczych w wysokosci 0,10% podstawy wymiaru, optaty na panstwo-
wy fundusz rehabilitacji 0sob niepelnosprawnych na przecietnym poziomie ok. 2,5%
podstawy wymiaru, a takze odpisu na zaktadowy fundusz swiadczen pracowniczych w
wysokosci podstawowej 37,5% podstawy wymiaru. Takze obciazajaca wynagrodzenie
pracownika zaliczka na podatek dochodowy w wysoko$ci co najmniej podstawowe; tj.
18% podstawy wymiaru oraz sktadka na ubezpieczenie zdrowotne w wysokosci 1,75%
podstawy wymiaru.

Koszty zapewnienia wlasciwych warunkow pracy obejmujg w szczegolnosci wydatki
pracodawcy wynikajace z obowiazku zapewnienia wlasciwych warunkéw bezpieczen-
stwa 1 higieny pracy (bhp), w tym koszty wyposazenia pracownika w ochrony indywi-
dualne i zbiorowe, koszty szkolen w dziedzinie bhp, ochrony przeciwpozarowej i ochro-
ny srodowiska, koszty medycyny pracy, a takze koszty wyposazenia stanowiska pracy
i pracownika, koszty podrézy stuzbowych, koszty szkolen modyfikujacych kompetencje
zawodowe 1 osobiste.

W celu obnizenia kosztéw pracy pracodawca moze, w porozumieniu z pracownikiem,
elastycznie uksztattowac¢ niektore warunki pracy. Jednakze pracodawca powinien pamie-
ta¢, ze elastyczne formy zatrudniania pracownikow nie moga naruszaé bezwzglednie
obowiazujacych norm prawa pracy, praw podstawowych pracownika oraz zasad wspot-
zycia spotecznego i spoteczno-gospodarczego przeznaczenia prawa.

ELASTYCZNOSC MIEJSCA WYKONYWANIA PRACY
Miejsce wykonywania pracy powinno zosta¢ okreslone w umowie o pracg, a to

postanowienie umowne jest traktowane przez ustawodawce, jako istotne. Miejsce wyko-
nywania pracy powinno by¢ tak ustalone, by pracownik mial mozliwos¢ wykonywania
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zadan, wliczajac w to czas dojazdu do miejsca, ich wykonywania, w ramach uméwionej
dobowej i tygodniowej normy czasu pracy w przyjetym okresie rozliczeniowym [Wyrok
I PKN 350/00].

Ogodlnie przez pojecie miejsce pracy rozumie si¢ staty punkt w znaczeniu geograficz-
nym albo pewien oznaczony obszar, strefe okreslong granicami jednostki administracyj-
nej podziatu kraju lub w inny dostatecznie wyrazny sposob, w ktérym ma nastapic¢ do-
petnienie $wiadczenia pracy [Wyrok I PR 19/85]. Stalym punktem geograficznym moze
by¢ siedziba pracodawcy (miejsce potozenia zaktadu pracy) albo miejsce zamieszkania
pracownika. Ustawodawca dopuszcza takze wykonywanie pracy w miejscu swobodnie
wybranym przez pracownika, w formie telepracy, gdy praca moze by¢ wykonywana
z wykorzystaniem §rodkéw komunikacji elektroniczne;.

W przypadku, gdy miejscem wykonywania pracy bedzie siedziba pracodawcy, praco-
dawca bedzie zobowigzany do zapewnienia na wlasny koszt wlasciwych warunkéw pra-
cy, w szczegolnoscei ze wzgledu na wymogi w zakresie bhp, ochrony przeciwpozarowej
i ochrony srodowiska, w tym wymogi dotyczace obiektow budowlanych i pomieszczen.
Ponadto pracownik powinien by¢ poddawany badaniom lekarskim w zakresie wystgpu-
jacych w §rodowisku pracy warunkéw pracy i zagrozen. Pracodawca zapewnia takze
warunki dbalosci o miejsce wykonywania pracy, w tym o stan techniczny, czystos¢
i porzadek.

W przypadku, gdy miejscem wykonywania pracy bedzie miejsce zamieszkania
pracownika pracodawca begdzie zobowiazany do zapewnienia na wtasny koszt narzedzi
wykonywania pracy, w szczegdlnosci ubezpieczonego sprzetu, a takze pokry¢ koszty in-
stalacji sprzgtu i koszty szkolen w zakresie jego obstugi. Pracodawca powinien takze pod-
dawac pracownika badaniom lekarskim, uwzgledniajacym specyfike pracy w domu oraz
poddawac szkoleniom bhp, uwzgledniajacym te specyfike. Pracodawca nie musi ponosic¢
kosztéw wyniktych z dbatosci o bezpieczny i higieniczny stan pomieszczen pracy, kosz-
tow wyniktych z zapewnienia wlasciwego stanu obiektu budowlanego i pomieszczen,
kosztow wyniklych z zapewnienia odpowiednich urzadzen higieniczno-sanitarnych.

W przypadku, gdy miejscem wykonywania pracy bedzie obszar geograficzny, pra-
codawca bedzie miat obowiazek zapewnienia na wiasny koszt srodkow pracy (np. wy-
posazenie w samochod lub zwrot kosztow korzystania z pojazdu pracownika), kosztow
tych elementéw ochrony indywidualnej, ktore wynikaja ze specyfiki pracy, a takze badan
lekarskich i szkolen w zakresie bhp, uwzgledniajacych specyfike pracy. Natomiast pra-
codawca nie bedzie miat obowigzku ponoszenia kosztow zapewnienia wlasciwego stanu
obiektow budowlanych i pomieszczen ze wzgledu na to, ze ich wlasciwy stan ma zapew-
ni¢ dysponent tych obiektow lub pomieszczen. Pracodawca nie bedzie ponosit kosztow
dbatosci o bezpieczny i higieniczny stan pomieszczen. Ponadto pracodawca nie bedzie
ponosit kosztéw podrozy, w tym diet, swiadczen roztakowych [Wyrok I PR 19/85], czy
kosztéw noclegu. Nie jest podrdza stuzbowg state wykonywanie zadan w réznych miej-
scowosciach i terminach, jezeli ich wyboru dokonuje kazdorazowo sam pracownik w ra-
mach uzgodnionego rodzaju pracy [Wyrok I PKN 350/00].

Elastyczno$¢ miejsca pracy wykorzystywana jest w zasadzie do zatrudniania oséb,
ktorych praca wymaga statego przemieszczania si¢ po znacznym terenie. Dotyczy to przede
wszystkim przedstawicieli handlowych, wyposazanych z reguty w pojazd samochodowy
oraz w srodki tacznosci. Nie jest natomiast wykorzystana w stosunku do pracownikdéw na
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innych stanowiskach pracy, takze w firmach wielozaktadowych, nawet jesli praca wyma-
ga przemieszczania si¢ pracownika (np. obchod pracownika kontrolujacego stan szlaku
kolejowego) lub umozliwia powierzanie wykonywania pracy w réznych obiektach (np.
w poszczegolnych hotelach). W badanych jednostkach nie wykorzystywano pracy do-
mowej ze wzgledu na specyfike pracy, wymagajaca obecnosci pracownika w siedzibie
pracodawcy lub w terenie.

ELASTYCZNOSC CZASU PRACY

Czasem pracy jest czas, w ktorym pracownik pozostaje w dyspozycji pracodawcy
w zaktadzie pracy lub w innym miejscu wyznaczonym do wykonywania pracy. Obej-
muje to czas, w ktérym pracownik faktycznie wykonuje pracg oraz czas, w ktorym pra-
cownik pozostaje w gotowosci do pracy, lecz pracy nie §wiadczy [Iwulski J., Sanetra W.
2000]. Czas pracy jest miernikiem pozostawania pracownika w dyspozycji pracodawcy
oraz miara ekstensywnego zakresu $wiadczenia pracy, decydujacq o zakresie upraw-
nienia pracownika do wynagrodzenia za pracg i innych §wiadczen zwiazanych z praca
[Wyrok II PK 265/04]. Pozostawanie w dyspozycji pracodawcy oznacza stan fizycznej
i psychicznej gotowosci pracownika do wykonywania pracy w wyznaczonym miejscu
[Jaskowski, Maniewska 2004]. Organizowanie procesu pracy, w tym réwniez ustalenie
obowiazujacego pracownikdéw rozktadu czasu pracy nalezy do uprawnien dyspozycyj-
nych pracodawcy. Ustalona przez pracodawce organizacja czasu pracy i pézniejsze zmia-
ny w tym zakresie wiaza pracownikéw bez potrzeby dokonywania przez pracodawce
wypowiedzenia warunkéw pracy lub ptacy [Wyrok I PZP 60/76]. Ogdlnie czas pracy nie
moze przekracza¢ 8 godzin na dobg i $rednio 40 godzin w przecigtnie pigciodniowym
tygodniu pracy w przyjetym okresie rozliczeniowym nieprzekraczajacym 4 miesigcy,
przy czym w niektorych przypadkach moze by¢ wydhuzony do 6, a nawet 12 miesig-
cy. Tygodniowy czas pracy, tacznie z godzinami nadliczbowymi, nie moze przekraczaé
przecigtnie 48 godzin w przyjetym okresie rozliczeniowym. Pracodawca, ksztattujac czas
pracy pracownika, ma obowiazek zapewni¢ pracownikowi 11-godzinny wypoczynek
w kazdej dobie, w ktorej przewiduje jego zatrudnienie (z wytaczeniem niektorych sys-
teméw wydluzonego czasu dobowego) oraz ma obowigzek zapewnienia 35-godzinnego
wypoczynku tygodniowego (z wylaczeniem m.in. pracy zmianowej).

Czas pracy, jako podstawa ksztattowania kosztéw pracy, moze by¢ kwalifikowany jako
efektywny — gdy w tym czasie powstaja efekty pracy pracownika, oraz jako nieefektywny
— gdy w czasie pracy lub w czasie zaliczanym do czasu pracy, efekty pracy nie powstaja
(najczegsciej w przypadkach, gdy pracownik w sposob uzasadniony pracy nie wykonuje),
a przystuguje pracownikowi wynagrodzenie lub inne §wiadczenie ze stosunku pracy.

Ustawodawca wymaga, aby czas pracy pracownika byt ujety systemowo, przy czym
systemy czasu pracy pozwalaja pracodawcy na elastyczne ksztaltowanie zaangazowania
pracownika. Do systemowych elementdéw efektywnego czasu pracy, ktore moga by¢ wy-
korzystywane do wprowadzania elastycznych form pracy, naleza:

e dostosowania w zakresie normatywnego czasu pracy:

— rozktad czasu pracy w dobie, obejmujacy w szczegdlnosci:

= wydluzenie dobowego wymiaru czasu pracy,
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= praca zmianowa,
= zadaniowy czas pracy,
= praca w porze nocnej,
= wprowadzenie ryczaltu za prace w porze nocnej,
= przerywany czas pracy,
= przesunigcie godzin pracy wskutek przerwy na lunch;
— rozktad czasu pracy w tygodniu, obejmujacy w szczegolnosci:

= wydluzenie tygodniowego wymiaru czasu pracy,
= zmniejszenie liczby dni pracy w tygodniu (system skroconego tygodnia pracy),
= praca weekendowa,
= praca w niedziele i §wigta;

e dostosowania w zakresie ponadnormatywnego czasu pracy:
= wydluzenie dopuszczalnej normy pracy w godzinach nadliczbowych,
= wprowadzenie ryczaltu za prac¢ w godzinach nadliczbowych;

e dostosowanie okresu rozliczeniowego do warunkéw wykonywania pracy.

Dobowy wymiar czasu pracy pracownika moze zosta¢ wydhuzony:

e do 12 godzin na dobg, jezeli jest to uzasadnione rodzajem pracy lub jej organizacja
(przyczyny techniczno-technologiczne),

e do 16 godzin na dobg przy pracach polegajacych na dozorze urzadzen lub zwigzanych
z czg$ciowym pozostawaniem w pogotowiu do pracy,

e do 24 godzin na dob¢ w stosunku do pracownikdéw zatrudnionych przy pilnowaniu
mienia lub ochronie osob, a takze pracownikow zakladowych strazy pozarnych i za-
ktadowych stuzb ratowniczych.

Czas pracy w tych systemach, w wymiarze ponad 8 godzin, nie jest praca w go-
dzinach nadliczbowych i nie powoduje dodatkowych kosztow z tego wzgledu [Wyrok
II PK 241/04]. Wydtuzony dobowy czas pracy jest rownowazony czasem wolnym w in-
nych dniach lub dniami wolnymi od pracy. Jednakze w zakresie, w jakim przedluzony
czas pracy nie zostanie wyrownany skroceniem czasu pracy lub wolnymi dniami pracy
w innych dniach lub tygodniach w okresie rozliczeniowym, pracg w tej czgsci nalezy
traktowacé, jako pracg wykonywang w godzinach nadliczbowych i za pracg taka przyshu-
guje pracownikowi dodatkowe wynagrodzenie [Wyrok I PRN 110/80]. Wprowadzenie
takiego systemu skutkuje tym, ze pracodawca ma zapewniona obstuge stanowiska pracy
w czasie wydluzonym, a przy rownoczesnym zastosowaniu pracy zmianowej — przez cata
dobg, natomiast pracownik ma z reguly wigksza liczb¢ dni wolnych od pracy. Jednakze
pracodawca powinien pamigtac, ze pracownik nie moze mie¢ przeciwwskazan do wy-
konywania pracy w wydluzonym dobowym czasie pracy, oraz ze pracownikowi nalezy
zapewni¢ odpoczynek. Pracownikowi zatrudnionemu w réwnowaznym czasie pracy do
12 godzin — w kazdej dobie pracy w wymiarze nie mniej niz 11 godzin odpoczynku,
natomiast pracownikowi zatrudnionemu w réwnowaznym czasie pracy do 16 lub do
24 godzin — bezposrednio po kazdym okresie wykonywania pracy w przedtuzonym
dobowym wymiarze czasu pracy, przez czas odpowiadajacy co najmniej liczbie przepra-
cowanych godzin, niezaleznie od odpoczynku tygodniowego.

Praca zmianowa moze by¢ wprowadzona w kazdym systemie czasu pracy, w tym tak-
ze w niedziele i $wigta. Polega na ustaleniu zmiany pory rozpoczynania i konczenia pracy
po uptywie okreslonej liczby godzin, dni lub tygodni. Praca zmianowa oznacza, zgodnie
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z dyrektywa 2003/88/WE, kazda formg organizacji pracy, zgodnie z ktora pracownicy
zmieniajg si¢ na tych samych stanowiskach pracy wedlug okreslonego harmonogramu,
Iacznie z systemem nastgpowania po sobie, ktory moze mie¢ charakter nieprzerwany lub
przerywany oraz pociaga za soba koniecznos¢ wykonywania pracy przez pracownika
o réznych porach w ciagu okreslonych dni lub tygodni. Praca zmianowa jest szczegdlnie
przydatna w organizacjach pracy opartych na stalej pracy urzadzen lub proceséw, ktorych
funkcjonowanie nie moze lub nie powinno by¢ zatrzymane. Praca zmianowa, przy zacho-
waniu innych norm czasu pracy umozliwia zatrudnianie pracownika w niedziele i swigta,
umozliwia zatrudnianie pracownika we wszystkie godziny w czasie doby, a takze umoz-
liwia zatrudnianie pracownika we wszystkie dni tygodnia. Jednakze wprowadzajac zmia-
nowos¢ pracy, pracodawca powinien pamigtac, ze wskutek ustanowienia réznych godzin
rozpoczynania i konczenia pracy w réznych dniach lub tygodniach, pracownik nie moze
zosta¢ pozbawiony prawa do 11-godzinnego wypoczynku dobowego oraz co najmniej
24-godzinnego wypoczynku tygodniowego. Naruszenie tych okreséw skutkuje koniecz-
noscig oddania pracownikowi platnego czasu wolnego. Takze w przypadku, gdy system
zmianowy prowadzi do ponownego zatrudnienia pracownika w okresie kolejnych 24 go-
dzin, liczonych od podjgcia przez pracownika pracy w poprzedniej zmianie, powstang
dodatkowe koszty wskutek obowigzku zaliczenia tych godzin do godzin nadliczbowych
i zaptaty dodatkowego wynagrodzenia wraz z dodatkiem za prace w godzinach nadlicz-
bowych. W przypadku pracy zmianowej mozliwe sa uzasadnione przekroczenia dopusz-
czalnych norm czasu pracy. Takie sytuacje moga wystgpowac na stanowiskach pracy,
na ktérych praca nie moze by¢ przerwana (np. ruch pociagéw lub obstuga recepcyjna
w hotelu), a pracownik nie moze opusci¢ miejsca pracy przed przybyciem zmiennika.
System zadaniowego czasu pracy moze zostaé wprowadzony w przypadkach uza-
sadnionych rodzajem pracy, jej organizacja lub miejscem jej wykonywania. System ten
ustala pracodawca po porozumieniu z pracownikiem, przez ustalenie czasu niezbgdne-
go do wykonania powierzonych zadan, uwzgledniajac wymiar czasu pracy wynikajacy
z podstawowych norm czasu pracy. Zadania powinny by¢ tak ustalone, aby pracownik,
przy dotozeniu nalezytej starannosci i sumienno$ci, mogl je wykonac¢ w ciagu 8 godzin na
dobg i przecigtnie 40 godzin tygodniowo, w przecigtnie pigciodniowym tygodniu pracy,
w przyjetym okresie rozliczeniowym [Jaskowski, Maniewska 2006]. Stosowanie tego
systemu nie powoduje naruszenia zasady rownego traktowania [Wyrok I PK 377/03],
jednak nie moze prowadzi¢ do przekroczenia dopuszczalnych norm czasu pracy, a przy
ich zachowaniu nie wymaga prowadzenia ewidencji czasu pracy w godzinach, nie wy-
maga godzinowego rozliczania pracownika, jak rdwniez nie uprawnia pracownika do do-
datku z tytutu pracy w godzinach nadliczbowych. Praca zmianowa jest wykorzystywana
jako forma elastycznosci pracy w szczegdlnosci dla 0sob zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych, jezeli ich podwladni byli zatrudnieni w systemie zmianowym, a takze dla
przedstawicieli handlowych. W przypadku kierownikow taki system zatrudniania uzasad-
niano tym, iz funkcja kierownicza wymaga kontrolowania pracy podwtadnych w réznych
porach dnia i w réznych dniach w tygodniu, stad trudnosci w nalezytym prowadzeniu
ewidencji czasu pracy kierownika. Natomiast w przypadku przedstawicieli handlowych
uzasadnieniem byto to, ze osoby te, pracujac w terenie, same organizujg sobie prace i czas
pracy, nie ma nad nimi stalej kontroli i unika si¢ trudnosci wynikajacych z prowadzenia
ewidencji czasu pracy w godzinach oraz w godzinach nadliczbowych. W badanych jed-
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nostkach nie wykorzystywano tego systemu do obejscia przepisow o czasie pracy w celu
uniknigcia rejestrowania pracy w godzinach nadliczbowych, co mogtoby prowadzi¢ do
naruszenia praw pracowniczych.

Praca w porze nocnej obejmuje kolejne 8 godzin pomiedzy 21.00 a 7.00, wskazane
w regulaminie pracy. Ustawodawca nie wymaga szczegdlnych warunkow dla zatrudniania
pracownika w porze nocnej. Co wigcej, pracodawca moze zatrudnia¢ pracownika w po-
rze nocnej w kazdej dobie. Pracownik, ktdrego rozktad czasu pracy obejmuje w kazdej
dobie co najmniej 3 godziny pracy w porze nocnej, lub ktdrego co najmniej 1/4 czasu
pracy w okresie rozliczeniowym przypada na porg nocna, jest pracujacym w nocy. Na
jego pisemny wniosek, pracodawca jest zobowiazany do powiadomienia inspektora
pracy o takim zatrudnieniu. Tylko w przypadku, gdy pracownik wykonuje prace szcze-
gdlnie niebezpieczne albo zwigzane z duzym wysitkiem fizycznym lub umystowym, jego
dobowy czas pracy nie moze przekracza¢ 8 godzin. W pozostatych przypadkach praco-
dawca moze stosowac ogolne zasady. Powoduje to, iz pracodawca moze, o ile wynika to
z potrzeb organizacyjnych lub technologicznych, ustanowi¢ taki system pracy, w ktérym
obstuga stanowiska pracy trwa przez cala dobe wskutek pracy dwuzmianowej, gdzie jeden
z pracownikow obstuguje stanowisko pracy w porze dziennej (np. 12 godzin), a drugi ob-
shuguje to stanowisko w porze nocnej (np. 12 godzin) albo trzyzmianowej, gdzie trzech
pracownikow obstuguje kolejno stanowisko pracy po 8 godzin, w tym jeden z nich pra-
cuje w porze nocnej. Pracownikowi zatrudnionemu w porze nocnej przystuguje dodatek
do wynagrodzenia za kazda godzing pracy w porze nocnej w wysokosci 20% stawki
godzinowej wynikajacej z minimalnego wynagrodzenia za pracg. W przypadku, gdy pra-
cownik wykonuje pracg w porze nocnej stale poza zaktadem pracy, dodatek moze by¢
zastapiony ryczattem, ktorego wysokos¢ odpowiada przewidywanemu wymiarowi pracy
W porze nocnej, przy czym wprowadzenie ryczaltu zwalnia pracodawcg od obowiazku
prowadzenia szczegotowej ewidencji godzin pracy w porze nocnej. Zatrudniajac pra-
cownika w porze dziennej, pracodawca powinien pamigtac o ustalonej przez siebie porze
nocnej, w tym o ktdrej godzinie konczy si¢ pora nocna. Zatrudnienie pracownika przed
godzing zakonczenia pory nocnej skutkuje uznaniem, ze zostat zatrudniony w porze noc-
nej, niezaleznie od tego ile czasu w tej porze przepracowal i rodzi koniecznos¢ zaplaty
dodatku za prace w kazdej rozpoczetej godzinie pracy w porze nocnej. Przypadki takie
zdarzaja si¢ m.in. w hotelarstwie i turystyce, gdy pracownik jest zatrudniony w godzinach
wczesnoporannych (np. od godziny 5.00, przy porze nocnej konczacej si¢ o godzinie
6.00) w celu przygotowania $niadania dla klientow.

System przerywanego czasu pracy moze by¢ wprowadzony w przypadkach uzasad-
nionych rodzajem pracy lub jej organizacja. W tym systemie rozktad czasu pracy, obej-
mujacy nie wigcej niz 8 godzin pracy w ciggu doby, przewiduje nie wigcej niz jedna prze-
rwe w ciagu doby, trwajaca nie dtuzej niz 5 godzin. System taki moze byé wprowadzony
uktadem zbiorowym pracy, innym porozumieniem zbiorowym opartym na ustawie, re-
gulaminem pracy, statutem lub umowa o prace, jezeli nie jest to sprzeczne z zasadami
prawa pracy [Uchwata II1 ZP 21/97]. Jednakze wprowadzenie przez pracodawce prze-
rwy w pracy bez zwiazku z potrzebami ekonomiczno-organizacyjnymi, lecz na wytaczne
zyczenie pracownika i w jego interesie, nie uzasadnia zaplaty wynagrodzenia za czas
przerwy, ani za czas swiadczenia pracy po przerwie, zrekompensowany odpowiednim
skroceniem czasu pracy przed przerwg [Wyrok I PK 476/02]. Zatrudnienie pracownika
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w takim systemie skutkuje podzieleniem wykonywania czynnosci pracowniczych na dwa
okresy obejmujace tacznie z przerwa do 13 godzin. Umozliwia to zatrudnienie pracowni-
ka, np. do obstugi potokéw klientow spieszacych do wiasnej pracy na 8 godzin, w okre-
sach ich przemieszczania si¢. Moze by¢ stosowany w transporcie publicznym, w handlu,
przy wykonywaniu ustug. Czasu przerwy nie wlicza si¢ do czasu pracy, jednakze pracow-
nik zatrudniony w przerywanym czasie pracy ma prawo do wynagrodzenia w wysokosci
potowy wynagrodzenia naleznego za czas przestoju. W badanych jednostkach ten system
zatrudniania moze znajdowac uzasadnienie wiasciwe tylko dla kierowcow obstugujacych
najwyzszg kadre kierownicza. W pozostalych przypadkach istota pracy jest ciaglosé
wykonywanych czynnosci.

Pracodawca moze wprowadzi¢ jedng przerw¢ w pracy niewliczana do czasu pracy,
w wymiarze nieprzekraczajacym 60 minut, przeznaczona na spozycie positku lub zata-
twienie spraw osobistych, popularnie nazywana ,,przerwa na lunch”. Przerwa moze by¢
wprowadzona uktadem zbiorowym pracy, innym porozumieniem zbiorowym opartym
na ustawie, regulaminem pracy, statutem lub umowa o pracg, jezeli nie jest to sprzeczne
z zasadami prawa pracy [Uchwata III ZP 21/97]. Wprowadzenie tej przerwy dzieli wyko-
nywanie czynnosci pracowniczych na dwa okresy, a co istotniejsze — pracownik uzysku-
je mozliwos¢ odpoczynku i wzmocnienia sit witalnych organizmu, wskutek czego jego
wydajnos¢/produktywnosé/efektywnosé/sprawnos¢ moze by¢ wigksza. W badanych jed-
nostkach ten system zatrudniania stosowany byt tylko w sieciach hotelowych, a jednym
z jego istotnych celow byto doprowadzenie do zachodzenia na siebie zmian roboczych,
co z kolei umozliwia pracownikom plynne przekazywanie sobie pracy, w tym narze¢dzi
pracy, dokumentacji i informacji o sytuacji biezacej.

System przedhuzonego tygodniowego wymiaru czasu pracy moze zosta¢ wprowadzo-
ny przy pracach, ktére ze wzgledu na technologi¢ produkcji nie mogg by¢ wstrzymane
(praca w ruchu ciggltym) oraz gdy praca nie moze by¢ wstrzymana ze wzgledu na ko-
niecznos$¢ ciaglego zaspokajania potrzeb ludnosci. Istota systemu jest przedtuzenie czasu
pracy do 43 godzin przecigtnie na tydzien w okresie rozliczeniowym w ten sposob, ze
jednego dnia w niektdrych tygodniach tego okresu dobowy wymiar czasu pracy moze
by¢ przedtuzony do 12 godzin. Pracownik nie moze mie¢ przeciwwskazan do wykony-
wania pracy w wydtuzonym dobowym czasie pracy. Do podstawowych korzysci tego
systemu nalezy zapewnienie ciagtosci procesu produkcyjnego oraz prawidlowej dzia-
falnosci urzadzen produkcyjnych przez 24 godziny na dobe¢ i przez 7 dni w tygodniu
[Wyrok I PRN 23/75], a takze zapewnienie obstugi stanowiska pracy przez 12 godzin
kazdego dnia roboczego w tygodniu przy wickszej liczbie pracownikow, np. pigciu. Skut-
kiem kosztowym tego systemu, obok racjonalizacji kosztéw obstugi stanowiska pracy,
jest uprawnienie pracownika do dodatku do wynagrodzenia za kazdg godzing pracy po-
wyzej 8 godzin na dob¢ w dniu wykonywania pracy, w przedtuzonym wymiarze czasu
pracy, obliczanego jak dodatek za pracg w godzinach nadliczbowych, przypadajacych
w dniu wolnym od pracy. W badanych jednostkach system ten nie byt wykorzystywany
ze wzgledu na wprowadzenie systemu zmianowego, obejmujacego wszystkie godziny
w dobie i wszystkie dni w tygodniu (jednostki kolejowe i sieci hotelowe), lub jego uzycie
nie byto zasadne (jednostki sfery finansowej).

System skréconego tygodnia pracy polega na wykonywaniu pracy przez pracowni-
ka przez mniej niz 5 dni w ciagu tygodnia, przy rownoczesnym przedtuzeniu dobowego
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wymiaru czasu pracy nie wigcej niz do 12 godzin, w okresie rozliczeniowym nieprzekra-
czajacym | miesigca. System ten moze by¢ wprowadzony na pisemny wniosek pracow-
nika, w umowie o pracg. System ten zapewnia obstuge stanowiska pracy przez 12 godzin
kazdego dnia roboczego w tygodniu przy wickszej liczbie pracownikdw, np. pi¢ciu. Na-
tomiast pracownik uzyskuje wigksza liczb¢ dni wolnych od pracy. Pracownik nie moze
mie¢ przeciwwskazan do wykonywania pracy w wydtuzonym dobowym czasie pracy.
System ten nie byt wykorzystywany w badanych jednostkach.

System pracy weekendowej polega na §wiadczeniu pracy wytacznie w piatki, soboty,
niedziele 1 $wigta, przy rownoczesnym przedtuzeniu dobowego wymiaru czasu pracy
nie wiecej niz do 12 godzin, w okresie rozliczeniowym nieprzekraczajacym 1 miesigca.
System ten moze by¢ wprowadzony na pisemny wniosek pracownika w umowie o prace.
System ten zapewnia obstuge stanowiska pracy przez 12 godzin kazdego dnia weekendu.
System ten nie byl wykorzystywany w badanych jednostkach.

Nie ma przeszkdd prawnych dla wprowadzenia pracy w systemie skroconego tygo-
dnia pracy z jednoczesnym wprowadzeniem pracy weekendowej. Polaczenie systemow
umozliwia zatrudnianie pracownikéw przez 12 godzin w ciagu doby (rozumianej, jako
kolejne 24 godziny, poczynajac od godziny, w ktorej pracownik rozpoczyna pracg zgod-
nie z obowigzujacym go rozktadem czasu pracy) w dniach roboczych oraz w dniach
wolnych od pracy.

Za prac¢ w niedziele i §wigta, uwaza si¢ pracg wykonywana migdzy godzing 6.00
w tym dniu a godzing 6.00 w nastgpnym dniu, chyba Zze u danego pracodawcy zostata
ustalona inna godzina. Ustawodawca limituje prace w niedziele i §wigta do przypadkow
wymienionych w kodeksie pracy. Jednakze wymienia wsrod nich prace ciagla i prace
zmianowa, co moze zosta¢ wykorzystane przez pracodawce do ksztatltowania systemow
pracy obejmujacych prace w niedziele i §wigta dla kazdego pracownika. Co prawda usta-
wodawca wprowadzit zakaz pracy w $wigta w placowkach handlowych, jednakze dopu-
$cit tam prace¢ przy wykonywaniu prac koniecznych ze wzglgdu na ich uzytecznos¢ spo-
leczng i codzienne potrzeby ludnosci. Pracownikowi wykonujacemu prace w niedziele
i $wigta, pracodawca jest obowiazany zapewni¢ inny dzien wolny od pracy, przy czym
W zamian za prac¢ w niedziele — w okresie 6 dni kalendarzowych poprzedzajacych lub
nastgpujacych po takiej niedzieli, natomiast w zamian za pracg w §wigto — w ciggu okresu
rozliczeniowego. Ustawodawca dopuszcza udzielenie dnia wolnego w innym terminie,
a nawet rozliczenie przez zaptacenie dodatku do wynagrodzenia, obliczanego jak doda-
tek za pracg w godzinach nadliczbowych, przypadajacych w niedziele i $wigta, jezeli
nie jest mozliwe wykorzystanie dnia wolnego w zamian za prac¢ w niedziele lub $wig-
to we wskazanych terminach. W razie nieudzielenia przez pracodawce w okresie rozli-
czeniowym innego dnia wolnego od pracy w zamian za dozwolong prace $wiadczong
w niedzielg lub $wigto, pracownikowi przystuguje za kazda godzing takiej pracy tylko
jeden dodatek [Uchwata I PZP 11/05]. Pracownik pracujacy w niedziele powinien ko-
rzysta¢ co najmniej raz na 4 tygodnie z niedzieli wolnej od pracy, przy czym wymag ten
nie dotyczy pracownika zatrudnionego do pracy weekendowej. Zatrudniajac pracownika
w dzien przypadajacy po niedzieli lub dniu §wigtecznym, pracodawca powinien pamigtac
o ustalonej przez siebie definicji niedzieli (a w konsekwencji takze dnia §wiatecznego),
w tym o ktérej godzinie konczy si¢ niedziela (dzien §wiateczny). Zatrudnienie pracowni-
ka przed godzing zakonczenia niedzieli (dnia $wiatecznego) skutkuje uznaniem, ze zostat
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zatrudniony w niedzielg lub $wigto, niezaleznie od tego ile czasu w tym dniu przepraco-
wat 1 rodzi koniecznos¢ udzielenia dnia wolnego od pracy. Przypadki takie zdarzaja si¢
m.in. w hotelarstwie i turystyce, gdy pracownik jest zatrudniony w godzinach wczesno-
porannych (np. od godziny 5.00, w przypadku, gdy niedziela (dzien §wiateczny) konczy
si¢ o godzinie 6.00) w celu przygotowania $niadania dla klientow. W jednostkach trans-
portu kolejowego nieplanowane zatrudnianie pracownika w niedziele lub $wigto bylo
wynikiem oczekiwania tego pracownika na przybycie zmiennika. Natomiast w badanych
jednostkach sektora finansow placowki nie byly czynne w niedziele i §wigta oraz nie byty
czynne w pozostate dni w takich godzinach, aby nastgpowat niekontrolowane zatrudnie-
nia pracownikéw w niedziele lub §wigta.

Warto doda¢, ze w przypadku sieci hoteli, gdzie przyjeto, ze pora nocna rozpoczyna
si¢ 0 godzinie 22.00 i konczy si¢ o godzinie 6.00, niedziela zaczyna si¢ o godzinie 6.00
w niedzielg i konczy si¢ o godzinie 6.00 w poniedzialek, nastgpowalo zatrudnianie pra-
cownikow o godzinie 5.00 w poniedzialek, co skutkowato tym, ze okres pracy pracowni-
ka przypadajacy pomigdzy godzing 5.00 a 6.00 w poniedziatek, powinien zosta¢ uznany
za prac¢ w porze nocnej oraz za prac¢ w niedzielg. Takie zatrudnienie moglo mie¢ takze
znaczenie dla ustalenia czy doszto do zatrudnienia w godzinach nadliczbowych oraz czy
doszto do naruszenia dobowego i tygodniowego odpoczynku.

Praca wykonywana ponad obowiazujace pracownika normy czasu pracy, a takze
praca wykonywana ponad przedtuzony dobowy wymiar czasu pracy, wynikajacy z obo-
wigzujacego pracownika systemu i rozktadu czasu pracy, stanowi prace w godzinach
nadliczbowych. Przy czym do norm czasu pracy pracownika wchodza takze przerwy
zaliczane do czasu pracy, co powoduje, ze korzystanie przez pracownika z przerwy
zaliczanej do czasu pracy nie moze pozbawiaé go do uprawnien wynikajacych z pracy
w godzinach nadliczbowych [Wyrok II PK 151/04]. Praca w godzinach nadliczbowych
jest dopuszczalna w razie koniecznosci prowadzenia akcji ratowniczej w celu ochrony
zycia lub zdrowia ludzkiego, ochrony mienia lub srodowiska albo usunigcia awarii, oraz
w przypadku szczegdlnych potrzeb pracodawcy. Pracodawca moze zatrudni¢ w godzi-
nach nadliczbowych kazdego pracownika, z wylaczeniem pracownikéw zatrudnionych
na stanowiskach pracy, na ktoérych wystepuja przekroczenia najwyzszych dopuszczal-
nych stgzen lub natezen czynnikdéw szkodliwych dla zdrowia. Ustawodawca ogranicza
jednak mozliwo$¢ zatrudniania pracownikéw w godzinach nadliczbowych przez wpro-
wadzenie rocznego limitu pracy w tych godzinach. Limit ten wynosi 150 godzin nadlicz-
bowych w roku kalendarzowym, jednakze moze zosta¢ wydtuzony tak, aby taczna liczba
godzin pracy nie przekraczala przecigtnie 48 godzin tygodniowo w przyjetym okresie
rozliczeniowym. Praca w godzinach nadliczbowych pociaga za soba koniecznos¢ wy-
placania pracownikowi zwigkszonego wynagrodzenia (pracownikowi, oprocz normalne-
go wynagrodzenia, przystuguje takze dodatek obliczany od osobistego zaszeregowania
pracownika albo od 60% wynagrodzenia pracownika, tj. nie od cato$ci wynagrodzenia
pracownika). Natomiast w stosunku do pracownikow wykonujacych stale prace poza
zaktadem pracy wynagrodzenie wraz z dodatkiem moze by¢ zastapione ryczattem, kto-
rego wysokos$¢ powinna odpowiada¢ przewidywanemu wymiarowi pracy w godzinach
nadliczbowych. Jednakze praca w godzinach nadliczbowych moze by¢ wykorzystywana
do obnizenia kosztow pracy. Przede wszystkim dlatego, ze — jako nienaruszajaca prze-
pisow kodeksu pracy — pozwala pracodawcy na niezatrudnianie dodatkowych osob do
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wykonywania pracy. To — z kolei — ogranicza koszty pracodawcy w zakresie wdrozenia
nowo zatrudnionych pracownikow do pracy, w tym w zakresie szkolen bhp, ochrony
przeciwpozarowej i ochrony srodowiska, badan lekarskich, wyposazenia pracowni-
ka w narzedzia pracy, w ochrong osobista. Nie pociaga za soba odpisdw na zaktadowe
fundusze celowe. W przypadku pracownikdéw stale pracujacych poza zakladem pracy
takze nie wymaga prowadzenia ewidencji czasu pracy w godzinach oraz nie wymaga
godzinowego rozliczania pracownika. Pracodawca moze takze ograniczy¢ koszty z tytutu
zwigkszonego wynagrodzenia pracownika przez to, ze w zamian za czas przepracowany
w godzinach nadliczbowych, pracodawca udzieli mu czasu wolnego od pracy w tym sa-
mym wymiarze — na pisemny wniosek pracownika, w wymiarze o polow¢ wyzszym niz
liczba przepracowanych godzin nadliczbowych — bez wniosku pracownika. Ten ostatni
przypadek nie moze spowodowac obnizenie wynagrodzenia naleznego pracownikowi za
pelny miesigczny wymiar czasu pracy. W badanych jednostkach zatrudnianie w godzi-
nach nadliczbowych, uzasadniane szczeg6lnymi potrzebami pracodawcy, byto stosowane
glownie jako alternatywa dla dodatkowego zatrudnienia. Przede wszystkim dotyczyto
to przypadkow konieczno$ci zastgpowania pracownikow nieobecnych w pracy, przez pra-
cownikow, ktorzy w ramach swoich zmian roboczych osiagali normg czasu pracy. W jed-
nostkach transportu kolejowego zatrudnianie w godzinach nadliczbowych bylo takze
przedmiotem ustalen z partnerami spotecznymi, w szczegdlnosci w zakresie dotyczacym
pracownikow zatrudnianych w systemie zmianowych w réwnowaznych normach czasu
pracy, przez ustalanie tzw. ,,wskaznika zatrudnienia w jednym cyklu zmian”. Na przyktad
—jezeli jeden cykl zmiany wymaga zatrudnienia 4 pracownikdw, w zespole liczacym kil-
kunastu lub kilkudziesigciu pracownikéw, przyjmowano wskaznik, np. 4,2 pracownika,
zaktadajac ze 0,2 pracownika na jeden cykl zmian pozwala na wykorzystanie dodatko-
wego pracownika jako zastgpcy w wielu takich cyklach w okresie rozliczeniowym, tak
aby nie byto koniecznosci zatrudniania w godzinach nadliczbowych. Jezeli nicobecnosci
w pracy skutkowaly przekroczeniem przyjetego wskaznika, dopuszczano pracg w go-
dzinach nadliczbowych. W przypadku, gdy liczba zatrudnionych jest réwna wymogom
wynikajacym z norm pracy bez nadwyzki na przewidywane nicobecnosci w pracy, kazda
nieobecno$¢ bedzie skutkowata zatrudnieniem w godzinach nadliczbowych. Nieobecnos¢,
ktéra zawsze bedzie wystgpowata jako brana pod uwage w tym zakresie, to nieobecnos¢
spowodowana urlopem wypoczynkowym przyshugujacym kazdemu pracownikowi juz
po okresie jednomiesi¢cznego zatrudnienia, jako prawo niezbywalne.

Okres rozliczeniowy jest to okres, w ktorym pracodawca moze swobodnie zatrudniac
pracownika wedlug norm wynikajacych z ustalonego dla pracownika dobowego i tygo-
dniowego rozktadu czasu pracy, wraz z jego uptywem jest zobowigzany do rozliczenia
w zakresie czasu pracy, godzin pracy, godzin i dni nieobecno$ci w pracy, przerw w pracy,
a takze wynagrodzenia wynikajacego ze struktury czasu pracy. Ustawodawca upowaznit
pracodawce do stosowania okresu rozliczeniowego trwajacego do 4 miesigcy. Przy czym
umozliwil takze jego wydtuzenie do 6 miesiecy (w rolnictwie i hodowli, a takze przy
pilnowaniu mienia lub ochronie 0sob), a nawet do 12 miesigcy, jezeli jest to dodatko-
wo uzasadnione nietypowymi warunkami organizacyjnymi lub technicznymi majacymi
wplyw na przebieg procesu pracy. Natomiast w przypadkach stosowania réwnowaznego
lub przedtuzonego systemu czasu pracy okres rozliczenia wynosi 1 miesiac z mozliwos-
cig wydtuzenia do 3 miesigcy w niektorych przypadkach. Przyjecie okreslonego okresu
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rozliczeniowego skutkuje ustanawianiem normy czasu pracy na okres rozliczeniowy,
uprawnia pracodawce do dokonywania rozktadu czasu pracy w okresie rozliczeniowym,
stosownie do wlasnych potrzeb technologicznych i organizacyjnych. Skutkuje takze
ustalaniem liczby dni pracy i dni wolnych od pracy w okresie rozliczeniowym. Usta-
lenie dluzszego okresu rozliczeniowego pozwala na zwigkszanie wymiaru zatrudniania
pracownika w jakiej$ czesci tego okresu, z jednoczesnym zmniejszeniem wymiaru jego
zatrudnienia w innej czgsci, z rozliczeniem czasu pracy pracownika wraz z uplywem
okresu rozliczeniowego. Jest to korzystne szczegolnie w przypadkach, gdy zakres pra-
cy wyznaczany jest przez czynniki zewngtrzne dla pracodawcy, np. przez sezonowos¢
korzystania z produktow lub ustug. We wszystkich badanych jednostkach przyjmowano
wydhuzone okresy rozliczeniowe, takze w przypadku pracy w rownowaznych normach
czasu pracy, przy czym przecigtnie byt to okres 3 miesigcy, stosowany dla wszystkich lub
zdecydowanej wigkszosci zespolow pracowniczych.

PODSUMOWANIE

Elastyczne zatrudnianie pracownikow obejmuje mozliwos$¢ ustalania przez pracodaw-
c¢ miejsca wykonywania pracy oraz rozktadéw czasu pracy w dopuszczalnych normach
czasu pracy, w czasie doby, w tygodniu oraz w okresie rozliczeniowym. Elastyczno$é¢
tych elementow stosunku pracy umozliwia racjonalne ksztattowanie kosztow pracy, bez
naruszania przepisow prawa pracy.
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ELASTIC CONDITIONS OF EMPLOYMENT AS THE FORM OF THE LABOUR
COSTS REDUCTION

Abstract. In the article concerning issues of elastic employing employees were presented.
They showed that elastic employing employees included the possibility of establishing by
the employer the place of performing the work and of disintegrations of the working time,
in permissible norms of the working time, in twenty-four hours, during the week and in the
accounting period. Rational shaping labour cost enables the elasticity of these elements of
the employment, without infringing regulations of the labour law. Apart from deliberations
of this article matters of flexible forms of legal bases of employing remain so as: very
employment, civil law agreements, temporary work.

Key words: labours cost, place of performing the work, working time, flexible forms of
employing employees
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