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Streszczenie. W artykule przedstawiono czynniki utrudniaj ce rozwój sektora ma ych
i rednich przedsi biorstw, a tak e omówiono bariery wprowadzania innowacji w Polsce. 
Zwrócono uwag , i  problemy z wprowadzaniem innowacji wynikaj  z niskiego poziomu 
zatrudnienia w sektorach gospodarki opartej na wiedzy, s abej integracji rodowisk go-
spodarczych i naukowych, braku specjalistów wdra aj cych procesy innowacyjne, a tak e
ogranicze fi nansowych. Bariery zastosowania innowacji procesowych czy produktowych 
opisano na przyk adzie fi rm sektora MSP prowadz cych dzia alno  na terenie wojewódz-
twa warmi sko-mazurskiego. Badania obejmuj ce 61 przedsi biorców przeprowadzono 
w 2007 r. na podstawie kwestionariusza wywiadu. Pokaza y one, i  g ówn  barier  wpro-
wadzania innowacji by y ograniczenia fi nansowe, bariery prawne i przepisy podatkowe.
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WST P

Sektor ma ych i rednich przedsi biorstw oprócz wielu cech pozytywnych i wysokiej 
efektywno ci charakteryzuje si  wyst powaniem pewnych ogranicze  w funkcjonowa-
niu ich w gospodarce. Ograniczenia te wynikaj  g ównie z uwarunkowa  procesów go-
spodarowania, a tak e z samej istoty i funkcji tych przedsi biorstw. 

Cech  wspó czesnej gospodarki jest globalizacja wielu procesów gospodarczych, 
dlatego te  ma e i rednie przedsi biorstwa musz  w pe nym zakresie uwzgl dnia  jej 
wyzwania. Niestety, nie zawsze przedsi biorstwa te mog  sprosta  kryteriom konkuren-
cyjno ci, z którymi znakomicie radz  sobie du e fi rmy. Ma e i rednie fi rmy nie prowadz
cz sto, ze wzgl dów fi nansowych, kosztownych bada  innowacyjnych. Mog  korzysta
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i korzystaj  z know-how, patentów i projektów z zewn trz. Wybieraj  cz sto takie stra-
tegie rozwojowe, które umo liwiaj  istnienie powi za  kooperacyjnych z du ymi przed-
si biorstwami. Z wielu barier rozwoju sektora MSP mo emy wyró ni  przede wszystkim 
[Skowronek-Mielczarek 2005]:

 rynkowe – ogó  niekorzystnych zjawisk zwi zanych z otoczeniem podmiotów, zaw -
eniem rynków zbytu, nacisk konkurencji, dost p do dostawców,

fi nansowe – zwi zane z podejmowaniem i prowadzeniem dzia alno ci (niskie we-
wn trzne zasoby kapita owe, koszty i procedury pozyskiwania zewn trznych róde
fi nansowania, wyd u one terminy p atno ci),

 prawno-podatkowe – zwi zane z wielko ci  i zmienno ci  regulacji prawnych,
 innowacyjno-techniczne – dotycz ce przestarza ego parku maszynowego i trudno ci

z dost pem do nowych technologii,
 informacyjne – obejmuj ce techniczne, fi nansowe i organizacyjne problemy dost pu

do informacji,
 zwi zane z zewn trznymi procedurami zarz dzania – trudno ci w pozyskiwaniu no-

wych pracowników, brak wiedzy, umiej tno ci, kompetencji.
Najistotniejszym ograniczeniem sektora MSP s  jednak bariery kapita owe. Brak 

swobodnej dost pno ci oraz wysokie koszty zewn trznych róde fi nansowania maj  nie-
korzystny wp yw na rozwój i ekspansj  tego sektora, a co za tym idzie – spadek konku-
rencyjno ci i os abienie pozycji na rynku. Finansowanie sektora MSP za pomoc  kredy-
tów bankowych jest trudne ze wzgl du na du e wymogi bankowe w procesie udzielania 
kredytów, a tak e brak zabezpiecze  wymaganych przez bank. 

Ma e i rednie przedsi biorstwa w fazie powstawania fi nansowane s  najcz ciej
rodkami w asnymi w a ciciela i jego rodziny, natomiast w fazie rozwoju g ównym ró-

d em fi nansowania jest akumulacja nadwy ek fi nansowych w przedsi biorstwie. Kolej-
nymi czynnikami ograniczaj cymi funkcjonowanie MSP s  wysokie koszty pracy, w tym 
szczególnie wysoka sk adka ubezpieczenia spo ecznego, które wp ywaj  na wzrost cen 
produktów, a w zwi zku z tym pogorszenie konkurencyjno ci fi rmy. Zdaniem pracodaw-
ców, regulacje prawne maj  propracowniczy charakter, utrwalaj  tym samym bierne po-
stawy pracowników na rynku pracy i kreuj  bezrobocie [Sawicka 2000].

Polskie ma e i rednie przedsi biorstwa maj  wiele s abo ci, co utrudnia im tworze-
nie przewag konkurencyjnych. G ównym problemem jest niski poziom innowacyjno ci
oraz przestarza y park maszynowy. Polskie MSP s  w wysokim stopniu uzale nione od 
rynków lokalnych, co ma wp yw na stosunkowo ma  ich aktywno  na rynkach zagra-
nicznych [Grzelak, Zimnicka 2000]. Coraz cz ciej przedsi biorcy skupiaj  si  na podno-
szeniu standardów produkcji, wdra aniu nowoczesnych metod produkcji i zarz dzania.

Do najcz ciej wymienianych czynników utrudniaj cych rozwój innowacyjno ci
przedsi biorstw mo na zaliczy  [Mazurek-Kucharska i in. 2008]:

 niski poziom zatrudnienia w sektorach stanowi cych no niki tzw. gospodarki opartej 
na wiedzy,

 brak kapita u na innowacje,
 s ab  wspó prac rodowisk gospodarczych i naukowych,
 niski odsetek przedsi biorstw tworzonych w oparciu o nowe technologie,
 brak wysoko wykwalifi kowanej kadry specjalistów przygotowanych do wdra ania

strategii zarz dzania opartego na wiedzy i innowacji,
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 ograniczony dost p do wysokospecjalistycznych us ug doradczych w zakresie wdra-
ania nowych technologii i transferu wiedzy,

 niski poziom wspó pracy z samorz dami i lokalnymi instytucjami,
 zbyt d ugie procedury patentowe,
 niski poziom wymogów spo ecznych i kulturowych w zakresie poszanowania w a-

sno ci intelektualnej i szacunku do kapita u wiedzy.
Sektor MSP w aktualnym okresie programowania 2007–2013 mo e korzysta  z po-

mocy fi nansowej nastawionej na realizacj  dzia a  innowacyjnych. Na plan pierwszy 
wysuwa si  wspieranie konkurencyjno ci przedsi biorstw poprzez rozwój innowacyj-
no ci. 

CEL I ZAKRES BADA

Badania ankietowe dotycz ce problemu innowacyjno ci sektora MSP zosta y przepro-
wadzone w 2007 r. na próbie 61 przedsi biorców z województwa warmi sko-mazurskie-
go. Badania te przeprowadzono na podstawie o kwestionariusza wywiadu. Celem bada
empirycznych by o przedstawienie stanu innowacyjno ci sektora MSP w województwie 
warmi sko-mazurskim oraz mo liwo ci korzystania z dost pnych form wsparcia w ra-
mach programów operacyjnych na lata 2007–2013. W wyniku przeprowadzonych bada
starano si  uzyska  informacje dotycz ce problemów zwi zanych z wdra aniem innowa-
cji w sektorze MSP. 

Wybrani do badania przedsi biorcy prowadzili dzia alno  gospodarcz  na terenie 
województwa warmi sko-mazurskiego. W próbie badawczej znalaz o si  oko o 36% mi-
kroprzedsi biorstw, 28% przedsi biorstw ma ych i 36% fi rm rednich. Najwi cej, bo a
61% przedsi biorstw bior cych udzia  w badaniu prowadzi o dzia alno  d u ej ni  8 lat. 
Najmniejsz  grup fi rm by y te najkrócej dzia aj ce na rynku, czyli poni ej jednego roku. 
Przedsi biorstwa dzia aj ce powy ej 5 lat stanowi y prawie 87% wszystkich bior cych
udzia  w badaniu. W ród badanej populacji wi kszo  stanowi y przedsi biorstwa osoby 
fi zycznej. Prawie 30% stanowi y spó ki z o.o., a niemal 15% reprezentowa y inne formy 
prawne, gdzie najcz ciej wskazywano spó k  jawn . Najmniejsz  liczebnie grup  byli 
respondenci reprezentuj cy spó ki akcyjne.

BARIERY WE WPROWADZANIU INNOWACJI W SEKTORZE MSP
NA PODSTAWIE BADA  EMPIRYCZNYCH

Przedsi biorcy wskazuj c na przeszkody we wprowadzeniu innowacji, szeregowali 
je w kolejno ci od najwa niejszej do najmniej wa nej. Najwa niejsz  barier , wed ug
przedsi biorców, s  ograniczenia fi nansowe, a przede wszystkim zbyt wysokie koszty 
innowacji. Kolejnymi przyczynami ograniczaj cymi wdro enie innowacji w badanych 
przedsi biorstwach by y: zbyt wysokie ryzyko ekonomiczne, bariery prawne i przepisy 
podatkowe, brak informacji na temat nowoczesnych technologii, a tak e brak wykwali-
fi kowanego personelu, który móg by wprowadzi  innowacj  oraz stosowa  innowacyjne 
rozwi zania.
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Rys. 1. Bariery wprowadzania innowacji w badanych przedsi biorstwach
Fig. 1. The barriers of implementing innovations in researcher entrepreneurships

ród o: Badania w asne.
Source: Own study.

Najcz ciej wskazywan  barier  we wdra aniu innowacji bez wzgl du na rodzaj 
przedsi biorstwa by  zbyt wysoki koszt wprowadzenia innowacji. W przypadku mi-
kro- i rednich przedsi biorstw przeszkoda zosta a wskazana jako najwa niejsza przez 
ponad 40% badanych. Dla prawie jednej czwartej badanych mikroprzedsi biorstw brak 
w a ciwego ród a fi nansowania by a najwa niejsz  barier , a dla 18% ma ych i 18% 
rednich przedsi biorstw najistotniejsza by a nieelastyczno  uregulowa  prawnych, 

norm i przepisów.
Badani przedsi biorcy wskazywali ró ne bariery wprowadzania innowacji w zale -

no ci od czasu dzia alno ci fi rmy. Dla fi rm dzia aj cych najkrócej, do 1 roku, barier
wprowadzania innowacji by  zbyt wysoki jej koszt. Dla fi rm dzia aj cych najd u ej, po-
wy ej 8 lat, wa nymi barierami by y tak e brak w a ciwego ród a fi nansowania oraz 
zbyt wysokie ryzyko ekonomiczne.
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Rys. 2. Bariery ograniczaj ce wdra anie innowacji w poszczególnych rodzajach przedsi biorstw 
Fig. 2. The barriers of implementing innovations in different types of entrepreneurships

ród o: Badania w asne.
Source: Own study.
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Du e fi rmy posiadaj  wi kszy kapita  lub te  maj  wi ksz  zdolno  kredytow .
Dlatego te atwiej jest takim fi rmom wdra a  rozwi zania innowacyjne, które zawsze 
s  op acalne i obecnie s  zdecydowanie najwa niejszym czynnikiem wzrostu konku-
rencyjno ci przedsi biorstw. Przedstawiciele ma ych fi rm cz sto niestety nie maj  wy-
starczaj cych rodków fi nansowych na kosztowne procesy innowacyjne. Dlatego te
tak ogromn  rol  w prze amaniu barier fi nansowych, które s  uwa ane za podstawowe, 
odgrywa wsparcie ze rodków w ramach funduszy strukturalnych UE. 

PODSUMOWANIE

Wdra anie innowacji w przedsi biorstwach stanowi podstaw  wzrostu konkuren-
cyjno ci. Jednak jak wskazuj  badania przeprowadzone w województwie warmi sko-
mazurskim do najwa niejszych ogranicze  wdra ania innowacji w sektorze MSP nale-
a y: ograniczenia fi nansowe, prawne i podatkowe. Na zbyt wysokie koszty innowacji 

najcz ciej wskazywali zarówno w a ciciele ma ych, rednich jak i du ych przedsi -
biorstw. W a ciciele fi rm wskazywali tak e na brak informacji na temat nowoczesnych 
technologii produkcyjnych a tak e problemy z zatrudnianiem pracowników maj cych 
odpowiedni  wiedz  i umiej tno ci we wdra aniu tego typu rozwi za .
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BARRIERS OF ENTERPRISES’ INNOVATIVENESS INCREASE IN POLAND
ON THE EXAMPLE OF THE SME SECTOR

Abstract. Implementation of processing and technological innovations in the SME sector 
is an opportunity to decrease productions costs and increase products quality. The research, 
concerning the barriers of implementing innovations, had been carried on the sample of 
61 enterprises from the warmi sko-mazurskie voivodship with the usage of the question-
naire form. The respondents were the clients of the Consulting Points from the warmi sko-
-mazurskie voivodship. The researcher entrepreneurs pointed out different kinds of barriers 
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of implementing innovations. Most of the respondents pointed out fi nancial barriers, mean-
ing too high costs of innovations. According to entrepreneurs the innovating obstacle was 
also too high economical risk, the lack of technical information and the law regulation. The 
least essential for the fi rms were the market barriers.

Key words: innovation, barriers, small and medium sized entrepreneurs
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