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STAN I KIERUNKI ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA OBSZARZE LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA
+KRZEMIENNY KRAG”

Piotr Gabryjonczyk, Magdalena Iwanska
Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego

Streszczenie. W artykule przedstawiono stan i kierunki rozwoju przedsigbiorczosci na ob-
szarze Lokalnej Grupy Dziatania ,Krzemienny Krag”. W opracowaniu zaprezentowano
opinie mieszkancéw regionu dotyczace sytuacji materialnej, atrakcyjnosci posiadanych
waloréw przyrodniczych oraz stanu infrastruktury technicznej. Przedstawiono rdwniez
obecne i preferowane formy aktywnosci gospodarczej oraz postawy badanych wzgledem
wlasnego zaangazowania w rozwdj obszaru. W opracowaniu wykorzystano dane wtdrne,
pozyskane od Lokalnej Grupy Dziatania ,,Krzemienny Krag”.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczos¢, rozwoj, swiadomos¢, Lokalna Grupa Dziatania

WSTEP

Przedsigbiorczo$¢ stanowi jedno z tych pojec¢, co do ktérego znaczenia brak jest
w literaturze jednomyslnego podejscia. Zaleznie bowiem od umiejscowienia w struk-
turach konkretnej dyscypliny naukowej zmienia si¢ sila akcentowania jej poszczegdl-
nych aspektow (ekonomicznych, osobowosciowych czy edukacyjnych) [Sikorska-Wolak
2008]. Podejscie do przedsigbiorczosci ewoluowato rowniez w czasie — poczatkowo trak-
towano ja jako funkcje, dopiero pdzniej zaczeto postrzegac jako zbidr pewnych charakte-
rystycznych cech ludzkich [Januszewska, Nawrocka 2008]. W poszukiwaniu najbardziej
uniwersalnego okreslenia istoty przedsigbiorczosci mozna postuzy¢ si¢ definicjg Drucke-
ra, wedhug ktdrego to gotowos¢ i zdolnos¢ do podejmowania, rozwiqzywania w sposob
tworczy i nowatorski nowych problemow, umiejetnos¢ wykorzystywania pojawiajqcych
sie szans i okazji oraz elastycznego przystosowania si¢ do zmieniajqcych warunkéw
[Drucker 1992]. W ujeciu dynamicznym przedsigbiorczo$¢ mozna sprowadzié¢ przede
wszystkim do dziatalnosci koncentrujacej si¢ na kreacji i rynkowej introdukcji nowych,
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lepszych jakosciowo produktéw (ushug) oraz wzbogacaniu juz istniejacej na rynku oferty
[Schumpeter 1995].

W odniesieniu do obszaréw wiejskich przedsigbiorczo$¢ najtatwiej przyréwnaé do
szeroko rozumianej aktywnosci gospodarczej, majacej na celu w pierwszej kolejnosei
zabezpieczenie ekonomiczne i socjalne mieszkancow, w dalszej zas perspektywie popra-
we¢ osiagnigtych warunkdéw bytowych. Wskutek przemian, jakie dokonaly si¢ w Polsce
w ciagu ostatnich 20 lat (przejscie do gospodarki rynkowej, wstapienie do UE), znacznie
przesunat si¢ ciezar tej aktywnosci — dziatalno$¢ opierajaca si¢ wylacznie na rolnictwie
zaczela by¢ coraz mniej oplacalna, zwlaszcza dla niewielkich i niewyspecjalizowanych
gospodarstw, majacych klopoty z intratnym zbytem swoich produktéw. Jej miejsce za-
czely wige zajmowac rézne formy pozarolniczej aktywnosci gospodarczej, zwykle wciaz
jeszcze laczonej z praca na roli, ale niekiedy nawet catkowicie wypierajacej klasyczny
model wiejskiego gospodarowania. Poczatkowo chaotyczny i nieskoordynowany rozwoj
tego typu dziatan przybieral rézne nasilenie przestrzenne, zalezne w gtownej mierze od
jednostek ludzkich, ich odwagi, determinacji i woli dziatania. Z czasem wilaczyly si¢
jednak do tego procesu bardziej sformalizowane organizacje, ktére za cel postawity sobie
wspieranie wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich, w tym szeroko rozumianej
przedsigbiorczosci pozarolniczej. Jednym z rodzajéow tego typu form spotecznej koope-
racji staly si¢ Lokalne Grupy Dziatania (LGD), bedace wynikiem wprowadzenia w kraju
inicjatywy wspolnotowej LEADER.

Celem opracowania jest:

— ukazanie na przyktadzie jednej z LGD aktualnej sytuacji mieszkancéw okreslonych
obszarow wiejskich,
— zaprezentowanie ich postaw wzgledem mozliwosci rozwoju regionu oraz wlasnego

w nim udziatu,

— przedstawienie ogdlnych spostrzezen odnosnie do zasadnosci i kierunku dzialan
przedsigbiorczych na rozpatrywanym obszarze oraz potencjalnych barier, ktére zna-
czaco je utrudniaja.

MATERIAL I METODY BADAWCZE

W pracy wykorzystano materiat badawczy pozyskany przez Stowarzyszenie LGD
,»Krzemienny Krag” metoda sondazowa, w ktdrej postuzono si¢ technika ankiety. Bada-
nie zostalo przeprowadzone przez przedstawicieli LGD w okresie wrzesien — pazdziernik
2008 roku na terenie 9 jej gmin (Baltéw, Bodzechéw, Chotcza, Cmielow, Kundw, Lipsko,
Sadowie, Sienno oraz Solec nad Wista) i obj¢to tacznie 646 mieszkancéw (ok. 1,2% po-
pulacji wiejskiej). Dobor proby byt celowy i zaktadat udzial w badaniu wytacznie osob
powszechnie cenionych i uwazanych za lideréw lokalnych spolecznosci oraz dziataja-
cych na rzecz rozwoju swego regionu (ich wyboru dokonali odpowiednio poinformowa-
ni koordynatorzy gminni). Dlatego tez — mimo duzej liczby respondentéow — uzyskane
w ten sposob rezultaty nie moga by¢ uznane za w pelni reprezentatywne, a wysnute na ich
podstawie wnioski nie musza by¢ miarodajne dla innych obszaréw kraju. Wskazana ce-
lowos¢ doboru proby ma jednak ogromna zalet¢ w odniesieniu do rozpatrywania kwestii
przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich, albowiem w sposob pozadany zaweza grono
respondentow tylko do tych jednostek, ktore rzeczywiscie powinny by¢ zainteresowane
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aktywnym uczestnictwem w zyciu regionu oraz ksztattowaniem jego dalszego rozwoju
na podstawie samodzielnie podejmowanych dziatan.

WYNIKI BADAN I DYSKUSJA

Punktem wyjscia do oceny zasadnosci i pézniejszego wyznaczenia pozadanych kie-
runkow rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze LGD ,,Krzemienny Krag” powinno by¢
zdefiniowanie autopostrzegania sytuacji materialnej mieszkancow oraz potencjatu przy-
rodniczego i infrastrukturalnego analizowanego regionu.

Przeprowadzone badania wykazaly, iz ponad potowa respondentéw ocenia swa sytu-
acj¢ materialng jako przecigtng (rys. 1).

57% O Bardzo dobra
O Dobra
B Przecigtna

B Z1a
17%

B Bardzo zta

0,
11% 2% 1% O0Odmowa odp.

Rys. 1. Sytuacja materialna mieszkancow obszaru LGD ,,Krzemienny Krag”
Fig. 1.  Material status of the LAG’s ‘Flint Circle’ region inhabitants

Zrédlo:  Opracowanie wiasne na podstawie danych LGD ,,Krzemienny Krag”.
Source: Authors’ calculation based on the ‘Flint Circle’ LAG data.

2%

Z uzyskanych danych wynika rowniez, iz zaledwie co 5. ankietowany uznat swdj
status materialny za zadowalajacy. Jest to rezultat bardzo niepokojacy, zwlaszcza w ze-
stawieniu z metoda doboru proby. Mozna byto bowiem oczekiwaé, ze pozycja spotecz-
na badanych znajdzie swoje pozytywne odbicie w sytuacji majatkowej. Brak tego typu
korelacji moze wskazywaé na znaczne zapdznienie ekonomiczne regionu oraz koniecz-
nos$¢ jego silnej stymulacji gospodarczej, ktora najprosciej mozna osiggnaé wlasnie przez
wspieranie przedsigbiorczych dziatan mieszkancow. Dodatkowym potwierdzeniem tego
spostrzezenia jest rozktad wieku respondentéw, wsrod ktorych ponad '/, stanowity osoby
powyzej 46 lat. Byty to wigc jednostki, ktére zdazyly sobie wypracowac wysoka pozycje
w Srodowiskach lokalnych, gtéwnie za sprawa swego doswiadczenia oraz dlugoletniego
zwiazania z miejscem zamieszkania. Symptomatyczne przy tym jest to, iz grupa wieko-
wa 2635 lat, uznawana zwykle za najbardziej prezng i kreatywna w dzialaniu na rzecz
rozwoju lokalnego, stanowita niewiele ponad '/, badanych oséb. Nieco optymistycznym
wskaznikiem jest przy tych niekorzystnych rezultatach niski udziat os6b uznajacych swa
sytuacj¢ materialng za zta, nie wolno jednak zapominaé, iz 11% badanych odmoéwito
okreslenia swego statusu! Wsrod nich zapewne znalazty si¢ jednostki ubogie, lecz wsty-
dzace do tego przyznac.

Czynnikiem majacym znaczny wplyw na rozwdj przedsigbiorczosci na obszarach
wiejskich jest, obok sytuacji materialnej, zwigzek mieszkancoéw z regionem ojczystym,
w duzej mierze determinujacy wolg dziatania na rzecz jego przeksztalcen. Zwiazek ten
w obszarze LGD ,,Krzemienny Krag” ilustruje rysunek 2.

Oeconomia 9 (2) 2010
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O Silnie zwiazany
0O Zwiazany
36%

@ Srednio zwiazany

B Stabo zwiazany

59 50 15%

B Nie jestem zwigzany
Rys. 2. Stopien przywigzania ankietowanych do miejsca zamieszkania

Fig. 2. Inhabitants’ level of attachment to the current place of living

Zrédlo:  Opracowanie wiasne na podstawie danych LGD ,,Krzemienny Krag”.
Source: Authors’ calculation based on the ‘Flint Circle’ LAG data.

Blisko */, respondentéw czuto si¢ odpowiedzialnych za swoje miejsce zamieszkania,
a co 10. z nich miat luzny zwiazek z ,,malq ojczyzng” (przy czym zaledwie 5% badanych
w ogole nie identyfikowalo si¢ z regionem). Zapewne rezultaty te sa w duzym stop-
niu wynikiem dlugosci egzystencji na rozpatrywanym obszarze (ponad 60% badanych
zadeklarowato, iz mieszka tu ,,0od zawsze”, a kolejne 20% powyzej 11 lat), ale mozna
stanowczo stwierdzié, iz patriotyzm lokalny stanowi silng podstawe dla przysztych dzia-
fan stymulujacych rozwdj przedsigbiorczosci w ramach LGD ,,Krzemienny Krag”. Rola
czynnika ludzkiego jest dodatkowo multiplikowana przez plany uczestnikow badania
dotyczace miejsca dalszego zycia — co 4 ankietowany nie chciat i nie zamierzal w przy-
sztosci opusci¢ swego aktualnego miejsca zamieszkania. Pozostali za$ rozpatrywali taka
mozliwo$¢ jedynie na skutek koniecznosci poszukiwania pracy i zwiazanej z nig poprawy
sytuacji materialnej — takze wigc i oni, jedynie wlasciwie nakierowani na rozwdj przy-
noszacej konkretne profity dziatalnosci przedsigbiorczej w rejonie LGD ,,Krzemienny
Krag”, mogliby w nim pozostac.

Oceng znaczenia rozwojowego poszczegolnych elementow potencjatu przyrodnicze-
go regionu prezentuje rysunek 3.

%

80 - 37 70
70{ ©6 63 B -
60 o8 55
O Atrakcyjne
50 1 i dobrze
40 - 3 3 wykorzystane
30 - Al 2 1 2 22 O Atrakeyijne, ale
20 - 5 o 14 {14 19 niewlasciwie
104 |_ IV r 3 |— I |_ IV 8 wykorzystane
0 - L T L T PN >_“ M Niecatrakcyjne

§8 E§ 2 s = 5 £

$8 S © S8 & £ 25

~ SZ g

i zbiorniki
wodne
mineralne

i powietrze

Rys. 3. Ocena waloréw przyrodniczych obszaru LGD ,,Krzemienny Krag” oraz ich obecnego
znaczenia

Fig. 3.  LAG?’s ‘Flint Circle’ natural values rating and their current importance

Zrédlo:  Opracowanie wiasne na podstawie danych LGD , Krzemienny Krag?”.

Source: Authors’ calculation based on the ‘Flint Circle’ LAG data.
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Wyraznie widoczna jest wysoka ocena wigckszosci skltadowych srodowiska przyrod-
niczego, idaca jednak w kazdym przypadku w parze z ich niedostatecznym wykorzy-
staniem. Jedyny wyjatek stanowi kategoria ,,zrodta mineralne i blota lecznicze”, czego
przyczyna jest przede wszystkim ich nikta ilo§¢ na rozpatrywanym obszarze. Badani za
najlepiej wykorzystane zasoby przyrodnicze uznali kategorie ,,klimat i czysto$¢ powie-
trza” oraz ,,walory krajobrazu naturalnego” (w obu przypadkach ponad 20% wskazan),
zatem te elementy, ktérych adaptacja dla celéw rozwojowych wymaga minimalnych
(lub wreez zadnych) naktadow Iub ktére w duzej mierze stanowig czynnik niezalezny od
mieszkancow i decydentow (klimat). Daje to podstawe do stwierdzenia, iz dotychczas nie
byly podejmowane znaczace dzialania zmierzajace w kierunku pobudzenia kreatywnego
i przedsigbiorczego wykorzystania naturalnych waloréw regionu, mimo istniejagcych ku
temu przestanek. Niewielki odsetek negatywnych wskazan we wszystkich kategoriach
(oprocz ,,zrédet mineralnych i blot leczniczych™) jest zapewne wynikiem pochodzenia
respondentéw z miejsc 0 wyzszym stopniu urbanizacji.

Postrzeganie wybranych elementéw stanu lokalnej infrastruktury techniczno-ushugo-
wej przedstawia rysunek 4.
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Rys. 4. Ocena infrastruktury istniejacej na obszarze LGD ,,Krzemienny Krag”
Fig. 4. LAG’s ‘Flint Circle’ current infrastructure rating

Zrédto:  Opracowanie wiasne na podstawie danych LGD ,,Krzemienny Krag”.
Source: Authors’ calculation based on the ‘Flint Circle’ LAG data.

Zdaniem wigkszosci badanych infrastruktura techniczno-uslugowa obszaru dziatania
LGD ,,Krzemienny Krag” byta niedostatecznie rozwinigta. Jedyny wyjatek stanowita ka-
tegoria ,,sie¢ telekomunikacyjna” (prawie */, respondentéw ocenito ja pozytywnie), co
jednak, w dobie masowego upowszechnienia telefonii komdrkowej i pokrycia wigkszosci
powierzchni kraju sygnatem stacji przekaznikowych, nie stanowi zadnego znaczacego
atutu regionu. Za stosunkowo dostatecznie rozwinigte mozna uznac jeszcze sie¢ wodo-
ciagowa, drogowa (W tym trasy turystyczne) oraz internetowa, ktora jest $cisle zwiaza-
na ze $wiadczeniem ushug telekomunikacyjnych. Warto doceni¢ zwlaszcza ten ostatni
element, ktory zaczyna odgrywac coraz wazniejsza rol¢g w spoleczenstwie, interakcjach
jednostek oraz ksztaltowaniu dzialan gospodarczych, znacznie utatwiajac komunikacje
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1 wspolpracg nawet bardzo oddalonych podmiotéw (swiadomi wagi informatyzacji byli
takze sami ankietowani, ktérych /, uznato ja za czynnik wspierajacy lokalny rozwdj
spoteczno-gospodarczy). Niedostateczny rozwdj wielu elementow infrastruktury, choé
niewatpliwie utrudnia holistyczne przemiany w regionie, jednoczes$nie moze by¢ rowniez
impulsem pobudzajacym indywidualne lub grupowe inicjatywy lokalne. Ich punktowa
lub nawet sieciowa kreacja moze sta¢ si¢ bowiem doskonalym przyktadem przedsigbior-
czo$ci mieszkancoéw oraz otworzy¢ przed nimi nowe zrddla dochodu.

Pochodna przytoczonych wyzej danych jest rozktad opinii respondentow na temat
najwazniejszych problemdéw, z ktérymi musza si¢ oni zmagaé w swej codziennej egzy-
stencji (rys. 5).

B Brak intratnej pracy i perspektyw stabi-
lizacji

Zty stan drog dojazdowych

Brak perspektyw w rozwoju

-]
=]
O Brak osrodkéw kultury i rozrywki
O Brak infrastruktury ushugowe;j

[m]

Brak instytucji wspierajacych przedsig-
biorcow

13% 14% B Brak dostgpu do Internetu

B Inne
Rys. 5. Problemy codziennej egzystencji mieszkancow obszaru LGD ,,Krzemienny Krag”
Fig. 5. Everyday concerns of the LAG’s ‘Flint Circle’ region inhabitants
Zrédlo:  Opracowanie wiasne na podstawie danych LGD ,,Krzemienny Krag”.
Source: Authors’ calculation based on the ‘Flint Circle’ LAG data.

Za najbardziej ucigzliwe zmartwienie badani uznali problem znalezienia dobrze opta-
calnej pracy i zwiazang z nim niepewno$¢ przysziej egzystencji — obawy takie zywil
az co 4. ankietowany. Scisle powiazana z tym aspektem jest druga pod wzgledem li-
czebnosci wskazan kategoria ,,brak perspektyw rozwoju” (14%), niewatpliwie bowiem
trudno jest koncentrowaé wysitki na planowaniu przysztych dziatan przy silnej niepew-
nosci jutrzejszej sytuacji materialnej. Zastanawiajaca jest opinia o drogach dojazdowych,
zwlaszcza w §wietle wezesniejszej oceny infrastruktury (cho¢ w obu pytaniach uzyskano
zblizony odsetek wskazan). Zapewne wynika ona z dos¢ tatwej identyfikacji problemu
oraz powszechnej jego §wiadomosci (,,polskie drogi”’). Warto zwroci¢ uwage takze na
dostrzezenie braku placdwek kulturalnych i rozrywkowych, czyli takich elementéw, kto-
rych kreacja w duzej mierze zalezy przeciez od samych mieszkancéw, ich determinacji,
pomystowosci i przedsigbiorczosci wilasnie.

Rodzaje obecnie najpopularniejszych przejawow dziatalnosci gospodarczej na obsza-
rze LGD ,, Krzemienny Krag” prezentuje rysunek 6.

Ponad '/, badanych jako najczesciej podejmowang dziatalno$¢ rynkowa wskazywata
handel — jest to zapewne poklosie zjawiska licznego w ostatnich latach powstawania
wiejskich sklepikow spozywczo-przemystowych, zaktadanych przez co prezniejszych
mieszkancow. Dziatalnos$¢ ta charakteryzuje si¢ stosunkowo niska kapitatochtonnoscia
oraz duza tatwoscia podejmowania, co tez wyjasnia jej aktualny prymat. Wciaz popular-
ne, cho¢ juz zepchnigte na druga lokate, pozostaje konwencjonalne rolnictwo (opinia co
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O Handel

24%

21% 0O Rolnictwo konwencjonalne

O Turystyka i ustugi towarzyszace (w tym agroturystyka)

B Rolnictwo ekologiczne
16%

4% W Inne

35%

Rys. 6. Najpopularniejsze formy dziatalnosci gospodarczej na obszarze LGD ,,Krzemienny
Krag”

Fig. 6.  The most popular economic activities in the region of LAG ‘Flint Circle’

Zrodlo:  Opracowanie wlasne na podstawie danych LGD ,,Krzemienny Krag”.

Source: Authors’ calculation based on the ‘Flint Circle’ LAG data.

4. badanego), czyli tradycyjna i dziedziczona dziatalnos¢ w regionie. Jednak tuz za nim
plasuje si¢ szeroko rozumiana turystyka wraz z towarzyszacymi jej ustugami (ponad '/,
wskazan, w tym potowa to agroturystyka), co wskazuje juz na ogdlny kierunek rozwo-
ju przedsigbiorczosci w regionie. Dzialalnos$¢ ta bowiem, z racji swej interdyscyplinar-
nosci, jest powiazana z wieloma innymi dziedzinami gospodarki i ma silny wpltyw na
wymienione juz wczesniej handel i rolnictwo, a jednoczesnie wymaga przemyslanych
i odpowiednio wysokich inwestycji celem stworzenia wlasciwego, niezbednego zaple-
cza. Dzialalnoscia komplementarng wzgledem turystyki jest tez 4. grupa preferowanych
form aktywnosci, czyli rolnictwo ekologiczne, ktérego produktami zainteresowane sa
wiasnie gldwnie osoby z osrodkéw miejskich. Odwiedzajacy region turysci moga wigc
wplywac na popularno$¢ regionalnych produktéw ekologicznych w miejscach swego za-
mieszkania.

Potwierdzeniem zarysowujacej si¢ wiodacej roli turystyki na obszarze LGD ,,Krze-
mienny Krag” jest rozktad opinii respondentéw w zakresie okreslenia form pozarolniczej
dziatalno$ci gospodarczej, stanowiacych realna szans¢ rozwoju regionu. Niemal 80%
badanych za najbardziej obiecujaca uznato wiasnie dziatalnos$¢ turystyczng (w tym po-
lowa z nich jasno wskazata na agroturystyke), pozostali zas najwigksze nadzieje wiazali
z ochrong lokalnego dziedzictwa kulturowego, czyli dziedzing $cisle zwigzang z turysty-
ka wiasnie (trudno sobie wyobrazi¢ optacalno$¢ tego typu przedsigwzigé bez naptywu
0s6b zainteresowanych poznawaniem tego dziedzictwa). Symptomatyczny jest przy tym
marginalny udziat innych odpowiedzi, ktéry jasno wskazuje oczekiwania lokalnej spo-
lecznosci wobec przysztego rozwoju obszaru.

W kontekscie wyzej zaprezentowanego zdania ankietowanych na temat najbardziej
korzystnych form pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej warto przeanalizowa¢ odpo-
wiedzi badanych w zakresie koniecznosci wspierania wybranych form dziatalnosci go-
spodarczej na obszarze LGD ,, Krzemienny Krag” (rys. 7).

Mimo zatem uznania turystyki za najbardziej perspektywiczna rozwojowo forme dzia-
talnosci pozarolniczej, niemal '/, badanych uwazata, iz wciaz najwigksze srodki powinny
by¢ przeznaczane na niedochodowe rolnictwo. Niewielka pociecha jest w tym przypadku
to, iz w kategorii tej zapewne takze znalazlo si¢ rolnictwo ekologiczne. Podejscie takie
moze by¢ wynikiem wieloletniej tradycji rolniczej regionu oraz tak charakterystycznego
dla polskiej wsi przywiazania do ziemi. Warto przy tym podkresli¢, iz typowa dla rozpa-
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ORolnictwo

9% O Turystyka
10% O Handel i uslugi

@ Przetworstwo spozywcze

B Budownictwo

14%

B Nowoczesne technologie

Bllnne
Rys. 7. Potrzeba wsparcia wybranych form dziatalnosci na obszarze LGD ,,Krzemienny Krag”

Fig. 7. Necessity of support for the chosen economic activities in the region of LAG ‘Flint Circle’
Zrédto:  Opracowanie wiasne na podstawie danych LGD ,,Krzemienny Krag”.
Source: Authors’ calculation based on the ‘Flint Circle’ LAG data.

trywanego regionu mozaikowa struktura rolna (mate Iub $rednie gospodarstwa o niskim
stopniu mechanizacji) wlasciwie wyklucza prowadzenie produkcji wysokotowarowej,
a tym samym osiagnig¢cie zadowalajacych wynikéw finansowych z tego typu dziatalno-
$ci. Koniecznos$¢ wsparcia turystyki w regionie dostrzegt jednak juz niemal co 5. bada-
ny, a kolejne najliczniej wskazywane kategorie (,,handel i ushugi” oraz ,,przetworstwo
spozywcze”) stanowia, jak juz wyzej wskazano, dziedziny w duzym stopniu powiazane
z procesem obstugi przyjezdnych. Mozna zatem stwierdzi¢, iz — pomijajac wzgledy sen-
tymentalne — ankietowani s §wiadomi pozadanego, z punktu widzenia optacalnosci dla
siebie i regionu, kierunku rozwoju.

Powszechne zainteresowanie wsparciem rozwoju turystyki znajduje takze potwier-
dzenie w rozktadzie opinii na temat zasadnosci skonstruowania specjalnej strategii roz-
woju lokalnego produktu turystycznego, gdyz 59% ankietowanych stwierdzito, iz jest
ona potrzebna. Opini¢ respondentdéw na temat jej ukierunkowania produktowego prezen-
tuje natomiast rysunek 8.

0O Wedrowki rowerowe
0,
11% 22% O Wedréwki piesze

1% O Wedkarstwo

B Biwaki na terenach lesnych

22% M Jazda konna

15%

W Lowiectwo

B Inne
Rys. 8. Postulowana oferta rekreacyjna obszaru LGD ,,Krzemienny Krag”
Fig. 8. Suggested recreational offer in the region of LAG ‘Flint Circle’
Zrédto:  Opracowanie wilasne na podstawie danych LGD , Krzemienny Krag”.
Source: Authors’ calculation based on the ‘Flint Circle’ LAG data.
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Za najbardziej mozliwe do udostepnienia turystom uznano formy rekreacji w po-
staci wedrowek pieszych i rowerowych (obie kategorie wskazat co 5. badany). Jest to
o tyle zrozumiate, iz formy te traktuje si¢ powszechnie jako najmniej wymagajace pod
wzgledem inwestycyjnym (uwaza si¢, iz wystarczy wytyczy¢ kilka odpowiednio ozna-
kowanych tras w ramach juz istniejacej sieci drég i Sciezek) oraz mozliwe do realizacji
w kazdym terenie. W podejsciu tym kryje si¢ jednak pewna putapka, albowiem oczeki-
wania turystow wzgledem tras dla jednosladow staja si¢ coraz wigksze — przyjezdni wy-
magaja juz nie tylko wlasciwego oznakowania, ale i odpowiedniej, wydzielonej tylko dla
siebie nawierzchni oraz stosownej infrastruktury. Zapewne z podobnych wzgledow na
drugiej pozycji pod wzgledem popularnosci uplasowato si¢ wedkarstwo, niewymagajace
w zasadzie zadnego profesjonalnego zaplecza. Podobnie jest tez z kolejnymi kategoriami
(,jazda konna” i ,,biwaki w terenach lesnych”). Nalezy zwroci¢ uwagg, iz bardziej ka-
pitatochtonne przy opracowaniu formy rekreacji (narciarstwo czy kajakarstwo) zostaty
zupelnie zmarginalizowane, co dodatkowo potwierdza wczesniejsze spostrzezenia.

Pomimo znacznego zainteresowania rolnictwem ekologicznym oraz §wiadomosci po-
trzeby wspierania przetworstwa spozywczego, przytlaczajaca wigkszo$¢ badanych (bli-
sko 80%) przyznata, iz na obszarze LGD ,,Krzemienny Krag” nie istnieje produkt lokal-
ny. Co gorsze, az */, respondentdw stwierdzito, iz nie ma zadnych szans, aby produkt taki
w ogodle powstal, a zaledwie co 5. badany uznat to za mozliwe! Podejscie takie $wiadczy
na niekorzy$¢ mieszkancow oraz sugeruje niski stopien ich orientacji w przemianach
ostatnich lat (akcesja do UE) oraz zwiazanych z nimi mozliwosciami.

Niepokojacym zjawiskiem jest rowniez postrzeganie przez badanych stopnia czynne-
go zaangazowania catosci spotecznos$ci lokalnej w rozwiazywanie problemdéw oraz roz-
woj regionu LGD ,,Krzemienny Krag” (rys. 9).

30% O Bardzo czgsto
O Czgsto
34%

O Od czasu do czasu

B Rzadko

14% 3%

B Bardzo rzadko

Rys. 9.  Czgstotliwos¢ udziatu mieszkancow obszaru LGD ,,Krzemienny Krag” w rozwiazywaniu
lokalnych probleméw

Fig. 9. LAG?’s ‘Flint Circle’ region inhabitants’ participation in solving local problems

Zrédlo:  Opracowanie wilasne na podstawie danych LGD ,,Krzemienny Krag”.

Source: Authors’ calculation based on the ‘Flint Circle’ LAG data.

Prawie potowa respondentéw stwierdzita, iz mieszkancy niemal w ogoéle nie uczestni-
czg aktywnie w zyciu lokalnym, pozostawiajac sprawy decydowania o kierunku rozwoju
oraz przyszlosci regionu decydentom lub innym, zainteresowanym osobom. Zapewne
jest to w duzej mierze spowodowane pochtaniajacymi czas problemami codziennej eg-
zystencji, ale jednak nie usprawiedliwia tej masowej biernosci. Jesli doliczymy do tych
0s6b jednostki podejmujace tylko sporadyczne dziatania (wg opinii badanych to ok. '/,
spotecznosci), to wylania si¢ zatrwazajacy obraz marazmu i braku inicjatywy w kreacji
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lepszego jutra. Trudno bowiem oczekiwac, iz pozbawione wsparcia ogoétu dziatania li-
deréw lokalnych spolecznosci wystarcza do stworzenia odpowiedniej atmosfery i pod-
budowy dla przemian w regionie. Dopetnieniem zaprezentowanego wyzej obrazu jest
zdanie badanych (a wigc juz tylko lideréw!) odnos$nie zainteresowania wtasnym udziatem
W procesie tworzenia programu rozwoju obszaru LGD — zaledwie co 3. z nich zadeklaro-
wal mozliwos¢ swego zaangazowania w tego typu dziataniach, pozostali za$ nie okazali
woli wspotpracy na rzecz swej ,,malej ojczyzny”. Co gorsze jednak, nawet entuzjasci
wiasnego dzialania prorozwojowego uznali, ze ich udziat powinien sprowadzi¢ si¢ tylko
do maksymalnie kilku niezbednych w tym celu spotkaf (niemal %/, wskazan).

Nic zatem dziwnego, iz prawie */, badanych nie wiaze z dziataniem LGD ,,Krzemien-
ny Krag” oraz podejmowanych przez nig dziatan przedsigbiorczych zbyt wielkich na-
dziei. Ten powszechny brak wiary, i to wsrdd oséb aktywnych w swoich spotecznosciach,
tylko w niewielkim stopniu mozna uzna¢ za réwnowazony przez podejscie pozostalej
czesci badanych — entuzjastow, ktdrzy prezentujg skrajnie odmienne zapatrywania na
potencjalne profity z dziatania LGD. Nie da si¢ jednak ukry¢, iz liczebno$¢ i sita przebicia
tej grupy moze si¢ okazaé¢ dalece niewystarczajaca w procesie ksztalttowania i wspierania
przedsigbiorczych postaw, zmierzajacych do szeroko rozumianego rozwoju spoteczno-
-gospodarczego analizowanego regionu.

WNIOSKI

Przedstawione rezultaty badania przeprowadzonego wsrod liderow obszaru funkcjo-
nowania LGD ,,Krzemienny Krag” wskazuja na istnienie znaczacej bariery psycholo-
gicznej w rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci. Pomimo niezbednych przestanek do sa-
modzielnego podejmowania dziatan gospodarczych oraz ogromnego pola do wykazania
wiasnej kreatywnosci, zdecydowana wigkszos¢ mieszkancéw wykazuje bierna, wycze-
kujaca postawe, nacechowang silnym sceptycyzmem wzgledem celowosci jakichkolwiek
czynnosci wykraczajacych poza codzienne obowiazki. Przyczyna takiego stanu rzeczy
moze byé¢:

— zbyt silna pauperyzacja, ktora zmuszajac do troski o egzystencj¢ wiasng i najbliz-
szych, uniemozliwia dalekosi¢gzne plany oraz udziat jednostek w dziataniach na rzecz
dobra ogdtu; negatywne oddziatywanie tego czynnika nie moze by¢ przy tym przeta-
mywane przez poczucie zwiazku z ziemia ojczysta ani §wiadomos$¢ przyrodniczego
potencjatu regionu,

— doswiadczenie z lat poprzednich, wskutek ktorego miejscowa ludnos¢ utracita prze-
konanie o optacalnosci wspolnie i solidarnie podejmowanych inicjatyw (w mysl za-
sady ,,wspdlne, czyli niczyje”) i obecnie nie potrafi wskrzesi¢ w sobie iskry nadziei
potrzebnej do poczatkowej mobilizacji oraz cierpliwosci w oczekiwaniu na pierwsze
efekty podejmowanych samodzielnie inicjatyw,

— niska §wiadomos$¢ powstajacych ostatnimi czasy mozliwosci gospodarczych, wynika-
jaca z niedoinformowania Iub braku che¢ci przyswojenia i zaakceptowania informacji
oraz brak woli samoorganizacji, ktore skutecznie blokuja wykorzystanie istniejacych
na terenie LGD szans rozwojowych.
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Paradoksem jest to, iz wigkszos¢ osob, ktore nie maja dos¢ woli i determinacji do
podjecia dziatania, jednoczesnie potrafi whasciwie oceni¢ wystepujace na swym obszarze
braki w infrastrukturze oraz wskaza¢ zwiazane z nimi dziatania, mogace znaczaco przy-
czyni¢ si¢ do rozwoju regionu i poprawy sytuacji materialnej mieszkancow! Pierwszym
zatem krokiem wspierajacym rozwdj przedsigbiorczosci na tym obszarze powinno by¢
przelamanie pesymistycznego nastawienia i marazmu miejscowej ludnosci. W tym celu
konieczne wydaje si¢ wykorzystanie wszelkich sposobéw oddziatywania i pozytywnie
rozumianej perswazji w postaci zajg¢ edukacyjnych, szkolen, akcji promocyjnych czy
tez spotkan z miejscowymi autorytetami i pr¢znymi przedstawicielami lokalnej gospo-
darki. Zwlaszcza istotny jest ten ostatni element, gdyz przyktad udanego, zakonczonego
sukcesem i konkretnymi profitami dziatania stanowi zwykle najsilniejszy i najbardziej
wiarygodny impuls do wlasnej aktywnosci w podobnym kierunku.

Na koniec warto podkresli¢ raz jeszcze pozytywny aspekt, jakim jest juz samo do-
strzezenie przez badanych potencjatu drzemiacego w turystyce i powiazanych z nia dzia-
faniach gospodarczych. By¢ moze jest to w duzej mierze wlasnie efekt przyktadu w po-
staci dzialajacego na terenie gminy Baltow od 2004 roku JuraParku. Atrakcja ta, powstata
jako efekt kreatywnosci i pracowitosci grupy pasjonatow, szybko stala si¢ sztandarowym
produktem turystycznym regionu swigtokrzyskiego, o czym $wiadcza licznie przyzna-
wane jej wyroznienia. Nie oznacza to jeszcze rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci w tym
kierunku, ale stanowi dobry poczatek dla zmiany postaw miejscowej ludnosci. Powinno
by¢ to o tyle tatwiejsze, iz rozsadnie poprowadzone przeksztalcenia w kierunku regio-
nu turystycznego wymagaja mniejszych wyrzeczen oraz niosa proporcjonalnie wigksze
korzysci, niz w przypadku innych przyktadow dziatalnosci gospodarczej (,,rozwoj zréw-
nowazony”), a i sami mieszkancy czuja potrzebg zewngtrznego wsparcia turystycznego
rozwoju regionu, upatrujgc w tym szansy na poprawe swojej sytuacji materialnej. Dla-
tego tez najwazniejszym obecnie zadaniem w celu rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci
wydaje si¢ wytworzenie bodzca pozwalajacego mieszkancom obszaru LGD ,,Krzemien-
ny Krag” na przezwyci¢zenie zatozenia o wlasnej niemocy oraz przejscie od postawy
pasywnej do samodzielnego i kreatywnego, celowego dziatania.
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ENTREPRENEURSHIP’S CONDITION AND DIRECTIONS
OF DEVELOPMENT IN THE REGION OF THE LOCAL ACTION GROUP
‘FLINT CIRCLE’

Abstract. The article presents entrepreneurship’s condition and directions of development
in the region of Local Action Group ‘Flint Circle’. It contains region’s inhabitants opinions
about their material status, natural values’ attractiveness and condition of the technical in-
frastructure. The article also presents current and preferable forms of the economic acti-
vities, as well as inhabitants’ will for self-commitment to regional development. The case
study is based on secondary data, obtained from Local Action Group ‘Flint Circle’.

Key words: entrepreneurship, development, awareness, Local Action Group
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