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KONDYCJA EKONOMICZNA MA�YCH I �REDNICH 
PRZEDSI�BIORSTW Z OBSZARÓW WIEJSKICH WARMII 
I MAZUR

Marcin Ratajczak

Szko�a G�ówna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Streszczenie. W artykule przedstawiono kondycj� ekonomiczn� ma�ych i �rednich przed-

si�biorstw zlokalizowanych na obszarach wiejskich województwa warmi�sko-mazurskie-

go. Podj�te zosta�y zagadnienia dotycz�ce �rednich wyników ekonomicznych i � nansowych 

osi�ganych przez analizowane podmioty gospodarcze oraz okre�lona zosta�a rentowno�� 

brutto badanych � rm. Okre�lono tak	e statystyczn� zale	no�� pomi�dzy sekcj� gospodar-

ki a zyskami osi�ganymi przez badane przedsi�biorstwa. Wykorzystano badania w�asne 

obejmuj�ce lata 2005–2007. Z przeprowadzonej analizy wynika, 	e kondycja ekonomiczna 

badanych ma�ych i �rednich przedsi�biorstw w du	ej mierze uzale	niona jest od rodzaju 

prowadzonej przez nich dzia�alno�ci gospodarczej oraz ich mo	liwo�ci rozwojowych. 

S�owa kluczowe: przedsi�biorczo��, ma�e i �rednie przedsi�biorstwa, obszary wiejskie, 

kondycja ekonomiczna
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Poj�cie przedsi�biorczo�ci sta�o si� bardzo popularne w ostatnich kilkunastu latach 

zarówno w literaturze naukowej, jak i j�zyku potocznym. Problematyka dotycz�ca przed-

si�biorczo�ci jest przedmiotem bada� prowadzonych w wielu o�rodkach naukowych 

i podejmowana w ramach wielu takich dyscyplin naukowych, jak: ekonomia, zarz�dzanie, 

socjologia czy psychologia. Dyscypliny te, z uwagi na swoje zainteresowania, podejmuj� 

jej aspekty ekonomiczne, spo�eczne, osobowo�ciowe czy edukacyjne. Jednak w wi�kszo-

�ci podej�� do tego zagadnienia, a szczególnie w znaczeniu mikroekonomicznym, przed-

si�biorczo�� ��czona jest z dzia�alno�ci� gospodarcz� oraz korzy�ciami o charakterze 

ekonomicznym osi�ganymi przez podmioty dzia�aj�ce na rynku lokalnym, regionalnym 

czy w ca�ej gospodarce [Sikorska-Wolak 2008]. W uj�ciu makroekonomicznym nato-
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miast przedsi�biorczo�� rozumiana jest jako g�ówny czynnik rozwoju gospodarczego, co 

podkre�la� ju	 na pocz�tku ubieg�ego stulecia J. Schumpeter, pokazuj�c zgodno�� pomi�-

dzy makroekonomiczn� teori� rozwoju gospodarczego a mikroekonomiczn� koncepcj� 

indywidualnego przedsi�biorcy i innowatora [Schumpeter 1960].

Ma�e i �rednie przedsi�biorstwa wp�ywaj� bardzo korzystnie na dynamik� rozwo-

ju gospodarczego, pozwalaj� zmniejsza� bezrobocie oraz o	ywiaj� gospodark� lokaln�. 

Charakteryzuj� si� prost� struktur� organizacyjn�, a ich w�a�ciciele potra� � umiej�tnie 

dopasowa� si� do zmiennych warunków rynkowych i szybko podejmowa� korzystne 

decyzje. Do podstawowych wska
ników obrazuj�cych wk�ad ma�ych i �rednich pod-

miotów gospodarczych w rozwój ekonomiczno-spo�eczny kraju nale	y du	y udzia� tych 

przedsi�biorstw w wytwarzaniu produktu krajowego brutto, udzia� w ogólnej liczbie pod-

miotów zarejestrowanych i aktywnych, wielko�� przychodów oraz zatrudnienia w tych 

przedsi�biorstwach [Wo� 1996].

W polskiej gospodarce przedsi�biorczo�� udowodni�a, 	e jest podstaw� wszelkich 

przekszta�ce� spo�ecznych i podstawowym czynnikiem wp�ywaj�cym na wzrost gospo-

darczy oraz przeobra	enia rynkowe. Dlatego bardzo istotne jest jej pobudzanie, zw�asz-

cza w regionach o bardzo niskim poziomie rozwoju gospodarczego, czyli na obszarach 

wiejskich.

 Przemiany ustrojowe, jakie od wielu lat dokonuj� si� w Polsce, przynios�y okre�lone 

konsekwencje dla rolnictwa i obszarów wiejskich. Najwa	niejsze z nich to spadek do-

chodowo�ci gospodarstw, bezrobocie strukturalne oraz bieda. Pog��bi�o to dysproporcje 

w poziomie 	ycia mi�dzy miastem a wsi�. Problemy rozwoju obszarów wiejskich w Pol-

sce s� przedmiotem dyskusji od wielu lat i wp�ywaj� na poszukiwanie nowych strategii 

rozwoju wsi. Coraz cz��ciej badacze stwierdzaj�, 	e sposobem na wyj�cie z kryzysu wsi 

jest odej�cie od monofunkcyjno�ci i zastosowanie w gospodarce wiejskiej funkcji poza-

rolniczych. 

Znaczenie obszarów wiejskich w Polsce jest bardziej istotne ni	 w innych krajach eu-

ropejskich. Wie� w naszym kraju jest miejscem zamieszkania dla prawie 40% polskiego 

spo�ecze�stwa, dla ponad 30% stanowi g�ówne 
ród�o utrzymania, a dla jednej czwartej 

jest to miejsce zatrudnienia [K�odzi�ski 1999]. W zwi�zku z tym istnieje du	a potrzeba 

kreowania przedsi�biorczo�ci w �rodowisku wiejskim oraz, dzi�ki temu, szukania mo	li-

wo�ci zatrudnienia i zwi�kszenia dochodów ludno�ci wiejskiej. Powinno to si� odbywa� 

przede wszystkim przez rozwój infrastruktury obszarów wiejskich i wykorzystanie zaso-

bów wytwórczych w tych regionach [Makarski 1999].

Przedsi�biorczo�� na obszarach wiejskich wyst�puje w tych samych formach, co 

w innych dzia�ach gospodarki, jednak ró	ni si� uwarunkowaniami jej rozwoju. Ró	nice te 

wynikaj� z dotychczasowego, monofunkcyjnego zagospodarowania terenów wiejskich, 

a zmiana tej sytuacji w kierunku ich wielofunkcyjnego rozwoju wymaga oddzia�ywa-

nia na mieszka�ców wsi i kszta�towania u nich postaw przedsi�biorczego zachowania 

w dzia�alno�ci i w rozwijaniu nowych przedsi�wzi�� (ma�ych i �rednich przedsi�biorstw 

wiejskich). W polskich warunkach gospodarowania szczególnie istotne jest wspieranie 

istniej�cych ju	 przedsi�biorstw przez tworzenie wokó� nich korzystnego klimatu oraz 

promowanie instytucji maj�cych na celu wspieranie nowo tworzonych � rm [Brodzi�ski, 

Marks 1999].
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Rozwój ma�ej i �redniej przedsi�biorczo�ci na obszarach wiejskich jest obecnie ko-

nieczno�ci�. Pozwala to na zatrudnienie i uzyskanie dochodu dla rozpoczynaj�cego takie 

przedsi�wzi�cie, jak te	 dla cz�onków jego rodziny i wszystkich mieszka�ców wsi. Dla-

tego rozwój pozarolniczych form aktywno�ci gospodarczej jest szans� zarówno dla osób 

je rozpoczynaj�cych, jak i dla ca�ych �rodowisk wiejskich. Rozwój przedsi�biorczo�ci na 

terenach wiejskich zmierza przede wszystkim do tworzenia nowych stanowisk pracy oraz 

pozyskiwania dodatkowych dochodów. Jest to obecnie jedyna szansa poprawy sytuacji 

materialnej mieszka�ców wsi.

Rozwój ma�ych i �rednich � rm wiejskich ma ogromne znaczenie w procesie wyrów-

nywania dysproporcji mi�dzy miastem a wsi�. Rozwijanie przedsi�biorczo�ci dotyczy 

wszystkich dzia�ów produkcyjnych i jest szans� na wyj�cie z zapa�ci produkcyjno-eko-

nomicznej na wsi [Kawa 2004]. Ze wzgl�du na to, 	e obszary wiejskie w Polsce cha-

rakteryzuj� si� du	ym rozdrobnieniem dzia�alno�ci gospodarczej, g�ównym elementem 

przedsi�biorczo�ci s� w�a�nie ma�e i �rednie podmioty gospodarcze. Wzrost liczby tych 

podmiotów na wsi mo	e by� tak	e istotnym czynnikiem oddzia�uj�cym pozytywnie na 

przeludnienie agrarne, z którym mamy do czynienia obecnie, przez wzrost liczby pracu-

j�cych. 

Szczególnie po	�dan� na obszarach wiejskich wydaje si� by� ma�a i �rednia przedsi�-

biorczo��, jako czynnik aktywizuj�cy ich rozwój, umo	liwiaj�cy ich wielofunkcyjno�� 

oraz przyczyniaj�cy si� do ograniczenia wielu niekorzystnych zjawisk, jak: du	a skala 

bezrobocia jawnego i ukrytego, s�aba sytuacja � nansowa rodzin rolniczych, niewielki 

stopie� zaawansowania pozarolniczych funkcji wsi oraz rosn�ca migracja m�odych ludzi 

do miast. Wymienione niekorzystne zjawiska wyst�puj� w najwi�kszym nasileniu na ob-

szarach wiejskich po�o	onych peryferyjnie, zw�aszcza na pó�nocno-wschodnich terenach 

Polski. Rozwój przedsi�biorczo�ci jest dla tych obszarów szans� o	ywienia spo�eczno-

-gospodarczego przez dywersy� kacj� gospodarstw rolnych oraz wielofunkcyjny rozwój 

tych terenów [Sikorska-Wolak 2008].

Celem artyku�u jest okre�lenie kondycji ekonomicznej ma�ych i �rednich przedsi�-

biorców z obszarów wiejskich województwa warmi�sko-mazurskiego. 

CHARAKTERYSTYKA BADANEJ POPULACJI

Badania zosta�y przeprowadzone w 2008 roku metod� ankietow� za pomoc� kwe-

stionariusza oraz obejmowa�y 186 ma�ych (10–49 pracowników) i �rednich (50–249) 

przedsi�biorstw prowadz�cych dzia�alno�� pozarolnicz� na obszarach wiejskich Warmii 

i Mazur.

W badanej próbie ma�e przedsi�biorstwa stanowi�y 76%, a � rmy �rednie 24%. Prawie 

43% ankietowanych � rm zlokalizowane by�o na obszarach wiejskich podregionu elbl�-

skiego, 38% w podregionie olszty�skim oraz oko�o 19% w podregionie e�ckim. 

Oko�o 74% badanych podmiotów mia�o stabiln� pozycj� na rynku, poniewa	 dzia�a�o 

juz kilkana�cie lat (przed 1989 rokiem powsta�a co pi�ta � rma, a w latach 1990–1999 

ponad po�owa badanych przedsi�biorstw). W okresie przed akcesj� Polski do struktur 

Unii Europejskiej, czyli latach 2000–2004, zosta�o utworzonych 20% badanych � rm, 
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a po wej�ciu naszego kraju do Wspólnoty Europejskiej utworzono zaledwie 11 podmio-

tów (5,9% badanej populacji). 

M�	czy
ni byli w�a�cicielami 54% ankietowanych podmiotów, a kobiety 46%. 

Wyst�powa�o wyra
ne zró	nicowanie w�a�cicieli � rm w odniesieniu do ich wieku. 

Ponad po�owa ankietowanych mia�a 46 lat i wi�cej (odpowiednio przedzia� 46–55 lat 

stanowi� 38%, a powy	ej 56 lat oko�o 13% badanych w�a�cicieli). Co trzeci przedsi�-

biorca znajdowa� si� w przedziale wiekowym 30–45 lat (60 jednostek gospodarczych), 

a najm�odsi w�a�ciciele, w wieku do 30 lat, stanowili oko�o 17% ca�ej badanej populacji. 

Korzystnie prezentowa�a si� struktura w�a�cicieli badanych � rm wed�ug ich wykszta�-

cenia, co przedstawiono w tabeli 1. 

Zarz�dzaj�cy 43% � rm mieli wykszta�cenie wy	sze, co jest pozytywnym zjawiskiem, 

je�li chodzi o prowadzenie dzia�alno�ci na obszarach wiejskich (bior�c pod uwag� migra-

cje osób wykszta�conych ze wsi do miast). Je�li chodzi o p�e�, to nie by�o w przypadku 

tego poziomu wykszta�cenia wyra
nego zró	nicowania – wyst�powa�a nieznaczna prze-

waga kobiet. Wykszta�cenie wy	sze mieli g�ównie w�a�ciciele w przedziale wieku 30–55 

lat (ponad 60%). Co czwarty zarz�dzaj�cy z wykszta�ceniem wy	szym mia� do 30 lat. 

Prawie po�owa ankietowanych mia�a wykszta�cenie �rednie. Nieznaczn� przewag� 

mieli w tej grupie m�	czy
ni, a przedzia� wiekowy zdominowany by� przez zarz�dzaj�-

cych w wieku 46–55 lat. Pozostali w�a�ciciele � rm mieli jedynie wykszta�cenie zasadni-

cze (oko�o 10% badanej populacji) – wyst�powa�a du	a dominacja m�	czyzn w wieku 

30–55 lat (ponad 83%). 

Struktura badanych przedsi�biorców wed�ug sekcji, w jakiej prowadzili dzia�alno�� 

gospodarcz�, przedstawiona zosta�a na rysunku 1. 

Ponad 1/3 ankietowanych prowadzi�a dzia�alno�� w sekcji handlowej, co jest cha-

rakterystyczne tak	e dla wszystkich ma�ych i �rednich podmiotów w skali kraju. Znacz-

nie wi�kszy by� udzia� przedsi�biorców zajmuj�cych si� przetwórstwem przemys�owym 

i budownictwem (odpowiednio co czwarty oraz co pi�ty ankietowany), co wynika�o 

z cz�stego lokalizowania tych podmiotów na obszarach wiejskich w pobli	u du	ych 

miast. Pozosta�e sekcje, transport oraz hotele i restauracje, stanowi�y oko�o 19% struktury 

badanych podmiotów. Trzeba zwróci� uwag� na to, 	e na obszarach wiejskich praktycz-

nie nie wyst�powa�y podmioty z sekcji obs�uga nieruchomo�ci i � rm. 

Tabela 1.  Wykszta�cenie w�a�cicieli przedsi�biorstw w zale	no�ci od p�ci i wieku (%)

Table 1.  Education of business owners, depending on age and gender (%)

Wykszta�cenie Ogó�em
P�e� Wiek

Kobieta M�	czyzna do 30 lat 30–45 lat 46–55 lat powy	ej 55 lat

Wy	sze 43,0 52,5 47,5 26,3 28,8 32,5 12,4

�rednie 47,0 45,5 54,5 10,2 34,1 42,0 13,7

Zasadnicze 10,0 11,1 88,9 5,6 38,9 44,4 11,1

�ród�o: Badania w�asne.

Source: Author’s research. 
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Interesuj�cym aspektem jest tak	e to, jakie formy prawne mia�y badane podmioty 

gospodarcze (rys. 2).

Najwi�cej badanych podmiotów wiejskich (ponad 70%) funkcjonowa�o jako spó�ki 

z ograniczon� odpowiedzialno�ci� i jako osoby � zyczne prowadz�ce dzia�alno�� gospo-

darcz�. Te dwie formy prawne wyra
nie zdominowa�y badan� populacj� i by�y tak	e 

najbardziej popularne w skali ca�ego kraju. W pozosta�ych przypadkach ankietowane 

przedsi�biorstwa funkcjonowa�y jako spó�ki jawne, co dziesi�te jako spó�ki cywilne, 

2 przedsi�biorstwa by�y zarejestrowane jako spó�ki akcyjne.  

   Handel        Przetwórstwo    Budownictwo     Transport           Hotele

i naprawy        przemys�owe                                                    i restauracje

Rys. 1.  Struktura badanych przedsi�biorstw wed�ug sekcji gospodarki (%)

Fig. 1.  The structure of the surveyed companies by sections of the economy (%)

�ród�o:  Badania w�asne.

Source:  Author’s research. 

Rys. 2.  Struktura badanych przedsi�biorstw wed�ug formy prawnej (%)

Fig. 2.  The structure of the surveyed companies by legal form (%)

�ród�o:  Badania w�asne.

Source:  Author’s research.
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KONDYCJA EKONOMICZNA BADANYCH PRZEDSI�BIORSTW 
WIEJSKICH Z WARMII I MAZUR

W tabeli 2 przedstawiono �rednie wyniki � nansowe badanych przedsi�biorstw w la-

tach 2005–2007 (w cenach bie	�cych). Nale	y podkre�li�, 	e w przypadku tych danych 

bardzo du	e znaczenie mia�a skala dzia�ania badanych podmiotów wiejskich. 

Prawie po�owa badanych przedsi�biorców osi�ga�a �rednie przychody ze sprzeda	y 

produktów lub us�ug w latach 2005–2007 w granicach 100–300 tysi�cy z�otych, a ponad 

1/3 ankietowanych w granicach 50–100 tysi�cy z�otych. Te dwie grupy przedsi�biorców 

wyra
nie dominowa�y pod wzgl�dem wielko�ci �rednich przychodów ze sprzeda	y i sta-

nowi�y ponad 83% ca�ej badanej populacji. Oko�o 10% badanych � rm, g�ównie �rednich, 

osi�ga�o �rednie przychody w analizowanym okresie wynosz�ce powy	ej 300 tysi�cy 

z�otych, co by�o bardzo dobrym wynikiem dla � rm wiejskich. By�y tak	e dwa podmioty 

ma�e, które mia�y �rednie przychody poni	ej 10 tysi�cy z�otych. 

Du	a liczba badanych przedsi�biorstw (oko�o 47%) ponosi�a �rednie koszty operacyj-

ne i � nansowe na poziomie 50–100 tysi�cy z�otych. Nie by�o w przypadku ponoszonych 

kosztów tak wyra
nej tendencji lokalizacji przedsi�biorstw, jak w przypadku przycho-

dów – udzia� procentowy by� znacznie bardziej rozdzielony pomi�dzy grupy kosztów. 

Co czwarta badana � rma mia�a �rednie koszty w latach 2005–2007 na poziomie 100–300 

tysi�cy z�otych (przede wszystkim ma�e podmioty nieposiadaj�ce nowoczesnych techno-

logii), a co pi�ta na poziomie 10–50 tysi�cy z�otych. W grupie podmiotów ponosz�cych 

�rednie koszty powy	ej 300 tysi�cy z�otych wyst�powa�y wy��cznie podmioty �rednie 

(1,6% ankietowanych), a koszty poni	ej 10 tysi�cy z�otych notowa�y � rmy posiadaj�ce 

nowoczesne technologie produkcji (5,4% badanych).

W osi�ganych �rednich zyskach, podobnie jak w przypadku kosztów, lokalizacja 

przedsi�biorstw by�a roz�o	ona w trzech grupach wielko�ci. Co trzeci badany osi�gn�� 

�rednie zyski w latach 2005–2007 na poziomie 50–100 tysi�cy z�otych, a oko�o 30% 

ankietowanych w granicach 10–50 tysi�cy z�otych (dominacja ma�ych podmiotów). Co 

czwarte, g�ównie �rednie przedsi�biorstwo mia�o �rednie zyski w przedziale 100–300 ty-

si�cy z�otych w analizowanym okresie. W�ród badanych podmiotów notuj�cych �rednie 

zyski powy	ej 300 tysi�cy z�otych wyst�powa�y wy��cznie �rednie � rmy (3,8% ankieto-

Tabela 2.  �rednie wyniki � nansowe badanych podmiotów w latach 2005–2007 (% wskaza�)

Table 2.  The average � nancial results of surveyed companies in 2005–2007 (% of responses)

Przedzia� wysoko�ci
Przychody ze sprzeda	y 

produktów/us�ug

Koszty (operacyjne 

i � nansowe)
Zysk

Powy	ej 300 tys. z� 9,7 1,6 3,8

100–300 tys. z� 48,9 26,9 24,7

50–100 tys. z� 34,4 46,8 36,0

10–50 tys. z� 6,0 19,3 30,1

Poni	ej 10 tys. z� 1,0 5,4 5,4

�ród�o: Badania w�asne.

Source: Author’s research. 
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wanych), a w grupie osi�gaj�cej �redni zysk poni	ej 10 tysi�cy z�otych by�y tylko ma�e 

podmioty gospodarcze (5,4% badanej populacji). 

W porównaniu z latami 2002–2004 w przypadku oko�o jednej trzeciej ankietowanych 

przedsi�biorców zysk uleg� niewielkiej poprawie, a 1/4 z nich zauwa	y�a znaczn� jego 

popraw� (rys. 3). Wynika�o to przede wszystkim z tego, 	e w latach 2002–2004 polska 

gospodarka dopiero wychodzi�a powoli z kryzysu lat poprzednich i potem nast�pi�o wy-

ra
ne o	ywienie gospodarcze (obrazuj� to tak	e analizy dotycz�ce ogólnych tendencji 

sektora ma�ych i �rednich przedsi�biorstw w latach 2002–2006 w Polsce). 

Co pi�te badane przedsi�biorstwo wykaza�o, 	e zysk w analizowanych okresach 

by� na tym samym poziomie, a dla 17%, g�ównie ma�ych � rm, zysk uleg� niewielkie-

mu spadkowi. W przypadku 8% badanych przedsi�biorstw zysk, w porównaniu z latami 

2002–2004, uleg� du	emu spadkowi, co mo	e wynika� z trudno�ci w poradzeniu sobie ze 

zwi�kszon� konkurencj� na rynku po wej�ciu Polski do Unii Europejskiej.

Sytuacj� � nansow� badanych przedsi�biorstw obrazuje tak	e wska
nik rentowno�ci 

brutto (rys. 4). W ostatnich dwóch latach, w 65% ankietowanych ma�ych i �rednich � rm, 

wska
nik ten wynosi� do 5% – by�a to warto�� charakterystyczna dla �redniej rentowno-

�ci brutto w skali ca�ego kraju.

Co pi�ty podmiot osi�gn�� warto�� tego wska
nika w granicach 5–10% (dominacja 

�rednich � rm). Warto�ci w przedzia�ach 10–15% i powy	ej 15% mo	na by�o zaobser-

wowa� tylko w przypadku przedsi�biorstw �rednich. Wyst�powa�a tak	e grupa ma�ych 

podmiotów, która zanotowa�a rentowno�� brutto poni	ej 0% – stanowi�a ona prawie 7% 

badanej populacji. Du	e znaczenie przy obliczaniu tego wska
nika odgrywa�a skala dzia-

�ania tych podmiotów i dlatego w najwi�kszych przedsi�biorstwach osi�ga� on najwy	sze 

warto�ci. 

uleg� znacznej poprawie

uleg� niewielkiej poprawie

jest na tym samym poziomie

uleg� niewielkiemu spadkowi

uleg� du�emu spadkowi

Rys. 3.  Zmiana zysku w badanych � rmach w porównaniu z latami 2002–2004 (%)

Fig. 3.  Change in surveyed companies’ pro� t compared to the years 2002–2004 (%)

�ród�o:  Badania w�asne.

Source:  Author’s research.
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Za pomoc� odpowiednich metod analizy danych empirycznych okre�lono statystycz-

n� niezale	no�� pomi�dzy sekcj� dzia�alno�ci (PKD) a �rednim zyskiem osi�ganym przez 

badanych przedsi�biorców. Prezentuje to tabela 3. 

Przeprowadzony w tym celu test niezale	no�ci �2 wykaza�, 	e badane zmienne nie s� 

wzajemnie niezale	ne, czyli osi�gane �rednie zyski uzale	nione by�y od rodzaju prowa-

dzonej dzia�alno�ci przez badanych ma�ych i �rednich przedsi�biorców. 

Trzeba podkre�li�, 	e najwy	sze �rednie zyski osi�ga�y ma�e i �rednie przedsi�bior-

stwa przemys�owe oraz �rednie handlowe. Najni	szy �redni zysk w analizowanym okre-

sie wyst�powa� w ma�ych podmiotach transportowych oraz w sekcji hotele i restauracje. 

Obliczone wspó�czynniki pokazuj�, 	e si�a zale	no�ci mi�dzy analizowanymi zmiennymi 

Rys. 4.  Rentowno�� brutto badanych podmiotów w ostatnich dwóch latach (%)

Fig. 4.  Gross pro� tability of the enterprises in the last two years (%) 

�ród�o:  Badania w�asne.

Source:  Author’s research. 

Tabela 3.  Okre�lenie statystycznej niezale	no�ci pomi�dzy sekcj� dzia�alno�ci (PKD) a �rednim 

zyskiem osi�gni�tym przez badanych przedsi�biorców

Table 3.  Statistical relationship between the section of the economy and pro� ts of the surveyed 

companies

TEST NIEZALE
NO�CI �2

Hipotezy:

H0: [badane zmienne s� wzajemnie niezale	ne] 

H1: [badane zmienne nie s� wzajemnie niezale	ne]

�2 = 20,03 > 
2

�
� �= 16,92, zatem odrzucamy hipotez� H0 na rzecz H1 przy � = 0,05

Wspó�czynnik zbie	no�ci T Czuprowa Txy = 0,26

Wspó�czynnik kontyngencji C Pearsona – zwyk�y Cxy = 0,50

Wspó�czynnik kontyngencji C Pearsona – skorygowany skorCxy = 0,57

Zmienna X: Sekcja dzia�alno�ci (PKD)

Zmienna Y: �redni zysk osi�gni�ty w latach 2005–2007

�ród�o: Badania w�asne.

Source: Author’s research. 
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by�a stosunkowo du	a – zw�aszcza skorygowany wspó�czynnik kontyngencji C Pearsona 

mia� wysok� warto�� �wiadcz�c� o du	ej sile zale	no�ci tych zmiennych.

Za pomoc� testu niezale	no�ci �2 okre�lono tak	e statystyczn� niezale	no�� pomi�-

dzy podregionem (miejscem) prowadzenia dzia�alno�ci a �rednimi przychodami ze sprze-

da	y osi�gni�tymi przez badanych przedsi�biorców (tab. 4).

Test wykaza�, 	e badane zmienne nie s� wzajemnie niezale	ne, czyli �rednie przycho-

dy ze sprzeda	y osi�gni�te w latach 2005–2007 uzale	nione by�y od podregionu prowa-

dzenia dzia�alno�ci przez ankietowanych przedsi�biorców. Najwy	sze �rednie przychody 

uzyskiwali przedsi�biorcy z podregionu olszty�skiego, a najni	sze wyst�powa�y w bada-

nych podmiotach podregionu e�ckiego. Tak	e obliczone wspó�czynniki pokazuj�, 	e si�a 

zale	no�ci mi�dzy analizowanymi zmiennymi by�a w miar� du	a. 

WNIOSKI

Badane przedsi�biorstwa wiejskie osi�ga�y �rednie przychody ze sprzeda	y pro-

duktów lub us�ug w latach 2005–2007 w granicach 100–300 tysi�cy z�otych, a kosz-

ty ponoszone przez analizowane podmioty by�y w przedziale 50–100 tysi�cy z�otych. 

W osi�ganych zyskach lokalizacja badanych � rm roz�o	ona by�a w trzech grupach wyso-

ko�ci, pomi�dzy 10 a 300 tysi�cy z�otych. Trzeba tak	e podkre�li�, 	e rentowno�� brutto 

w du	ej wi�kszo�ci badanych wynosi�a do 5% i by�a to warto�� charakterystyczna dla 

�redniej rentowno�ci brutto w skali ca�ego kraju. Tak	e przeprowadzone analizy staty-

styczne potwierdzi�y wyst�powanie zale	no�ci pomi�dzy analizowanymi zmiennymi. 

Na postawie powy	szych danych mo	na stwierdzi�, 	e kondycja ekonomiczna ba-

danych podmiotów wiejskich by�a w du	ej mierze uzale	niona od rodzaju prowadzonej 

dzia�alno�ci oraz mo	liwo�ci rozwojowych tych przedsi�biorstw.  

Tabela 4. Okre�lenie statystycznej niezale	no�ci pomi�dzy podregionem (miejscem) prowadzenia 

dzia�alno�ci a �rednimi przychodami ze sprzeda	y osi�gni�tymi przez badanych 

przedsi�biorców

Table 4. Statistical relationship between place of business and average sales revenue achieved by 

the surveyed companies

TEST NIEZALE
NO�CI �2

Hipotezy:

H0: [badane zmienne s� wzajemnie niezale	ne] 

H1: [badane zmienne nie s� wzajemnie niezale	ne]

�2 = 11,22 >        = 9,49, zatem odrzucamy hipotez� H0 na rzecz H1 przy � = 0,05

Wspó�czynnik zbie	no�ci T Czuprowa Txy = 0,26

Wspó�czynnik kontyngencji C Pearsona – zwyk�y Cxy = 0,43

Wspó�czynnik kontyngencji C Pearsona – skorygowany skorCxy = 0,53

Zmienna X: Podregion (miejsce) prowadzenia dzia�alno�ci

Zmienna Y: �rednie przychody ze sprzeda	y osi�gni�te w latach 2005–2007

�ród�o: Badania w�asne.

Source: Author’s research. 
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ECONOMIC CONDITION OF SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES FROM 
RURAL AREAS OF WARMIA AND MAZURY

Abstract. The article presents the economic condition of small and medium-sized enterpri-

ses in rural areas of Warmia and Mazury, especially regarding their average economic and 

� nancial results, as well as the gross pro� tability of the surveyed � rms. Author also identi-

� ed the statistical relationship between the section of the economy and pro� ts of the survey-

ed companies. Author used his own studies, covering the period 2005–2007. The analysis 

shows that the economic condition of small and medium-sized enterprises largely depends 

on the type of economic activities they carry out and the development opportunities.

Key words: entrepreneurship, small and medium enterprises, rural areas, economic condi-

tion.
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