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ZRÓ�NICOWANIE WARTO�CI WSKA�NIKA 
PRZEDSI�BIORCZO�CI W GMINACH WIEJSKICH 
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Streszczenie. W artykule zaprezentowano wyniki bada� zwi�zku mi�dzy warto�ci� wska�-

nika przedsi�biorczo�ci gmin wiejskich województwa mazowieckiego a odleg�o�ci� tych 

jednostek terytorialnych od g�ównych o�rodków gospodarczych. Wska�nik przedsi�bior-

czo�ci zosta� wyra�ony jako liczba zarejestrowanych podmiotów gospodarczych w przeli-

czeniu na 1000 mieszka�ców w wieku produkcyjnym. W procedurze badawczej przyj�to, 

�e g�ównymi o�rodkami gospodarczymi województwa mazowieckiego jest pi�	 najwi�k-

szych miast: Warszawa, Radom, P�ock, Ostro��ka i Siedlce. Odleg�o�ci poszczególnych 

gmin od g�ównych o�rodków gospodarczych zosta�y obliczone jako najkrótsze odleg�o-

�ci drogowe. Wery
 kacja postawionej hipotezy pozwoli�a na stwierdzenie, i� pomi�dzy 

warto�ci� wska�nika przedsi�biorczo�ci w gminie a jej odleg�o�ci� od g�ównego o�rodka 

gospodarczego wyst�puje istotna statystycznie zale�no�	. 

S�owa kluczowe: województwo mazowieckie, obszary wiejskie, wska�nik, przedsi�bior-

czo�	, uk�ad przestrzenny

WST�P

W ci�gu ostatnich kilkunastu lat mo�na zauwa�y	 g��bokie zmiany na wsi. Podsta-

wowe czynniki ekonomiczne, które kszta�tuj� przeobra�enia na polskiej wsi to mi�dzy 

innymi spadek cen produktów rolnych oraz post�puj�ce trudno�ci z ich zbytem. Rolnicy 

zmuszeni s� przechodzi	 z ekstensywnej formy gospodarowania, zale�nej od ilo�ci po-

siadanej ziemi, do gospodarowania intensywnego. Czynnikami kszta�tuj�cymi dzia�ania 

rolnika na obszarach wiejskich b�d� wi�c: wyposa�enie kapita�owe, nowoczesne urz�-
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dzenia techniczne, jako�	 czynnika ludzkiego w postaci uzdolnie� przedsi�biorczych, 

organizacyjnych i mened�erskich [Lipianin-Zontek, Zontek 2009].

Przedsi�biorczo�	 na obszarach wiejskich stanowi jeden z g�ównych czynników po-

woduj�cych przeobra�enia strukturalne obszarów wiejskich. Dlatego te� istotne jest wy-

ja�nienie poj�cia przedsi�biorczo�ci oraz wskazanie roli, jak� pe�ni w rozwoju lokalnym. 

Wed�ug M. K�odzi�skiego, przedsi�biorczo�	 to „d��no�	” ludzi zarówno do dzia�ania, 

poszukiwania nowych rozwi�za�, wprowadzania zmian w dotychczasowej dzia�alno�ci, 

wykorzystywania pojawiaj�cych si� mo�liwo�ci, jak i ich aktywno�ci w poszukiwaniu 

dodatkowych i alternatywnych �róde� dochodu [K�odzi�ski 1999]. R.W. Grif
 n de
 niu-

je przedsi�biorczo�	 jako proces organizowania, prowadzenia dzia�alno�ci gospodarczej 

oraz podejmowania zwi�zanego z ni� ryzyka [Grif
 n 1996]. Na potrzeby niniejszego ar-

tyku�y zosta�a przyj�ta de
 nicja przedsi�biorczo�ci zaproponowana przez M. Duczkow-

sk�-Piaseck�, wed�ug której jest to sposób post�powania ludzi, który polega na sk�onno-

�ci do podejmowania nowych dzia�a�, ulepszania istniej�cych elementów �rodowiska, na 

twórczo aktywnej postawie wobec otaczaj�cej jednostk� rzeczywisto�ci [Duczkowska-

-Piasecka 1998].

Województwo mazowieckie le�y w �rodkowo-wschodniej cz��ci Polski i w dzisiej-

szym kszta�cie zajmuje obszar 35,5 tys. km2, co stanowi 11% terytorium kraju. Zamiesz-

kiwane jest przez 5,1 mln osób, z czego na obszarach wiejskich mieszka 36% populacji. 

Najwi�ksze miasta oprócz stolicy to: Radom, P�ock, Siedlce i Ostro��ka. Sie	 osadnicz� 

województwa tworz� 42 powiaty (37 ziemskich i 5 grodzkich). Powiaty dziel� si� na 314 

gmin: 35 miejskich, 50 miejsko-wiejskich i 229 wiejskich (rys. 1). 

Celem niniejszego artyku�u jest przedstawienie stanu rozwoju przedsi�biorczo�ci ob-

szarów wiejskich województwa mazowieckiego oraz wskazanie zwi�zku mi�dzy warto-

�ci� wska�nika przedsi�biorczo�ci a odleg�o�ci� jednostek przestrzennych od o�rodków 

gospodarczych. 

MATERIA� I METODY OPRACOWANIA

W pracy przedstawiono wyniki bada� dotycz�cych zale�no�ci mi�dzy warto�ci� 

wska�nika przedsi�biorczo�ci w gminach wiejskich województwa mazowieckiego a ich 

odleg�o�ci� od g�ównych o�rodków gospodarczych.

Wska�nik przedsi�biorczo�ci wyra�ono liczb� zarejestrowanych podmiotów gospo-

darczych w przeliczeniu na 1000 mieszka�ców w wieku produkcyjnym. Wzór wyra�ono 

za pomoc� nast�puj�cej formu�y:

1000
P

Wp
L

� �

gdzie:

Wp – wska�nik przedsi�biorczo�ci,

P – liczba zarejestrowanych podmiotów gospodarczych,

L – liczba ludno�ci w wieku produkcyjnym.

Odleg�o�ci poszczególnych gmin od g�ównych o�rodków gospodarczych zosta�y 

okre�lone jako najkrótsze odleg�o�ci drogowe. Przyj�to, �e g�ównymi o�rodkami gospo-

darczymi s� najwi�ksze miasta województwa mazowieckiego: Warszawa, Radom, P�ock, 

Ostro��ka i Siedlce. 
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W celu ustalenia zale�no�ci mi�dzy warto�ci� wska�nika przedsi�biorczo�ci a odle-

g�o�ci� od g�ównych o�rodków gospodarczych przeprowadzono analiz� korelacyjn�.

Badania przeprowadzono korzystaj�c z danych dotycz�cych 229 gmin wiejskich wo-

jewództwa mazowieckiego, pochodz�cych z Banku Danych Regionalnych G�ównego 

Urz�du Statystycznego. W procedurze obliczania wska�nika przedsi�biorczo�ci wyko-

rzystano dane statystyczne z 2008 roku (stan na 31 grudnia).

WYNIKI BADA�

Po obliczeniu wska�nika przedsi�biorczo�ci dla wszystkich gmin wiejskich woje-

wództwa mazowieckiego, jednostki poddano procedurze rangowania, szereguj�c je od-

powiednio od gmin, w których wska�nik osi�gn�� najwy�sz� warto�	. W tabeli 1 przed-

stawiono 10 gmin o najwy�szym wska�niku przedsi�biorczo�ci oraz 10 gmin, w których 

by� on najni�szy.

Rys. 1. Mapa województwa mazowieckiego

Fig. 1.  Map of the Mazovia province

�ród�o:  Mazowiecka Izba Rolnicza, www.mir.pl 

Source:  www.mir.pl
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�rednia warto�	 wska�nika przedsi�biorczo�ci w badanych gminach wynosi 96,14, 

natomiast �rednia odleg�o�	 jednostek od g�ównych o�rodków gospodarczych wojewódz-

twa wynosi 43,61 km (tab. 2). Warto�ci te s� zró�nicowane pod wzgl�dem odleg�o�ci 

od poszczególnych g�ównych o�rodków gospodarczych: Warszawy, Radomia, P�ocka, 

Ostro��ki i Siedlec.

Najwy�szymi warto�ciami wska�nika przedsi�biorczo�ci charakteryzuj� si� gminy 

wiejskie po�o�one najbli�ej Warszawy, a najni�sze warto�ci wyst�puj� w gminach po-

�o�onych najbli�ej P�ocka. Najkrótszymi �rednimi odleg�o�ciami badanych jednostek te-

rytorialnych od g�ównych o�rodków gospodarczych charakteryzuj� si� gminy wiejskie 

po�o�one w obr�bie Radomia, natomiast najwy�sze odleg�o�ci zaobserwowano w�ród 

gmin, dla którym g�ównym o�rodkiem gospodarczym jest Ostro��ka. 

Dzi�ki obliczeniu wska�nika przedsi�biorczo�ci wszystkie gminy wiejskie woje-

wództwa mazowieckiego mo�na by�o przyporz�dkowa	 do odpowiednich klas, wyró�-

nionych na podstawie jego warto�ci. W toku prowadzonych oblicze� wyró�niono cztery 

klasy (tab. 3), dla wyznaczenia których przyj�to za kryterium �redni� warto�	 wska�nika 

przedsi�biorczo�ci (96,14) oraz jego odchylenie standardowe (42,29).

Tabela 1.  Warto�	 wska�nika przedsi�biorczo�ci oraz odleg�o�ci jednostek terytorialnych od 

o�rodków gospodarczych

Table 1.  Communes’ entrepreneurship indicator value and distance from the economic centers

Lp. Gmina
Wska�nik 

przedsi�biorczo�ci

Najbli�szy g�ówny 

o�rodek gospodarczy

Odleg�o�	

w km

1 Raszyn 306,4 Warszawa 11,4

2 Lesznowola 300,4 Warszawa 22,7

3 Micha�owice 290,3 Warszawa 13,9

4 Jakubów 268,3 Siedlce 44,4

5 Nadarzyn 218,1 Warszawa 22,3

6 Niepor�t 218,1 Warszawa 26,0

7 Izabelin 212,3 Warszawa 24,8

8 Po�wi�tne 204,3 Warszawa 39,0

9 Stare Babice 202,6 Warszawa 13,2

10 Jab�onna 200,8 Warszawa 20,0

200 Trojanów 57,5 Radom 83,8

221 Szczutowo 56,5 P�ock 55,3

222 Sadowne 55,7 Ostro��ka 59,5

223 Dzierz��nia 55,5 P�ock 41,2

224 Czerwi�sk nad Wis�� 55,4 P�ock 47,7

225 Ro�ciszewo 55,3 P�ock 48,3

226 Zawidz 54,9 P�ock 39,1

227 Repki 54,8 Siedlce 38,1

228 �wiercze 54,1 Warszawa 68,8

229 Raci�� 48,5 P�ock 43,7

�ród�o: Obliczenia w�asne na podstawie danych G�ównego Urz�du Statystycznego oraz www.zumi.pl 

Source: Authors’ calculation based on Central Statictical Of
 ce and www.zumi.pl
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Jak wynika z tabeli 3, najwi�cej gmin wiejskich województwa mazowieckiego przy-

nale�y do klasy 3, czyli o niskim poziomie przedsi�biorczo�ci. Najmniej liczn� grup� s� 

za� gminy o bardzo niskim poziomie przedsi�biorczo�ci, w klasie 4 znajduje si� tylko 

8 jednostek. Klas� 1, czyli gminy o wysokim poziomie przedsi�biorczo�ci, tworzy 20 

jednostek, z których 90% stanowi� gminy, dla których najbli�szym g�ównym o�rodkiem 

gospodarczym jest miasto wojewódzkie – Warszawa.

Analiza przestrzenna gmin nale��cych do 1 i 2 klasy (czyli o wysokim i �rednim 

poziomie przedsi�biorczo�ci) wskazuje, �e najwy�sze warto�ci s� charakterystyczne dla 

gmin wiejskich po�o�onych najbli�ej g�ównych o�rodków gospodarczych województwa 

(maksymalna odleg�o�	 to 50 km). Z ogólnej liczby 77 jednostek nale��cych do 1 i 2 kla-

sy, ponad 49% to gminy, dla których g�ównym o�rodkiem gospodarczym jest Warszawa, 

a niemal 20% to jednostki terytorialne po�o�one najbli�ej Ostro��ki (tab. 4).

Rozk�ad gmin wiejskich województwa mazowieckiego nale��cych do klasy jednostek 

o niskim i bardzo niskim poziomie przedsi�biorczo�ci w zale�no�ci od przynale�no�ci do 

najbli�szego g�ównego o�rodka gospodarczego prezentuje rysunek 2.

Analizuj�c warto�ci wska�nika przedsi�biorczo�ci gmin wiejskich i ich odleg�o�	 od 

g�ównych o�rodków gospodarczych województwa mazowieckiego, mo�na zauwa�y	 za-

le�no�	 mi�dzy tymi dwiema zmiennymi. Zasadne jest wi�c przypuszczenie, i� odleg�o�	 

Tabela 2.  Zró�nicowanie �redniej warto�ci wska�nika przedsi�biorczo�ci oraz odleg�o�ci 

w zale�no�ci od o�rodka gospodarczego

Table 2.  Diversity of the communes’ entrepreneurship indicator average value and average distance 

to the economic centers

O�rodek gospodarczy

�rednia warto�	 

wska�nika 

przedsi�biorczo�ci

�rednia odleg�o�	 

od o�rodka 

gospodarczego w km

Liczba gmin wiejskich 

po�o�ona najbli�ej 

o�rodka

Warszawa 130,6 46,15 57

Radom 90,5 35,48 41

P�ock 77,4 44,72 44

Ostro��ka 89,2 49,26 44

Siedlce 82,2 41,08 43

�ród�o: Obliczenia w�asne.

Source: Authors’ calculation.

Tabela 3.  Klasy gmin ze wzgl�du na warto�	 wska�nika przedsi�biorczo�ci

Table 3.  Communes’ classes dependent on the entrepreneurship indicator

Klasa gmin Kryterium Przedzia� warto�ci Liczba 

gmin 

w klasie

Klasa 1 – wysoki poziom przedsi�biorczo�ci Wp max; �r Wp + odch 306,37; 136,43 20

Klasa 2 – �redni poziom przedsi�biorczo�ci �r Wp + odch; �r Wp 136,43; 96,14 57

Klasa 3 – niski poziom przedsi�biorczo�ci �r Wp; �r Wp – odch 96,14; 55,85 144

Klasa 4 – bardzo niski poziom przedsi�biorczo�ci �r Wp – odch; Wp min 55,85; 48,47 8

�ród�o: Obliczenia w�asne.

Source: Authors’ calculation.
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od g�ównego o�rodka gospodarczego w istotny sposób wp�ywa na poziom przedsi�bior-

czo�ci. Aby zwery
 kowa	 t� hipotez�, pos�u�ono si� analiz� korelacji.

Najwa�niejszym miernikiem si�y zwi�zku prostoliniowego mi�dzy dwiema cechami 

mierzalnymi jest wspó�czynnik korelacji liniowej Pearsona, który oblicza si� na podsta-

wie nast�puj�cego wzoru:

( , )

( ) ( )

cov x y
r

s x s y
�

gdzie:

r  – wspó�czynnik korelacji,

cov (x,y) – iloraz kowariancji zmiennych x i y,

s(x)s(y)  – iloczyn odchyle� zmiennych x i y.

Tabela 4.  Liczba gmin w poszczególnych klasach w zale�no�ci od najbli�szego g�ównego o�rodka 

gospodarczego

Table 4.  Number of communes in each class with reference to the nearest main economic center

G�ówny o�rodek 

gospodarczy

Liczba gmin 

w klasie 1

Liczba gmin 

w klasie 2

Liczba gmin 

w klasie 3

Liczba gmin 

w klasie 4

Warszawa 18 20 18 1

Radom 0 11 30 0

P�ock 0 7 32 5

Ostro��ka 1 14 28 1

Siedlce 1 5 36 1

RAZEM 20 57 144 8

�ród�o: Obliczenia w�asne.

Source: Authors’ calculation.

Rys. 2.  Gminy o niskim i bardzo niskim poziomie przedsi�biorczo�ci a najbli�szy g�ówny o�ro-

dek gospodarczy województwa

Fig. 2.  Communes with low and very low entrepreneurship level with reference to the nearest 

provincial economic center

�ród�o:  Obliczenia w�asne.

Source:  Authors’ calculation.
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Warto�	 wspó�czynnika korelacji mie�ci si� w przedziale domkni�tym [–1;1]. Im wi�k-

sza jego warto�	 bezwzgl�dna, tym silniejsza jest zale�no�	 liniowa mi�dzy zmiennymi. 

Wspó�czynnik korelacji r = 0 oznacza brak liniowej zale�no�ci mi�dzy badanymi cechami, 

r = 1 oznacza dok�adn� dodatni� liniow� zale�no�	 mi�dzy cechami, natomiast r = –1 

oznacza dok�adn� ujemn� liniow� zale�no�	 mi�dzy zmiennymi, tzn. je�eli zmienna x 

ro�nie, to zmienna y maleje i na odwrót.

Rysunek 3 przedstawia relacje mi�dzy odleg�o�ci� od g�ównych o�rodków gospodar-

czych (zmienna x) a poziomem przedsi�biorczo�ci (zmienna y).

Wspó�czynnik korelacji r zmiennej x (poziom przedsi�biorczo�ci) wzgl�dem zmien-

nej y (odleg�o�	 jednostki od g�ównego o�rodka gospodarczego) wynosi –0,21. Wskazuje 

to na nisk�, lecz wyra�n� zale�no�	 liniow� badanych zmiennych.

Zewery
 kowana hipoteza dowodzi, �e wzrost odleg�o�ci danej gminy wiejskiej od 

g�ównego o�rodka gospodarczego powoduje spadek wska�nika przedsi�biorczo�ci, czyli 

tym samym skutkuje mniejsz� liczb� przedsi�biorstw w przeliczeniu na 1000 mieszka�-

ców w wieku produkcyjnym.

WNIOSKI

Wery
 kacja statystyczna postawionej hipotezy potwierdzi�a jej s�uszno�	. Przepro-

wadzone na podstawie danych statystycznych dotycz�cych gmin wiejskich wojewódz-

twa mazowieckiego badania wykaza�y, i� wyst�puje statystycznie istotna zale�no�	 mi�-

dzy poziomem przedsi�biorczo�ci w badanych gminach a ich oddaleniem od g�ównych 

o�rodków gospodarczych województwa.

Ma�a i �rednia przedsi�biorczo�	 na wsi postrzegana jest jako wa�na droga prowa-

dz�ca do poprawy statusu ekonomicznego rodzin wiejskich i rolniczych oraz do rozwoju 

Rys. 3.  Poziom przedsi�biorczo�ci w gminie w zale�no�ci od odleg�o�ci od g�ównego o�rodka 

gospodarczego

Fig. 3.  Commune’s entrepreneurship level dependent on the distance to the main economic center

�ród�o:  Obliczenia w�asne.

Source:  Authors’ calculation.
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funkcji pozarolniczych i przemian na obszarach wiejskich. Jej rozwój uwarunkowany jest 

czynnikami zewn�trznymi (o charakterze systemowym, ogólnokrajowym i makroekono-

micznym oraz o charakterze lokalnym, mikroekonomicznym) i wewn�trznymi [Wilkin 

1997].

W literaturze oddalenie jednostki od o�rodka gospodarczego jest traktowane jako je-

den z wielu czynników determinuj�cych poziom przedsi�biorczo�ci, obok mi�dzy innymi 

potencja�u inwestycyjnego, poziomu bezrobocia, zaplecza infrastrukturalnego czy mier-

ników obci��enia demogra
 cznego. Procedura badawcza udowodni�a jednak, �e odle-

g�o�	 od o�rodków gospodarczych niezaprzeczalnie wp�ywa na liczb� przedsi�biorstw 

dzia�aj�cych na obszarach wiejskich. S�siedztwo du�ych o�rodków gospodarczych dzia�a 

stymuluj�co na prowadzenie dzia�alno�ci gospodarczej na obszarach wiejskich, wska-

zuj�c na znaczenie wielko�ci rynku zbytu dla oferowanych produktów i us�ug. Warunki 

dzia�ania przedsi�biorstw na obszarach wiejskich (takie jak zasób si�y roboczej, ni�sze 

koszty eksploatacji czy podatki) zach�caj� do prowadzenia inwestycji na obszarach bez-

po�rednio przyleg�ych do aglomeracji miejskich. Tym samym o�rodki znacznie oddalone 

od centrów gospodarczych charakteryzuj� si� ni�szym poziomem przedsi�biorczo�ci. 

Znaczenia nabiera równie� fakt, i� przedsi�biorstwa, które nie posiadaj� zaplecza w po-

staci s�siaduj�cego rynku zbytu w o�rodku gospodarczym, koncentruj� si� na oferowaniu 

swoich produktów i us�ug jedynie odbiorcom lokalnym. W tym przypadku oznacza to 

najcz��ciej ograniczony popyt, a co za tym idzie, ograniczon� warto�	 dodan� i zyski 

przedsi�biorstwa.

Zasadne w tym przypadku wydaje si� wi�c szczególne wspieranie przedsi�biorczo-

�ci wiejskiej na obszarach po�o�onych peryferyjnie w stosunku do o�rodków miejskich. 

Mo�e przejawia	 si� ono w otwieraniu nowych rynków zbytu, nawi�zywaniu relacji han-

dlowych i inwestorskich z kontrahentami zagranicznymi, a tak�e wprowadzaniu zach�t 

ekonomicznych dla nowych przedsi�biorców (tworzenie specjalnych stref ekonomicz-

nych, obni�anie podatków, przygotowywanie terenów pod inwestycje).  
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DIVERSITY OF THE ENTREPRENEURSHIP INDICATOR’S VALUE 
IN RURAL COMMUNES OF THE MAZOVIA PROVINCE (IN SPATIAL 
CONFIGURATION)

Abstract. The article presents results of the research in relations between Mazovian rural 

communes’ entrepreneurship indicator and their distance to the main provincial economic 

centers. Entrepreneurship indicator was presented as a number of registered enterprises for 

1000 inhabitants in the production age. For the needs of the research 
 ve cities were chosen 

as a Mazovian main economic centers – Warszawa, Radom, P�ock, Ostro��ka and Siedlce. 

Distances between them and analyzed rural areas were calculated as a shortest road distan-

ces. The proposed hypothesis’ veri
 cation proved that relation between entrepreneurship 

indicator’s value at the communes and distance to the main economic center is statistically 

signi
 cant.

Key words: Mazovia Province, rural areas, indicator, entrepreneurship, spatial con
 gura-

tion
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