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STAN ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI W POWIECIE
CHODZIESKIM

Cezary Kozera

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Streszczenie. W artykule omdéwiono stan przedsigbiorczosci w powiecie chodzieskim,
zmiany zachodzace w ostatnich latach, jak réwniez czynniki wyrdzniajace powiat jako
miejsce przyjazne przedsigbiorczosci. Wskazano na istotng rolg czynnikow lokalnych
w rozwoju przedsigbiorczosci. Okreslono rowniez szanse i zagrozenia rozwoju przedsig-
biorczosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem podmiotéw funkcjonujacych na obszarach
wiejskich.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczo$¢, obszary wiejskie, powiat chodzieski

WSTEP

Przedsigbiorczos¢ jest to umiejgtnos¢ przekraczania ustalonych granic, tworzenia
nowych produktéw i ustug na nowe rynki zbytu. Przedsigbiorczo$¢ jest przypisywana
jednostkom, czasem matym grupom spotecznym. Niekiedy mowi si¢ o przedsigbiorczo-
$ci mniejszosci religijnych lub obyczajowych i narodowych [Solarz 2007]. Stworzenie
warunkow dla rozwoju przedsigbiorczosci jest duzym wyzwaniem dla kazdego regionu
— niezaleznie od tego, czy sytuacj¢ rozpatruje si¢ na poziomie makroregionow, woje-
wodztw czy tez powiatdw. Wazne jest, aby umie¢ uzmystowic sobie, iz wiele czynnikow,
wplywajacych na aktywno$¢ gospodarcza ludno$ci zamieszkujacej dany region, unieza-
leznionych jest od polityki prowadzonej przez jego wladze, jednak spora ich czgs¢ jest
jak najbardziej mozliwa do kreowania na poziomie lokalnym. Czynniki warunkujace stan
i perspektywy rozwoju przedsigbiorczosci mozna podzieli¢ na kilka grup — w zaleznosci
od sity ich oddzialywania, jak i ich zrodta. Celem niniejszego opracowania byta identy-
fikacja i przedstawienie najwazniejszych czynnikow, wyrdzniajacych powiat chodzieski
jako miejsce przyjazne przedsigbiorczosci, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem podmiotow
funkcjonujacych na obszarach wiejskich powiatu. W pracy okreslono réwniez najwaz-
niejsze szanse i zagrozenia w dalszym rozwoju przedsigbiorczosci. Rozwiazanie posta-
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wionych problemdéw nastapito przez wykorzystanie m.in. analizy pordwnawczej oraz
podstawowych metod statystyki opisowej — analizy struktury i dynamiki. Pod uwage
wzigto zréznicowanie w rozwoju przedsi¢biorczo$ci w miastach i na terenach wiejskich
powiatu. Rozpatrywano réwniez zmiany zachodzace w strukturze branzowej przedsig-
biorstw powiatu. Do analizy wykorzystano dost¢pne dane statystyczne GUS, starostwa
powiatowego oraz urzedéw gmin. Przeanalizowano takze strategi¢ rozwoju powiatu oraz
jego gmin.

PRZEDSIEBIORCZOSC W POWIECIE CHODZIESKIM

Powiat chodzieski potozony jest w potnocnej czg$ci Wielkopolski — 30 km na potu-
dnie od Pity i 75 km na pdtnoc od Poznania, przy trasie krajowej nr 11. Potozenie powia-
tu na skraju doliny Noteci, obszarze bogatym w lasy, jeziora i polodowcowe wyniesie-
nia, jest powodem nazywania tego regionu Chodzieska Szwajcaria. Pierwsze wzmianki
o miejscowosciach lezacych na terenie powiatu, tj. Chodziezy, Margoninie, Szamocinie
i Budzyniu, siggaja XIII/XIV w., natomiast powstanie powiatu datuje si¢ na 1818 rok. Na
skutek reformy administracyjnej Polski w 1999 roku Chodziez ponownie stata si¢ stoli-
cg powiatu chodzieskiego, obejmujacego swym obszarem pigé gmin o powierzchni 685
km?, zamieszkanego przez 47,1 tys. os6b. W sktad powiatu wchodza miasto Chodziez,
gmina wiejska Chodziez, gminy miejsko-wiejskie Margonin i Szamocin oraz gmina wiej-
ska Budzyn. Powiat chodzieski jest jednym z najmniejszych powiatéw wojewodztwa
wielkopolskiego, lecz, co charakterystyczne, cechuje si¢ bardzo wysokim poziomem
przedsigbiorczo$ci zamieszkujacej go ludnosci. W powiecie zarejestrowanych bylo (stan
na koniec 2008 r.) 3987 podmiotéw gospodarczych, z czego 3829 nalezato do sektora
prywatnego (tab. 1). Dominujaca grupa sa podmioty mate — 3125 zarejestrowanych to
osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, 178 — spotki handlowe, 32 — spotki z kapi-
tatem zagranicznym, 36 — spotdzielnie. Zwazywszy na liczb¢ ludnos$ci powiatu, liczba
podmiotéw moze robi¢ wrazenie i korzystnie §wiadczy o potencjale regionu chodzie-
skiego jako miejsca, w ktorym przedsigbiorczo$¢ ma si¢ catkiem niezle i sa warunki do
dalszego rozwoju.

Przewage matych przedsigbiorstw mozna okresli¢ jako silng strong¢ powiatu, gdyz
to wlasnie one wykazujq si¢ wyzsza elastycznoscia i mozliwoscia adaptacji do zaist-
niatych warunkéw. Istotnym faktem jest, iz wigkszo$¢ podmiotéw umiejscowiona jest
w Chodziezy (ponad 50%), oraz w pozostatych miastach powiatu: Szamocinie (330)
i Margoninie (266), jednak na uwage zastuguje rowniez liczba podmiotow zlokalizowa-
nych na terenach wiejskich: w gminie Chodziez — 390, gminie Budzyn — 641, gminie Sza-
mocin — 115 i gminie Margonin — 133. Na szczegdlng uwagge zastuguje przede wszystkim
gmina Budzyn, w ktérej zarejestrowanych jest az 641 podmiotéw (Budzyn nie posiada
praw miejskich) — od lat gmina ta uznawana jest w regionie za lidera przedsigbiorczosci,
a przedsigbiorstwa funkcjonujace na jej terenie maja bardzo czesto nie tylko lokalny, ale
i krajowy, a nawet migdzynarodowy charakter.

Z przedstawionych danych wynika, iz liczba przedsigbiorstw w powiecie oscyluje
na mniej wigcej podobnym poziomie okoto 4 tysigcy juz od kilku lat. Najwigcej za-
rejestrowanych podmiotow powiat doswiadezyt w 2002 roku, kiedy to ich liczba sig-
gnela 4055. Analizujac zmiany w liczbie podmiotow, tatwo mozna zauwazyé, ze od
2000 roku najwigksza ich liczba przybyta wtasnie w gminach wiejskich — Budzyn (97)
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Tabela 1. Podmioty gospodarcze zarejestrowane w powiecie chodzieskim (sektor prywatny)
Table 1. Number of enterprises registered in Chodziez district (provate sector)

Jednostka terytorialna/ Liczba podmiotéw gospodarczych/Number of enterprises
/Administrative entity 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Powiat chodzieski 3783 4016 4055 3994 3834 3870 3877 3900 3829
District of Chodziez

miasto Chodziez 2060 2189 2190 2127 2075 2072 2031 1962 1954
Chodziez (urban commune)

gmina Chodziez 278 338 342 344 316 330 357 375 390
Chodziez (rural commune)

gmina Budzyn 544 571 596 608 576 592 604 631 641
Budzyn (rural commune)

miasto Margonin 311 298 295 290 274 284 284 292 266
Margonin (urban area)

Margonin (obszar wiejski) 117 134 146 147 141 138 134 145 133
Margonin (rural area)

miasto Szamocin 378 363 361 349 339 337 348 363 330
Szamocin (urban area)

Szamocin (obszar wiejski) 95 123 125 129 113 117 119 132 115

Szamocin (rural area)

Zrédho: Opracowanie whasne.
Source: Author’s elaboration.

i Chodziez (112). Na pozostatych obszarach wiejskich réwniez mozna zauwazy¢ wzrost
liczby podmiotéw gospodarczych, co spowodowato, ze udzial podmiotéw z obszarow
wiejskich w powiecie zwigkszyt si¢ z 27,3% w 2000 roku do 33,4% w 2008 roku. Mimo
to liczba zarejestrowanych podmiotéw na 1000 mieszkancow na obszarach wiejskich
powiatu jest wciagz zdecydowanie nizsza niz w miastach. Na 1000 os6b zamieszkujacych
miasta powiatu przypada 95 podmiotow, natomiast na terenach wiejskich 62 podmioty.
W 2008 roku w powiecie zarejestrowano 416 nowych podmiotdéw, co obok 2007 roku
(421 podmiotow) jest najlepszym wynikiem w historii. Niestety, 2008 rok zaowocowat
mniej chlubnym rekordem, gdyz az 459 podmiotow zostalo wyrejestrowanych z rejestru
REGON. Analizujac liczbg¢ podmiotdw wyrejestrowanych, mozna zauwazy¢, ze okoto
10% przedsigbiorstw zarejestrowanych w powiecie konczy corocznie swoja dziatalnos¢.
Analizujac kierunki dziatalno$ci prowadzone przez podmioty z powiatu chodzieskie-
go, mozna zauwazyc¢, ze obok coraz pre¢zniej rozwijajacej si¢ przedsigbiorczosci nakie-
rowanej na turystyke, rekreacj¢ i wypoczynek w powiecie catkiem niezle maja si¢ pod-
mioty przemystowe. Posrod gléwnych kierunkow wymienié nalezy przede wszystkim
produkcje porcelany, z ktorej Chodziez stynie juz od pottora wieku. Produkcja porcelany
w powiecie chodzieskim to dzisiaj nie tylko dwie duze fabryki — Porcelana Chodziez S.A.
i Stamar S.A. — ale réwniez wiele mniejszych, czesto rodzinnych przedsi¢gbiorstw dziata-
jacych w branzy. Sektorem, ktéry wciaz si¢ dynamicznie rozwija jest szeroko rozumiany
sektor samochodowy — od jednego z wigkszych w Polsce producentéw akumulatorow
— firmy Jenox, przez wiele budzynskich firm produkujacych czesci i akcesoria samocho-
dowe, na licznych matych podmiotach, zajmujacych si¢ handlem, mechanika i lakiernic-
twem skonczywszy. Wedtug danych liczng grupe podmiotow stanowig réwniez przedsig-
biorstwa dziatajace w branzy budowlanej, jak rdwniez przedsigbiorstwa handlowe.
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DETERMINANTY ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI W POWIECIE
CHODZIESKIM

Profesor Bieniok w swojej pracy proponuje interesujacy podzial na gtéwne uwarun-
kowania i determinanty rozwoju przedsigbiorczosci:

1. Uwarunkowania prawne i instytucjonalne — m.in. system prawny, swoboda dziatal-
nosci, gwarancja prawa wlasnosci, ochrona przed nieuczciwa konkurencja, instytucje,
rozwiazania prawne i programy wspierania matej przedsigbiorczosci.

2. Uwarunkowania ekonomiczne — m.in. dynamika rozwoju gospodarczego kraju
i panstw unijnych, dostgp do kapitatu i kredytow, system (skala) podatkéw i innych
obciazen fiskalnych, poziom kosztow pracy i ubezpieczen, kursy walut.

3. Uwarunkowania spoteczne i kulturalne — m.in. rozwdj sektora wiedzy i edukacji,
zwlaszcza biznesowej, klimat spoleczny dla przedsigbiorcow i biznesu, ruchliwosé
i aktywnos$¢ spoteczna, skala zbiurokratyzowania procedur administracyjnych.

4. Uwarunkowania lokalne — m.in. cele i sposob realizacji polityki lokalnej, polityka
rozwojowa miast 1 gmin, klimat i duch inicjatyw lokalnych, tradycja samodzielne;
dziatalnos$ci gospodarczej, lokalne zasoby pracy, kwalifikacje i morale pracownikow,
aktywnos¢ mieszkancow, atrakcyjnos¢ lokalizacyjna.

5. Uwarunkowania osobowosciowe — m.in. poziom i charakter wyksztalcenia, wyzna-
wane systemy wartosci, wytrwatos¢ i konsekwencja w dziataniu, kreatywno$¢ i inno-
wacyjnos¢, umiejetnosé wspotpracy, miejsce urodzenia, wiek i pte¢ [Bieniok 2005].
Podziat interesujacy gtownie dlatego, iz jest dos¢ szczegdtowy i mozna powiedziec,

ze zawiera wszystkie najwazniejsze aspekty rozwoju przedsigbiorczosci. Pierwsza grupa

czynnikéw obejmuje swym zakresem cato$¢ uwarunkowan, nazwijmy je instytucjonal-
nymi, w ktérych zmuszeni sg funkcjonowaé przedsigbiorcy. Nie od dzisiaj wiadomo, ze
jedna z najwigkszych bolaczek matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce jest niewy-
starczajace wsparcie ze strony panstwa i brak realnych, wymiernych dzialan majacych na
celu zmiang tej sytuacji. Wedtug Starczewskiej-Krzysztoszek [2008], czynnikami, ktore
w istotny sposob wplywaja na rozwdj firm i ich sytuacj¢ ekonomiczna, sa: pozaptacowe
koszty pracy, brak przejrzystosci i jednoznacznosci w podatkach posrednich, brak przej-
rzystosci systemu podatku dochodowego od dziatalnosci gospodarczej, stawki podatku
dochodowego, nieelastyczne prawo pracy, konkurencja ze strony szarej strefy, brak moz-
liwosci stosowania elastycznych form zatrudnienia, brak wykwalifikowanych pracow-
nikow, a takze skomplikowane procedury administracyjne oraz konkurencja ze strony
uprzywilejowanych przedsigbiorstw. System podatkowy oraz ubezpieczen spotecznych
naleza do grupy czynnikdw, na ktére samorzady lokalne nie maja wptywu, a utrudnienia

s identyczne dla wszystkich przedsigbiorstw w kraju. Podobnie jak inne uwarunkowa-

nia ekonomiczne, ktére maja charakter makroekonomiczny i regulowane sg na poziomie

kraju badz tez Unii Europejskiej.

Zdecydowanie bardziej interesujaca grupa czynnikéw, ktdra bezposrednio przektada
si¢ na kondycje i mozliwosci rozwoju przedsigbiorstw, jest grupa obejmujaca szeroko
rozumiane uwarunkowania lokalne. Juz na wstgpie zaznaczono, iz powiat chodzieski
jest regionem, w ktorym przedsigbiorczos¢ wydaje si¢ czasami naturalnym przymio-
tem mieszkancow. Warto wspomnie¢, ze przyjeta juz w 2001 roku Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego powiatu chodzieskiego okreslita misj¢: Powiat chodzieski,
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silny gospodarczo i spolecznie zintegrowany obszar Wielkopolski, przyjazny i otwar-
ty dla ludzi, 7 dobrq infrastrukturq sprzyjajgcq rozwojowi malej i Sredniej przedsie-
biorczosci. Swiadczy to niezbicie, ze stworzenie warunkoéw do dobrego funkcjonowania
i rozwoju przedsigbiorczosci jest jednym z gtéwnych celow wladz powiatu i gmin wcho-
dzacych w jego sklad. Réwniez w strategiach rozwoju poszczegodlnych gmin powiatu
rozwoj przedsigbiorczosei jest jednym z priorytetow. W powiecie podjeto kilka cicka-
wych inicjatyw, ktore zapowiadaja si¢ interesujaco i w dlugim okresic moga przyniesé
pozadany efekt. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ nalezy organizowane corocznie na
przetomie czerwca i lipca Chodzieskie Targi Promocje, w czasie ktorych firmy z regionu
maja okazj¢ zaprezentowac swoja oferte, targi, ktorych wspotorganizatorem jest dziataja-
cy od 15 lat Chodzieski Klub Gospodarczy, zrzeszajacy liczne podmioty z regionu. Warte
uwagi jest rowniez stworzenie w gminie Chodziez Specjalnej Strefy Ekonomicznej, czy
uzbrajanie terendw produkcyjnych w wode, kanalizacje i gaz, co skutkowalo powstaniem
w Podaninie Migdzynarodowego Punktu Obstugi Podroznych — inicjatywy ciekawej i roz-
wojowej. Jako ciekawe dzialanie rysuje si¢ rowniez stworzenie pomocy organizacyjno-
-prawnej oraz korzystnych warunkow dla podmiotow rozpoczynajacych i poszerzajacych
dziatalno$¢ gospodarcza, m.in. zwolnienia z podatku od nieruchomosci na 5 lat. Bar-
dzo waznym dziataniem, ktore ma si¢ przyczynia¢ do rozwoju przedsigbiorczosci, ale
i zmniejszania bezrobocia w regionie jest dopasowanie oferty edukacyjnej szkot powiatu
do oczekiwan rynku pracy i profilu prowadzonej przez przedsi¢biorstwa regionu dziatal-
nosci. W zatozeniu dziatanie to ma skutkowac lepszym przygotowaniem i dopasowaniem
absolwentow szkot do oczekiwan i wymagan pracodawcow, ale i przygotowac potencjal-
nych przedsigbiorcéw do funkcjonowania w warunkach konkurencji. Poprawa kapitatu
ludzkiego jest niezwykle istotnym warunkiem rozwoju przedsi¢biorczos$ci, szczegdlnie
na obszarach wiejskich. Poziom wyksztatcenia bardzo silnie rdéznicuje sytuacje bezrobot-
nych na rynku pracy, natomiast podejmowanie przez obszary wiejskie nowych funkcji
wraz z poprawg jakosci edukacji powoduje rozwoj przedsigbiorczosci [Stawicka 2003].
Jednakze wcigz zauwazy¢é mozna niewystarczajaca liczbe realnych dziatan, faktycznie
wspierajacych przedsigbiorcéw. Pomoc taka istotna jest szczegdlnie na starcie nowych
przedsigbiorstw, przy utrzymaniu i kreowaniu nowych miejsc pracy, jak rowniez w pozy-
skiwaniu inwestoréw czy promocji. Okreslenie celow i umiej¢tne prowadzenie rozwojo-
wej polityki wydaje si¢ by¢ kluczowym elementem rozwoju powiatu, a w szczegdlnosci
terendw wiejskich, gdzie poziom przedsigbiorczosci jest wciaz nizszy niz w miastach.
Niedostateczna pomoc jest widoczna szczegdlnie w zakresie pozyskiwania Srodkow
z funduszy unijnych, ktore dla wielu przedsigbiorstw moga okazacé sig¢ istotnym kataliza-
torem rozwoju.

Z punktu widzenia rozwoju przedsigbiorczosci powiat chodzieski ma wciaz spory,
niewykorzystany potencjal zaréwno w branzach w duzej mierze tradycyjnych dla regio-
nu, jak rowniez w nowych kierunkach, szczegolnie w zakresie turystyki, agroturystyki
i aktywnych form wypoczynku. Lokalizacja powiatu, bogactwo i r6znorodnos¢ przyrod-
nicza sa duzym kapitalem, mozliwym do zagospodarowania. Wsréd zalet regionu nalezy
wymieni¢ bogactwo lasow, mnogos¢ zbiornikow wodnych — jezior, stawow i rzeki No-
teci, ktéra na dzien dzisiejszy jest kompletnie niewykorzystana. Rozwdj bazy noclego-
wej 1 agroturystyki jawi si¢ jako jeden z gtdéwnych kierunkéw rozwoju nie tylko samej
Chodziezy, ale przede wszystkim gmin ja otaczajacych. W powiecie funkcjonuja gospo-
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darstwa agroturystyczne, jednak ich liczba w relacji do potencjalu jest wciaz niewystar-
czajaca. Region jest niezwykle interesujacy dla potencjalnych turystow praktycznie przez
caly rok i to wlasnie wydaje si¢ szansa na rozwdj. W okresie letnim — wycieczki piesze
i rowerowe po wielu oznakowanych i interesujacych szlakach, liczne lasy, wiele kapielisk
i czyste srodowisko, w okresie zimowym — obiekty sportowe, ptywalnia, ale i najdtuzszy
w tym regionie Polski stok narciarski, ktéry w minionym sezonie byt hitem nie tylko dla
mieszkancow Wielkopolski. Potozenie regionu przy dwdch gtownych trasach komunika-
cyjnych — drogowej i kolejowej — podnosi zdecydowanie dostepnos¢ terenu i zwigksza
jego atrakcyjnosé. Podobnie jak w skali makro, tak i w regionie chodzieskim rozwoj
sektora ustug turystycznych jest duza szansa na rozwoj — mozliwos¢ uzyskania wsparcia
i wzrost dochodéw ludnosci, skutkujacy zwigkszeniem popytu na wypoczynek, sa ku
temu istotnymi przestankami.

Warunkiem wykorzystania szansy jest jednak aktywne wsparcie ze strony samorza-
dow — poprawa niewystarczajacej infrastruktury drogowej, sieci wodno-kanalizacyjnej
i inne formy wsparcia, majace na celu lepsze wykorzystanie dostgpnego potencjatu. Istot-
na wydaje si¢ rdwniez pomoc niskotowarowym i czgsto stabym gospodarstwom rolnym
w nabywaniu nowych kwalifikacji, pozwalajacych na dywersyfikacje dziatalnosci, oraz
pomoc w pozyskiwaniu $rodkéw unijnych, nie tylko dla gospodarstw rolnych, ale i in-
nych podmiotéw, czy aktywizacji wciaz sporego odsetka osob bezrobotnych.

WNIOSKI

1. Przedsigbiorczo$é ludnosci powiatu chodzieskiego mozna okresli¢ jako wysoka, na
47 tysiecy mieszkancow zarejestrowanych jest prawie 4 tysiace podmiotéw gospo-
darczych.

2. Istniejace bariery rozwoju przedsi¢biorczosci spowodowaly nieznaczny spadek licz-
by podmiotéow gospodarczych w powiecie, jednak 2008 rok byt jednym z lepszych
pod wzgledem liczby nowo zarejestrowanych podmiotow.

3. Najwigkszy przyrost przedsigbiorczosci w badanych latach nastapit na obszarach
wigjskich, co s$wiadczy o ich wysokim potencjale, ale i zmianach w funkcjach petnio-
nych przez obszary wiejskie.

4. Istotng szansa rozwoju dla powiatu chodzieskiego jest rozwoj szeroko rozumianej
turystyki i lepsze wykorzystanie potencjatu sSrodowiskowego, przy aktywnym udziale
wladz samorzadowych.

5. W powiecie dominuja podmioty mate i to whasnie w ich kierunku powinna by¢ skiero-
wana pomoc rzagdowa i samorzadowa, ktora do tej pory jest niewystarczajaca.
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ENTREPRENEURSHIP’S DEVELOPMENT IN THE DISTRICT
OF CHODZIEZ

Abstract. The article discusses the condition of entrepreneurship in Chodziez district. It
presents changes that took place in recent years, as well as factors that make the district a
place which is enterprises-friendly. Showing the important role of local factors in the entre-
preneurship development, the article also identifies the opportunities and threats of business
development with the consideration of transactors functioning in rural areas.
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